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اخبار

ــه  ــي، خلال زيارت ــم دب ــوزراء حاك ــس ال ــة رئيــس مجل ــب رئيــس الدول ــوم، نائ ــن راشــد آل مكت صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب
لمعرض إكسبو ٢٠٢٥ أوساكا.
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لقــد كانــت زيارتــي الأخيــرة إلــى اليابــان لحضــور مؤتمــر كريســتون 
ــي شــخصيا.  ــي وملهمــة ل ــد المهن ــى الصعي ــةً عل ــةً ثري العالمــي تجرب
فبينمــا يعُــدّ التواصــل مــع مندوبــي الشــركات الأعضــاء في كريســتون 
حــول العالــم مصــدر ســعادةٍ دائمــة، إلا أن التفاعــل مــع فــرق القيــادة 
في كريســتون اليابــان أتــاح لــي نافــذة فريــدة للاطلاع علــى واحــدةٍ 
مــن أكثــر ثقافــات الأعمــال تميــزاً في العالــم. لقــد ذهلــت حقــاً 
والتفكيــر  والدقــة  الانضبــاط  علــى  الراســخ  اليابــان  بتركيــز 
المســتقبلي. والمثيــر للإعجــاب أيضــاً التقــدم الاقتصــادي الاســتثنائي 
وبنيتهــا  المتينــة  الصناعيــة  قاعدتهــا  يتجلــى في  والــذي  لليابــان، 
ــةً  ــكل مجتمع ــي تشُ ــة المســتوى، والت ــل عالمي ــة وشــبكات النق التحتي

دليلاً على دولة تمزج بسلاسة بين التقاليد والابتكار.

يؤكــد ســعادة إيمانيشــي جــون، القنصــل العــام لليابــان في دبــي، في 
مقــال الضيــف في هــذا العــدد، أن الشــراكة الاقتصاديــة الثنائيــة بين 
ــى أســاس الأهــداف  ــوم عل ــة المتحــدة تق ــارات العربي ــان والإم الياب
المشــتركة التــي تتمثــل في التنويــع الاقتصــادي والابتــكار والتنميــة 
المســتدامة، وذلــك بالاســتفادة مــن الموقــع الجغــرافي الاســتراتيجي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والقــوة التكنولوجيــة والاقتصاديــة 
لليابــان. وتعــد المفاوضــات الجاريــة حاليــاً لتوقيــع اتفاقيــة الشــراكة 
الاقتصاديــة بين اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة إنجــازاً هامــاً، 
إذ يتُوقــع أن تعُــزز التجــارة والاســتثمار وخلــق فــرص العمــل في كلا البلديــن. وفي إطــار دعــم هــذا الزخــم، تعمــل الإصلاحــات 
ــرأس المال،  ــة ل ــر مرون ــة أكث ــى تحــسين كفــاءة المعــاملات، وتتُيــح هيكل ــة المتحــدة عل ــرة في الإمــارات العربي ــة الأخي القانوني
وتسُــهّل إعــادة تســجيل الشــركات، وتعُــزز الحوكمــة وثقــة المســتثمرين. وتسُــهم هــذه التطــورات مجتمعــة في خلــق إطــار عمــل 

أكثر مرونة وتوافقاً دولياً للشركات والاستثمارات العابرة للحدود، وكذلك للنمو الاقتصادي طويل الأمد.

مــن جانبــه، يسُــلط ماريــك ليهوكــي، الرئيــس التنفيــذي لشــركة كريســتون برووركــس (اليابــان)، الضــوء علــى فــرص الاســتثمار 
في اليابــان، وكيــف يمُكــن لشــركات كريســتون في اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة دعــم الشــركات في خطــط التوســع 
والنمــو. كمــا يــرى أن العقــد القــادم سيشــهد تعزيــزاً للترابــط بين آســيا والشــرق الأوســط. إذ أن تركيــز اليابــان علــى المرونــة 
التكنولوجيــة والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة يتماشــى بشــكل وثيــق مــع طموحــات الإمــارات العربيــة المتحــدة في أن تصُبــح 

مركزاً عالمياً لرأس المال والابتكار والخدمات اللوجستية.

ــة المتحــدة، إذ  ــارات العربي ــة الإم ــي للشــركات في دول ــاً في المشــهد القانون ــر تطــوراً مفصلي ــل المرســوم الاتحــادي الأخي يمث
ــة (المرســوم الاتحــادي رقــم ٣٢ لســنة  ــون الشــركات التجاري ــى قان أدخــل تعــديلات محــددة الأهــداف وواســعة النطــاق عل
ــز قدرتهــا  ــة الإمــارات المســتمر بتحديــث الإطــار القانونــي للشــركات وتعزي ــزام دول ٢٠٢١). وتعكــس هــذه الإصلاحــات الت

التنافسية العالمية من خلال مواءمة الجوانب الرئيسية لأنظمة الشركات مع المعايير المعترف بها دولياً.

يؤكــد زميلــي بوشــباكاران ك. بارامبــاث، الشــريك الأقــدم في شــركة كريســتون مينــون لخدمــات الشــركات، في مقالــه أن هــذه 
التغييرات تعزز مكانة الدولة كوجهة متطورة وجاذبة للأعمال، ومركز مفضل للشركات الإقليمية والعالمية.

والتحديــث الأخيــر الــذي أجرتــه الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لبرنامــج اتفاقيــة التســعير 
المسبق (APA) يعزز دوره كآلية استباقية ومُيسّرة لدافعي الضرائب من أجل إدارة مخاطر التسعير التحويلي. 

يفُصّــل رافيشــانكر ف، مديــر الضرائــب في كريســتون مينــون، في مقالــه كيــف سيسُــاهم برنامــج اتفاقيــة التســعير المســبق 
المحُسّــن، مــن خلال توفيــر مزيــد مــن الوضــوح واليــقين الإجرائــي علــى مــدى فتــرة مُتفــق عليهــا، في الحــدّ بشــكل كبيــر مــن 
احتماليــة النزاعــات والتقاضــي في مجــال التســعير التحويلــي، مــع تعزيــز الامتثــال والقــدرة علــى التنبــؤ والثقــة للشــركات 

العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

وفي الختــام، أتقــدم بوعــد واحــد: ســتظل كريســتون مينــون مُلتزمــة التزامــاً راســخاً بالوقــوف إلــى جانــب عملائنــا في 
كل مرحلــة مــن مراحــل رحلتهــم. نحــن معكــم أكثــر مــن مجــرد مستشــارين، نــرى أنفســنا شــركاء علــى المــدى الطويــل، 
نقُــدّم الوضــوح في أوقــات عــدم اليــقين، والدعــم في لحظــات التحــدي، والتوجيــه الموثــوق بــه أثنــاء ســعي المؤسســات 

نحو النمو والتحوّل.

نتمنى لكم جميعاً عاماً سعيداً ٢٠٢٦!

EDITOR’S NOTE

RAJU MENON

My recent visit to Japan for the Kreston World Conference 
proved to be both professionally enriching and personally 
inspiring. While engaging with delegates from Kreston 
member firms worldwide is always a matter of joy, the 
interactions with the leadership teams of Kreston Japan, 
offered a unique window into one of the world’s most 
distinctive business cultures. I was amazed by the country’s 
deep-rooted emphasis on discipline, precision and futuristic 
thinking. Equally impressive was Japan’s extraordinary 
economic progress — reflected in its robust industrial base 
and truly world-class infrastructure and transport networks 
— which together stand as a testament to a nation that 
seamlessly blends tradition with innovation.

H. E. IMANISHI Jun, Consul-General of Japan to Dubai in this 
edition’s Guest Article emphasizes that the bilateral economic 
partnership between Japan and the UAE are founded on 
shared goals of economic diversification, innovation, and 
sustainable development – leveraging on the UAE’s strategic 
geographic position and Japan’s technological and economic 
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strengths. A major milestone is the ongoing negotiation of the Japan–UAE Economic Partnership Agreement, 
which is expected to strengthen trade, investment and job creation in both countries. Supporting this momentum, 
recent UAE legal reforms enhance transactional efficiency, enable more flexible capital structuring, facilitate 
corporate re-domiciliation, and strengthen governance and investor certainty. Together, these developments 
create a more agile, internationally aligned framework for cross-border business, investment, and long-term 
economic growth.

Marek Lehocky, CEO, Kreston ProWorks (Japan) sheds light into investment opportunities in Japan and how 
Kreston firms in Japan and the UAE can support businesses in the expansion and growth plans. He believes 
that the next decade will be defined by stronger Asia–Middle East connectivity. Japan’s focus on technological 
resilience, industrial independence and sustainability aligns closely with the UAE’s ambitions to become a global 
nexus for capital, innovation, and logistics.

The recent Federal Decree marks a pivotal evolution in the UAE’s corporate law landscape, introducing targeted 
yet far-reaching amendments to the Commercial Companies Law (Federal Decree-Law No. 32 of 2021). The 
reforms reflect the UAE’s continued commitment to modernize the corporate legal framework and strengthen 
global competitiveness by aligning key aspects of company regulation with internationally recognized standards. 

My colleague Pushpakaran K Parambath, Senior Partner at Kreston Menon Corporate Services underlines in his 
article that the changes reinforce the country’s position as a sophisticated, business-friendly jurisdiction and a 
preferred hub for regional and global enterprises.

The UAE Federal Tax Authority’s recent update to the Advance Pricing Agreement (APA) programme reinforces 
its role as a proactive and taxpayer-friendly mechanism for managing Transfer Pricing risk. Ravishanker V, 
Director - Taxation at Kreston Menon in his article details on how the enhanced APA programme, by providing 
greater procedural clarity and certainty over an agreed period will significantly reduce the likelihood of Transfer 
Pricing disputes and litigation, while strengthening compliance, predictability, and confidence for businesses 
operating in the UAE.

Let me conclude with one promise: Kreston Menon will remain firmly committed to standing alongside our clients 
at every stage of their journey. More than advisors, we see ourselves as long-term partners — offering clarity 
in times of uncertainty, support in moments of challenge and trusted guidance as organizations pursue growth 
and transformation. 

Wishing all of you a great 2026!

٢
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مؤتمــر كريســتون العالمــي ومنطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ ٢٠٢٥ في طوكيــو، اليابــان. جمــع المؤتمــر عــدد كبيــر مــن الأعضــاء 
من مختلف أنحاء شبكة كريستون العالمية لتبادل المعرفة والتعاون والتفاعل. 

قــدم ســودير كومــار، الشــريك الأقــدم ورئيــس الاتصــالات المؤسســية - كريســتون مينــون ، ومديــر مجلــس إدارة كريســتون العالميــة، 
ــة  ــة في مكان ــوة الثق ــة وق ــادرات الإقليمي ــى المب ــة متنوعــة تســلط الضــوء عل ــس كريســتون الشــرق الأوســط، عروضــا تقديمي ورئي

العلامة التجارية، ونمو الخدمات الاستشارية عبر شبكة كريستون.
شــاركنا ســاجو أوغســطين، الشــريك الأقــدم في كريســتون مينــون والمديــر  الإقليمــي ( الشــرق الأوســط) �موعــة التدقيــق في 

كريستون العالمية، آخر الأخبار عن مجموعة التدقيق في الشرق الأوسط.

مؤتمر كريستون العالمي ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ في طوكيو
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Kreston Global World & APAC Conference in Tokyo

Kreston Global World & APAC Conference 2025 in Tokyo, Japan. The conference brought together members from 
across the global Kreston network for knowledge sharing, collaboration, and engagement. 

Sudhir Kumar, Senior Partner & Head Corporate Communications - Kreston Menon, Director - Kreston Global 
Board, Chair - Kreston Middle East, delivered various presentations highlighting regional initiatives, the power of 
trust in brand positioning, and the growth of advisory services across the Kreston network. 

Saju Augustine, Senior Partner - Kreston Menon and Regional Director (Middle East) of the Kreston Global Audit 
Group, shared updates of the Middle East Audit Group.

٣



ــة  ــة تاريخي ــة، ترســخت علاق ــارض إكســبو العالمي ومــن خلال مع
عميقــة بين الإمــارات واليابــان. فقبــل خمســة وخمــسين عامــاً، 
شــاركت أبوظبــي في أول معــرض إكســبو لهــا في أوســاكا عــام 
١٩٧٠. وشــكّل إكســبو ٢٠٢٠ دبــي لحظــة فارقــة في انخــراط 
الإمــارات علــى الســاحة الدوليــة. وبعــد أن تســلمّ الرايــة مــن دبــي، 
ــذي أقيــم تحــت شــعار  ــم بنجــاح إكســبو أوساكا-كانســاي ال اختتُ
"تصميــم مجتمــع المســتقبل لحياتنــا". وأصبــح معــرض إكســبو 

٢٠٢٥ لكلا البلدين منصةً لاختبار التقدم البشري.

ــي  ــي في إكســبو ٢٠٢٠ دب ــاح اليابان ــذي حقــق الجن وفي الوقــت ال
نجاحــاً باهــراً، حاصــداً جائــزة ذهبيــة عــن التصميــم، اســتقطب 
الجنــاح الإماراتــي في إكســبو ٢٠٢٥ أوســاكا، الــذي تميــز بأشــجار 
النخيــل، أكثــر مــن ٥ ملايين زائــر، وفــاز بالجائــزة البرونزيــة مــن 
المكتــب الدولــي للمعــارض، بعــد أن عــرض الابتــكار والثقافــة، ممــا 
عــزز رؤيــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للتعــاون العالمــي. لقــد 
للبلديــن  واليابــان  الإمــارات  مــن  كل  إكســبو في  معرضــا  أتــاح 
فرصــة لإعــادة اكتشــاف هويتهمــا، ووفــرا فرصــة فريــدة لعــرض 
ــات  ــة التحدي التقــدم التكنولوجــي والثقــافي والمســتدام في مواجه

العالمية.

وبصفتــي القنصــل العــام لليابــان في دبــي، تشــرفت بتقــديم لمحــة 
عامــة عــن الوضــع الراهــن لشــراكتنا. كمــا ســلطت الضــوء علــى 
أمثلــة ملموســة للتعــاون التجــاري والاقتصــادي، وشــاركت رؤيتــي 

حول فرص التعاون المستقبلية.

ترتكــز العلاقــات اليابانيــة الإماراتيــة علــى المصالــح المشــتركة 
والأهــداف العامــة، بمــا في ذلــك التنويــع الاقتصــادي والابتــكار 
والتنميــة المســتدامة. ويعُــد الموقــع الاســتراتيجي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة عنــد ملتقــى طــرق الشــرق الأوســط وأفريقيــا ذا 

شــهدت العلاقــات بين اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة خلال 
العقــد الماضــي نمــواً ملحوظــاً، وتطــورت إلــى شــراكة متينــة تتســم 

بالاحترام والتعاون المتبادل.

تعزيز الشراكة اليابانية الإماراتية:
رؤية للتعاون الاقتصادي والتجاري
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

Over the last decade, the relationship between Japan and 
the United Arab Emirates (UAE) has witnessed remarkable 
growth over the years, evolving into a robust partnership 
characterized by mutual respect and collaboration.

Through the World Expos, the UAE and Japan have shared 
a historically deep relationship. Fifty-five years ago, Abu 
Dhabi participated in its first Expo in Osaka in 1970. 
Expo 2020 Dubai was a defining moment in the UAE’s 
global engagement. Having taken the baton from Dubai, 
the Osaka-Kansai Expo under the theme “Designing the 
Future Society for Our Lives” was successfully concluded. 
Expo 2025 became a proving ground for shared human 
progress for both countries.

While the Japan Pavilion at Expo 2020 Dubai achieved 
great success, winning a gold award for design, the UAE 
Pavilion at Expo 2025 Osaka, which featured many palm 
trees, attracted over 5 million visitors, won the BIE Bronze 
Award and showcased innovation and culture, thereby 
reinforcing the UAE’s vision of global collaboration. The 
Expos in both the UAE and Japan enabled the two nations 
to rediscover themselves, providing a unique opportunity 
to showcase technological, cultural and sustainable 
advances in addressing global challenges.

As the Consul-General of Japan in Dubai, I have had the 
privilege of providing an overview of the current state of 
our partnership. I have also highlighted concrete examples 
of business and economic collaboration and shared my 
perspectives on future opportunities for cooperation.

Japan-UAE relations are anchored in shared interests 
and common goals, including economic diversification, 
innovation, and sustainable development. The UAE’s 
strategic location at a global crossroads of the Middle 

Guest Article

H.E. IMANISHI Jun
Consul-General of Japan to Dubai

Strengthening the Japan-UAE Partnership: 
A Vision for Economic and Business Collaboration

الأرض (CCS) تقدمــاً ملحوظــاً. وتجُسّــد هــذه المشــاريع التــزام 
اليابان بدعم رؤية الإمارات ٢٠٣١ وما بعدها.

وعندمــا ننظــر إلــى المســتقبل، نجــد أن التكنولوجيــا والابتــكار 
ــة  ــزام دول ــث يتماشــى الت ــز شــراكتنا، حي ــن لتعزي مجــالين واعدي
الإمــارات العربيــة المتحــدة بترســيخ مكانتهــا كمركــز للتكنولوجيــا 
والابتــكار مــع خبــرة اليابــان في الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات 
والتحــول الرقمــي. ويمكــن للمبــادرات المشــتركة في هــذه ا�الات 
أن تحُفــز النمــو الاقتصــادي وتعــزز القــدرة التنافســية. فعلــى 
هيروشــي  للبروفيســور  الرائــد  العمــل  يعُــدّ  المثــال،  ســبيل 
إيشــيغورو في مجــال الروبوتــات، والــذي تجلّــى مــن خلال تجربــة 
مبيعــات عــن بعُــد باســتخدام شــخصية افتراضيــة مــع عــملاء في 

دبي، خير دليل على ذلك.

كمــا حققــت اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة تقدمــاً كبيــراً في 
مجــال التعــاون الفضائــي، ففــي إطــار مهمــة الإمــارات لاستكشــاف 
حــزام الكويكبــات، تعتــزم وكالــة الإمــارات للفضــاء إطلاق مركبــة 
"محمــد بــن راشــد إكســبلورر" الفضائيــة علــى متن صــاروخ "إم 
إتــش آي إتــش ٣" اليابانــي مطلــع عــام ٢٠٢٨. ويؤكــد هــذا التعــاون 
علــى إمكانــات الاستكشــاف والابتــكار المشــترك في تكنولوجيــا 

الفضاء، وسيعزز كذلك العلاقات الثنائية بين البلدين.

في  حيويــاً  دوراً  الثقــافي  التبــادل  يلعــب  آخــراً،  وليــس  وأخيــراً 
توطيــد العلاقــات بين اليابــان والإمــارات. فالترويــج للســياحة 
الوافــدة، إلــى جانــب برامــج التبــادل الثقــافي، مــن شــأنه أن يعــزز 

الروابط بين الشعبين وينمي التفاهم المشترك.

ففــي عــام ٢٠٢٥، زار دبــي طلاب المرحلــة الثانويــة مــن طوكيــو 
محافظــة  في  أريــدا  مدينــة  مــن  الإعداديــة  المرحلــة  وطلاب 
واكايامــا، وذلــك ضمــن برامــج التبــادل. كمــا شــهد "برنامــج محمــد 

بن راشد للقيادة" زيارة قادة المستقبل من دبي إلى اليابان.

ستســاهم هــذه التبــادلات في تنشــئة جيــل جديــد مــن القــادة 
ــة. في عــام ٢٠٢٥، خفــف كل  ــات العالمي المؤهــلين لمواجهــة التحدي
التأشــيرات  قيــود  واليابــان  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مــن 
ــدون تأشــيرة لمــدة  ــرة ب ــاح إقامــة قصي ــن، ممــا أت ــي البلدي لمواطن
تصــل إلــى ٩٠ يومــاً. ونأمــل أن يســتمر تعزيــز تبــادل الزيــارات بين 

مواطني البلدين. 

تعُــد الشــراكة بين اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة دلــيلاً علــى 
قــوة التعــاون والرؤيــة المشــتركة. فمــن خلال الاســتفادة مــن نقــاط 
ــا بنــاء مســتقبل  قوتنــا واستكشــاف آفــاق جديــدة للتعــاون، يمُكنن
ــان في  ــي القنصــل العــام للياب مزدهــر ومبتكــر ومســتدام. وبصفت
دبــي، ألتــزم بدعــم هــذه الشــراكة والنهــوض بهــا لضمــان اســتمرار 
مواجهــة  إن  وشــعبينا.  بلدينــا  مصلحــة  فيــه  لما  ازدهارهــا 
ــا  ــق جهودن ــا تعمي ــب من ــوم تتطل ــة المشــتركة الي ــات العالمي التحدي
ــر  ــارزة ووضــع معايي ــق إنجــازات ب ــا تحقي ــاً، يمكنن المشــتركة. مع

جديدة للتعاون الدولي في القرن الحادي والعشرين.

والقــوة  التكنولوجيــة  الخبــرة  تشُــكل  كمــا  بالغــة،  أهميــة 
الاقتصادية لليابان أساساً متيناً لهذا التعاون.

بشــأن  حاليــاً  الجاريــة  المفاوضــات  تعتبــر  الإطــار،  هــذا  وفي 
اتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة بين اليابــان والإمــارات العربيــة 
الثنائيــة.  الأخيــرة في علاقاتنــا  التطــورات  أبــرز  مــن  المتحــدة 
وحــال إبرامهــا، مــن المتوقــع أن تعُــزز هــذه الاتفاقيــة التجــارة 
والاســتثمار، ممــا يسُــهم في دعــم النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص 

العمل في كلا البلدين.

ــي،  ــة حضورهــا في دب ــن ٣٠٠ شــركة ياباني ــر م ــخت أكث ــد رسّ لق
الشــرق  في  لهــا  إقليميــاً  مقــراً  منهــا  العديــد  تتخذهــا  حيــث 
الأوســط وأفريقيــا. وقــد ســاهمت هــذه الشــركات في مشــاريع 
رائــدة مثــل متــرو دبــي، وقطــار نخلــة جميــرا الأحــادي "المونوريــل"، 
ومبنــى الــركاب رقــم ٣ في مطــار دبــي الدولــي، وهــذا يبُــرز عمــق 

التزامنا تجاه نمو الإمارات العربية المتحدة.

ــاً في  ــة دوراً محوري ــى هــذا الأســاس، لعبــت الشــركات الياباني عل
ــا الإســهام في  ــي. ويتجــاوز تعاونه تشــكيل المشــهد الحضــري لدب
تطويــر البنيــة التحتيــة ليشــمل مشــاريع بيئيــة بالغــة الأهميــة. 
علــى ســبيل المثــال، تعمــل هــذه الشــركات في الوقــت الراهــن 
بنشــاط علــى تطويــر مبــادرات إزالــة الكربــون والبنيــة التحتيــة 
المســتدامة، مثــل مركــز ورســان لإدارة النفايــات. يوُلّــد هــذا المركــز 
الكهربــاء مــن الحــرارة المهــدرة، ويتمتــع بأكبــر قــدرة معالجــة في 

العالم تبلغ ٥٦٦٠ طناً يومياً.

اليابانيــة  الشــركات  إســهامات  علــى  الأخــرى  الأمثلــة  ومــن 
للميــاه في دولــة الإمــارات  التحتيــة الحيويــة  البنيــة  الناجحــة، 
العربيــة المتحــدة، والتــي تعتمــد بشــكل كبيــر علــى مضخــات تحليــة 
مــا  أحــدث  المضخــات  هــذه  تمُثــل  المتطــورة.  اليابانيــة  الميــاه 
ــن  ــة، وتضم ــة للبيئ ــرة والصديق ــا المبتك ــه التكنولوجي ــت إلي توصل
إمــداداً مســتمراً بالميــاه للمنــازل والشــركات والمرافــق الحيويــة في 

دبي وعموم دولة الإمارات.

لطــالما كانــت دولــة الإمــارات شــريكاً حيويــاً لليابــان في مجــال 
ــط  ــن النف ــا م ــن احتياجاته ــا بنحــو ٤٠٪ م ــث تزُوّده ــة، حي الطاق
مجــال  يتجــاوز  توســعاً  اليــوم  يشــهد  تعاوننــا  أن  إلا  الخام. 
الطاقــة  واعــدة في  ليشــمل فرصــاً  التقليــدي  الهيدروكربونــات 
هــذه  في  اليابــان  خبــرة  وتتماشــى  الكربــون.  وإزالــة  المتجــددة 
ا�الات مــع التــزام دولــة الإمــارات بالطاقــة المتجــددة، وتكُمــل 
طموحاتهــا نحــو مســتقبل مســتدام للطاقــة. وفي إمــارة الشــارقة 
الشــارقة  نفــط  مؤسســة  مــع  مشــترك  مشــروع  يحــرز  أيضــاً، 
الوطنيــة (SNOC) لاحتجــاز وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون تحــت 

مقال الضيف

سعادة إيمانيشي جون 
القنصل العام لليابان في دبي 

٤



ــة  ــة تاريخي ــة، ترســخت علاق ــارض إكســبو العالمي ومــن خلال مع
عميقــة بين الإمــارات واليابــان. فقبــل خمســة وخمــسين عامــاً، 
شــاركت أبوظبــي في أول معــرض إكســبو لهــا في أوســاكا عــام 
١٩٧٠. وشــكّل إكســبو ٢٠٢٠ دبــي لحظــة فارقــة في انخــراط 
الإمــارات علــى الســاحة الدوليــة. وبعــد أن تســلمّ الرايــة مــن دبــي، 
ــذي أقيــم تحــت شــعار  ــم بنجــاح إكســبو أوساكا-كانســاي ال اختتُ
"تصميــم مجتمــع المســتقبل لحياتنــا". وأصبــح معــرض إكســبو 

٢٠٢٥ لكلا البلدين منصةً لاختبار التقدم البشري.

ــي  ــي في إكســبو ٢٠٢٠ دب ــاح اليابان ــذي حقــق الجن وفي الوقــت ال
نجاحــاً باهــراً، حاصــداً جائــزة ذهبيــة عــن التصميــم، اســتقطب 
الجنــاح الإماراتــي في إكســبو ٢٠٢٥ أوســاكا، الــذي تميــز بأشــجار 
النخيــل، أكثــر مــن ٥ ملايين زائــر، وفــاز بالجائــزة البرونزيــة مــن 
المكتــب الدولــي للمعــارض، بعــد أن عــرض الابتــكار والثقافــة، ممــا 
عــزز رؤيــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للتعــاون العالمــي. لقــد 
للبلديــن  واليابــان  الإمــارات  مــن  كل  إكســبو في  معرضــا  أتــاح 
فرصــة لإعــادة اكتشــاف هويتهمــا، ووفــرا فرصــة فريــدة لعــرض 
ــات  ــة التحدي التقــدم التكنولوجــي والثقــافي والمســتدام في مواجه

العالمية.

وبصفتــي القنصــل العــام لليابــان في دبــي، تشــرفت بتقــديم لمحــة 
عامــة عــن الوضــع الراهــن لشــراكتنا. كمــا ســلطت الضــوء علــى 
أمثلــة ملموســة للتعــاون التجــاري والاقتصــادي، وشــاركت رؤيتــي 

حول فرص التعاون المستقبلية.

ترتكــز العلاقــات اليابانيــة الإماراتيــة علــى المصالــح المشــتركة 
والأهــداف العامــة، بمــا في ذلــك التنويــع الاقتصــادي والابتــكار 
والتنميــة المســتدامة. ويعُــد الموقــع الاســتراتيجي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة عنــد ملتقــى طــرق الشــرق الأوســط وأفريقيــا ذا 

شــهدت العلاقــات بين اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة خلال 
العقــد الماضــي نمــواً ملحوظــاً، وتطــورت إلــى شــراكة متينــة تتســم 

بالاحترام والتعاون المتبادل.

Knowing you   5

Looking to the future, technology and innovation are 
promising fields in which to deepen our partnership. 
The UAE’s commitment to establishing itself as a hub for 
technology and innovation aligns with Japan’s expertise in 
artificial intelligence, robotics, and digital transformation. 
Collaborative initiatives in these areas can drive economic 
growth and enhance competitiveness. For example, 
Professor Hiroshi Ishiguro’s groundbreaking work in 
robotics as demonstrated through in a remote avatar-
based sales pilot with customers in Dubai, is a prime 
example of this.

Japan and the UAE have also made significant strides in 
the field of space cooperation. As part of the Emirates 
Mission to the Asteroid Belt (EMA), the UAE Space Agency 
plans to launch the “Mohammed Bin Rashid Explorer” 
spacecraft aboard a Japanese MHI H3 rocket in early 
2028. This collaboration underscores the potential for joint 
exploration and innovation in space technology and will 
further strengthen the bilateral ties.

Last but not least, cultural exchange plays a vital role 
in fostering closer ties between Japan and the UAE. 
Promoting inbound tourism, alongside cultural exchange 
programmes, can strengthen people-to-people bonds and 
enhance mutual understanding. 

In 2025, high school students from Tokyo and junior high 
school students from Arida City in Wakayama Prefecture 
visited Dubai for exchange programmes. Furthermore, 
the MBR Leadership Programme saw future leaders from 
Dubai visit Japan.

Such exchanges will cultivate the new generation of leaders 
who are ready to address global challenges. In 2025, the 
UAE and Japan eased visa restrictions for each other’s 
citizens, allowing visa-free short stays of up to 90 days. 
We hope that exchanges between citizens will continue to 
be further promoted. 

The partnership between Japan and the UAE is a 
testament to the power of collaboration and shared vision. 
By leveraging our respective strengths and exploring 
new avenues for cooperation, we can build a prosperous, 
innovative and sustainable future. As the Consul-General 
of Japan in Dubai, I am committed to supporting and 
advancing this partnership to ensure that it continues to 
thrive for the benefit of our two nations and their peoples.  
Addressing today’s shared global challenges requires us 
to deepen our collaborative efforts. Together, we can 
achieve remarkable milestones and set new standards for 
international cooperation in the 21st century.

East and Africa is of great importance, and Japan’s 
technological expertise and economic strength provide a 
solid foundation for collaboration.

One of the most significant recent developments in 
our bilateral relations is the ongoing negotiation of the 
Japan-UAE Economic Partnership Agreement (EPA). Once 
concluded, the agreement is expected to enhance trade 
and investment, thereby fostering economic growth and 
job creation in both countries. 

Over 300 Japanese companies have already established 
a presence in Dubai, with many using it as their regional 
headquarters for the Middle East and Africa. These 
companies have contributed to iconic projects such as the 
Dubai Metro, the Jumeirah Monorail, and Terminal 3 at 
Dubai International Airport, showcasing the depth of our 
commitment to the development of Dubai.

Japanese companies have played a significant role in 
shaping Dubai’s urban landscape. Their cooperation 
extends beyond infrastructure to encompass crucial 
environmental projects. For instance, they are actively 
developing decarbonization initiatives and sustainable 
infrastructure, such as the Warsan Waste Management 
Centre. This facility generates electricity from waste heat 
and has the world’s largest processing capacity of 5,660 
tons per day. 

Another example of a successful Japanese company’s 
contributions is the UAE’s vital water infrastructure, 
which relies heavily on advanced Japanese desalination 
pumps. Representing the cutting edge of innovative and 
environmentally conscious technology, these pumps 
ensure a consistent supply of water to homes, businesses, 
and critical facilities throughout Dubai and the wider UAE.

The UAE has long been a crucial energy partner for 
Japan, supplying nearly 40% of our crude oil. However, 
our collaboration is now expanding beyond traditional 
hydrocarbons to encompass exciting opportunities in 
renewable energy and decarbonization. Japan’s expertise 
in these fields aligns with the UAE’s commitment to 
renewable energy and complements the UAE’s ambitions 
for a sustainable energy future. In Sharjah, a joint project 
with SNOC to capture and store CO2 underground (CCS) 
is progressing well. These projects demonstrate Japan’s 
commitment to supporting the UAE’s Vision 2031 and 
beyond.

His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice President, Prime Minister of the UAE and Ruler of 

Dubai, during his visit to the UAE Pavilion at Expo 2025 Osaka.                       Photo Courtesy: Dubai Media Office

GEMS Al Barsha National School students with the students from Yuwa Junior High School in Arida City during 

their visit to Japan.

الأرض (CCS) تقدمــاً ملحوظــاً. وتجُسّــد هــذه المشــاريع التــزام 
اليابان بدعم رؤية الإمارات ٢٠٣١ وما بعدها.

وعندمــا ننظــر إلــى المســتقبل، نجــد أن التكنولوجيــا والابتــكار 
ــة  ــزام دول ــث يتماشــى الت ــز شــراكتنا، حي ــن لتعزي مجــالين واعدي
الإمــارات العربيــة المتحــدة بترســيخ مكانتهــا كمركــز للتكنولوجيــا 
والابتــكار مــع خبــرة اليابــان في الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات 
والتحــول الرقمــي. ويمكــن للمبــادرات المشــتركة في هــذه ا�الات 
أن تحُفــز النمــو الاقتصــادي وتعــزز القــدرة التنافســية. فعلــى 
هيروشــي  للبروفيســور  الرائــد  العمــل  يعُــدّ  المثــال،  ســبيل 
إيشــيغورو في مجــال الروبوتــات، والــذي تجلّــى مــن خلال تجربــة 
مبيعــات عــن بعُــد باســتخدام شــخصية افتراضيــة مــع عــملاء في 

دبي، خير دليل على ذلك.

كمــا حققــت اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة تقدمــاً كبيــراً في 
مجــال التعــاون الفضائــي، ففــي إطــار مهمــة الإمــارات لاستكشــاف 
حــزام الكويكبــات، تعتــزم وكالــة الإمــارات للفضــاء إطلاق مركبــة 
"محمــد بــن راشــد إكســبلورر" الفضائيــة علــى متن صــاروخ "إم 
إتــش آي إتــش ٣" اليابانــي مطلــع عــام ٢٠٢٨. ويؤكــد هــذا التعــاون 
علــى إمكانــات الاستكشــاف والابتــكار المشــترك في تكنولوجيــا 

الفضاء، وسيعزز كذلك العلاقات الثنائية بين البلدين.

في  حيويــاً  دوراً  الثقــافي  التبــادل  يلعــب  آخــراً،  وليــس  وأخيــراً 
توطيــد العلاقــات بين اليابــان والإمــارات. فالترويــج للســياحة 
الوافــدة، إلــى جانــب برامــج التبــادل الثقــافي، مــن شــأنه أن يعــزز 

الروابط بين الشعبين وينمي التفاهم المشترك.

ففــي عــام ٢٠٢٥، زار دبــي طلاب المرحلــة الثانويــة مــن طوكيــو 
محافظــة  في  أريــدا  مدينــة  مــن  الإعداديــة  المرحلــة  وطلاب 
واكايامــا، وذلــك ضمــن برامــج التبــادل. كمــا شــهد "برنامــج محمــد 

بن راشد للقيادة" زيارة قادة المستقبل من دبي إلى اليابان.

ستســاهم هــذه التبــادلات في تنشــئة جيــل جديــد مــن القــادة 
ــة. في عــام ٢٠٢٥، خفــف كل  ــات العالمي المؤهــلين لمواجهــة التحدي
التأشــيرات  قيــود  واليابــان  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مــن 
ــدون تأشــيرة لمــدة  ــرة ب ــاح إقامــة قصي ــن، ممــا أت ــي البلدي لمواطن
تصــل إلــى ٩٠ يومــاً. ونأمــل أن يســتمر تعزيــز تبــادل الزيــارات بين 

مواطني البلدين. 

تعُــد الشــراكة بين اليابــان والإمــارات العربيــة المتحــدة دلــيلاً علــى 
قــوة التعــاون والرؤيــة المشــتركة. فمــن خلال الاســتفادة مــن نقــاط 
ــا بنــاء مســتقبل  قوتنــا واستكشــاف آفــاق جديــدة للتعــاون، يمُكنن
ــان في  ــي القنصــل العــام للياب مزدهــر ومبتكــر ومســتدام. وبصفت
دبــي، ألتــزم بدعــم هــذه الشــراكة والنهــوض بهــا لضمــان اســتمرار 
مواجهــة  إن  وشــعبينا.  بلدينــا  مصلحــة  فيــه  لما  ازدهارهــا 
ــا  ــق جهودن ــا تعمي ــب من ــوم تتطل ــة المشــتركة الي ــات العالمي التحدي
ــر  ــارزة ووضــع معايي ــق إنجــازات ب ــا تحقي ــاً، يمكنن المشــتركة. مع

جديدة للتعاون الدولي في القرن الحادي والعشرين.

والقــوة  التكنولوجيــة  الخبــرة  تشُــكل  كمــا  بالغــة،  أهميــة 
الاقتصادية لليابان أساساً متيناً لهذا التعاون.

بشــأن  حاليــاً  الجاريــة  المفاوضــات  تعتبــر  الإطــار،  هــذا  وفي 
اتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة بين اليابــان والإمــارات العربيــة 
الثنائيــة.  الأخيــرة في علاقاتنــا  التطــورات  أبــرز  مــن  المتحــدة 
وحــال إبرامهــا، مــن المتوقــع أن تعُــزز هــذه الاتفاقيــة التجــارة 
والاســتثمار، ممــا يسُــهم في دعــم النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص 

العمل في كلا البلدين.

ــي،  ــة حضورهــا في دب ــن ٣٠٠ شــركة ياباني ــر م ــخت أكث ــد رسّ لق
الشــرق  في  لهــا  إقليميــاً  مقــراً  منهــا  العديــد  تتخذهــا  حيــث 
الأوســط وأفريقيــا. وقــد ســاهمت هــذه الشــركات في مشــاريع 
رائــدة مثــل متــرو دبــي، وقطــار نخلــة جميــرا الأحــادي "المونوريــل"، 
ومبنــى الــركاب رقــم ٣ في مطــار دبــي الدولــي، وهــذا يبُــرز عمــق 

التزامنا تجاه نمو الإمارات العربية المتحدة.

ــاً في  ــة دوراً محوري ــى هــذا الأســاس، لعبــت الشــركات الياباني عل
ــا الإســهام في  ــي. ويتجــاوز تعاونه تشــكيل المشــهد الحضــري لدب
تطويــر البنيــة التحتيــة ليشــمل مشــاريع بيئيــة بالغــة الأهميــة. 
علــى ســبيل المثــال، تعمــل هــذه الشــركات في الوقــت الراهــن 
بنشــاط علــى تطويــر مبــادرات إزالــة الكربــون والبنيــة التحتيــة 
المســتدامة، مثــل مركــز ورســان لإدارة النفايــات. يوُلّــد هــذا المركــز 
الكهربــاء مــن الحــرارة المهــدرة، ويتمتــع بأكبــر قــدرة معالجــة في 

العالم تبلغ ٥٦٦٠ طناً يومياً.

اليابانيــة  الشــركات  إســهامات  علــى  الأخــرى  الأمثلــة  ومــن 
للميــاه في دولــة الإمــارات  التحتيــة الحيويــة  البنيــة  الناجحــة، 
العربيــة المتحــدة، والتــي تعتمــد بشــكل كبيــر علــى مضخــات تحليــة 
مــا  أحــدث  المضخــات  هــذه  تمُثــل  المتطــورة.  اليابانيــة  الميــاه 
ــن  ــة، وتضم ــة للبيئ ــرة والصديق ــا المبتك ــه التكنولوجي ــت إلي توصل
إمــداداً مســتمراً بالميــاه للمنــازل والشــركات والمرافــق الحيويــة في 

دبي وعموم دولة الإمارات.

لطــالما كانــت دولــة الإمــارات شــريكاً حيويــاً لليابــان في مجــال 
ــط  ــن النف ــا م ــن احتياجاته ــا بنحــو ٤٠٪ م ــث تزُوّده ــة، حي الطاق
مجــال  يتجــاوز  توســعاً  اليــوم  يشــهد  تعاوننــا  أن  إلا  الخام. 
الطاقــة  واعــدة في  ليشــمل فرصــاً  التقليــدي  الهيدروكربونــات 
هــذه  في  اليابــان  خبــرة  وتتماشــى  الكربــون.  وإزالــة  المتجــددة 
ا�الات مــع التــزام دولــة الإمــارات بالطاقــة المتجــددة، وتكُمــل 
طموحاتهــا نحــو مســتقبل مســتدام للطاقــة. وفي إمــارة الشــارقة 
الشــارقة  نفــط  مؤسســة  مــع  مشــترك  مشــروع  يحــرز  أيضــاً، 
الوطنيــة (SNOC) لاحتجــاز وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون تحــت 

ــر  ــوزراء وزي ــس ال ــس مجل ــب رئي ــي نائ ــد دب ــي عه ــوم، ول ــن راشــد آل مكت ــن محمــد ب ســمو الشــيخ حمــدان ب
الدفاع، أثناء زيارته لجناح الإمارات في إكسبو ٢٠٢٥  أوساكا.

طلاب مدرســة جيمــس البرشــاء الوطنيــة مــع طلاب مــن مدرســة يــووا الثانويــة في مدينــة 
أريدا  خلال زيارتهم لليابان

الصورة: المكتب الإعلامي لحكومة دبي
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نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.Japan and the United Arab Emirates stand today at a 

pivotal moment in their economic relationship. On one 
side, Japan is entering a new phase of confident economic 
renewal, industrial reinvestment, and global engagement. 
On the other, the UAE has rapidly developed into one 
of the world’s most dynamic hubs for capital formation, 
holding structures, and cross-border corporate expansion.

These two economies, one built on technological depth and 
institutional stability, the other on visionary diversification 
and global connectivity, are increasingly converging into 
a powerful investment corridor. For investors in Dubai as 
well as multinational groups across the GCC, Japan has 
re-emerged as one of the most compelling destinations for 
long-term growth.

This article explores the forces behind Japan’s investment 
momentum, the strategic advantages of the popular 
Dubai–Singapore–Japan structure, and a practical case 
from the Osaka World Expo 2025 demonstrating how UAE 
businesses can thrive in Japan with the right partners.
 
Japan 2025: A Stable, High-Value Market Entering 
a New Cycle
Japan’s economic renewal is driven by several foundational 
strengths that matter deeply to international investors:

A Growing, Balanced Economy
Japan’s GDP in 2025 is forecast to grow around 1.1%, 
supported by moderate inflation consistently above 2%, 
a sign of healthy demand and policy stability. Corporate 
earnings have strengthened, and capital markets have 
seen broad-based optimism over the past three years.

Tokyo: One of the World’s Most Powerful Economic 
Cities
According to figures presented at our recent Kreston World 
Conference in Tokyo, the capital city alone represents:

• USD 1.01 trillion GDP,
• USD 6.5 trillion in market capitalization, and
• USD 15.2 trillion in household financial assets.

The Tokyo Metropolitan Government also 
highlighted its position as:
• #1 globally in the City Resilience Index,
• #2 worldwide in foreign company headquarters,
• #3 worldwide in the Global Power City Index.

These indicators reflect a stable, highly globalized 
ecosystem where international businesses can expand 
with confidence.

Strategic Sector Expansion
Japan’s industrial strategy emphasizes long-term 
investment in:

• Semiconductors (major TSMC and Rapidus projects),
• Green transformation & hydrogen,

Strengthening the UAE–Japan Corridor for 
Sustainable Growth, Innovation, and Opportunity

Guest Article

Marek Lehocky
CEO, Kreston ProWorks (Japan)
mlehocky@krestonproworks.com

يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

mlehocky@krestonproworks.com

تعزيز الممر الإماراتي الياباني للنمو المستدام 
والابتكار والفرص

مقال الضيف

ماريك ليهوكي 
الرئيس التنفيذي لشركة كريستون برووركس (اليابان) 
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نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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• Strong banking and substance infrastructure,
• Excellent global mobility for capital and management.

2. Singapore Regional Subsidiary
Singapore provides the operational and treaty benefits 
needed to manage the Asia-Pacific region:

• 17% corporate tax with incentives reducing effective 
rates for many groups,
• Tax treaty with Japan reducing withholding tax on 
dividends to 5% and on royalties/interest to 10%,
• Strong recognition by Japan’s NTA in terms of substance 
and transfer pricing transparency.

3. Japanese Operating Entity (KK or GK)
This entity conducts the commercial activity in Japan - 
sales, hiring, contracts with access to:

• Local subsidies for high-value industries,
• Startup and foreign entrepreneur programs,
• Preferential zones offering regulatory and administrative 
support.

Why this structure works: It balances tax efficiency, 
regulatory predictability, and commercial credibility, 
making it ideal for holding, financing, IP management, and 
regional command-center functions while keeping Japan 
operations compliant and locally respected.

Case Study: A Dubai-Based Global Events Leader at 
the Osaka World Expo 2025
In 2025, Kreston ProWorks Japan had the privilege of 
supporting a prominent Dubai-headquartered company 
specializing in the management of global mega-events 
including Olympic Games, World Cups, and World Expos.

The Challenge
For the Osaka World Expo (April–October 2025), the 
company was responsible for operating national pavilions 
for more than 10 countries, requiring the hiring and 
management of over 400 staff in Japan. The project 
required:

• Rapid, compliant onboarding of multilingual teams,
• Complex payroll and HR operations,
• Direct coordination with government, pavilion commissioners, 
and international sponsors,
• Full employment and tax compliance under Japanese 
law.

Our Role
As their local partner, Kreston ProWorks provided:
• Full operation of the Project holding Co.
• Employer-of-Record (EOR) services,
• Payroll, HR, treasury and tax compliance,
• Corporate governance support,
• Hands-on operational guidance during the full duration 
of the event.

The successful delivery demonstrated that UAE expertise + 
Japanese execution capability create a highly competitive 
combination for large-scale, international projects in Japan.

• AI, automation, and robotics,
• Advanced mobility and defense manufacturing,
• Digital infrastructure and data centers.

For UAE investors accustomed to deploying capital into 
scalable, future-ready sectors, Japan provides not only 
a large market but also an innovation platform with 
government-backed stability and predictable tax policy.

Continued in Page 12

His Highness Sheikh Khaled bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi, during his  visit 

to the Japan Pavilion at Expo 2025 Osaka.      Photo Courtesy: Abu Dhabi Media Office

Why UAE Investors Are Increasingly Looking 
Toward Japan
The UAE and Japan share a long history of economic 
cooperation, but 2024–2025 brought a noticeable increase 
in two-way investment. Several trends explain this 
momentum:

1. Complementary Strengths
• The UAE provides capital mobility, a pro-business 
regulatory environment, and strategic location.
• Japan offers advanced manufacturing, technological 
depth, and institutional reliability.
Together, they form a natural fit for multinational companies 
looking to scale globally.

2. Growing Cultural and Business Connectivity
In November 2025, the Governor of Tokyo delivered a 
keynote address at the Kreston World Conference, an 
important symbol of Japan’s commitment to deeper 
engagement with global investors and particularly with 
Middle Eastern partners.

3. Demand for High-Quality Project Delivery
Japan continues to attract large-scale events and 
international projects, increasingly relying on specialized 
operators from the UAE and beyond. This strengthens the 
flow of expertise, goods, services, and capital.

A Popular Investment Route: The Dubai–
Singapore–Japan Structure
For investors entering Japan, one of the most efficient, 
tax-optimized and widely accepted approaches is a three-
tier holding model, often structured as follows:

1. Dubai Holding Company
Dubai serves as an excellent anchor for global wealth and 
investment platforms because of:

• 0% tax on dividends and capital gains for qualifying 
entities,
• Free repatriation of profits,

يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

ســمو الشــيخ خالــد بــن محمــد بــن زايــد آل نهيــان، ولــي عهــد أبوظبــي، خلال زيارتــه للجنــاح 
الياباني في إكسبو ٢٠٢٥ أوساكا. 

يتبع في الصفحة ١٢
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نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

�لــس الإدارة الاســتمرار في العمــل لمــدة تصــل إلــى ســتة أشــهر بعــد 
انتهــاء ولايتــه، وبعدهــا يجــوز للســلطات تعــيين مجلــس إدارة مؤقــت 

لضمان استمرارية العمل.

• الحصــص العينيــة: تعــزز التعــديلات صحــة الحصــص العينيــة في 
ــان  ــمين معتمديــن لضم ــل مقيّ ــن قب رأس المال، شــريطة تقييمهــا م

الشفافية والنزاهة.

أهم النقاط العملية للشركات والمستثمرين
تشُــير تعــديلات عــام ٢٠٢٥ مجتمعــةً إلــى التــزام دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بخلــق بيئــة أعمــال ديناميكيــة، واضحــة، وقــادرة 

على المنافسة دولياً. وتشمل المزايا الرئيسية ما يلي:

والاســتحواذ  الاندمــاج  أدوات  تقــنين  تمّ  المعــاملات:  تبســيط   •
الإماراتيــة  الممارســات  مــع  يتماشــى  بمــا  الوظيفــي،  والتعاقــب 

والأسواق العالمية.

• هيكلــة رأس مــال متطــورة: تلُبــي إمكانيــة إنشــاء فئــات أســهم 
داخــل الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة احتياجــات المســتثمرين 

المؤسسيين والشركات النامية.

• مرونــة تشــغيلية: يتُيــح نظــام إعــادة التــوطين والذكــر الواضــح 
للمناطــق الحــرة مرونــةً غيــر مســبوقة لإعــادة هيكلــة الشــركات 

والتوسع الإقليمي.

الجديــدة  الاســتمرارية  أحــكام  تعُــزز  واليــقين:  الحوكمــة  تعزيــز   •
والآليات الرسمية حماية المستثمرين وتقُلل من الغموض القانوني.

• جمع رأس المال بأدوات أكثر مرونة.

• تحسين النقل القانوني للشركات من خلال إعادة التوطين.

• تضــع هــذه الإصلاحــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في مكانــة 
الأفضــل  النحــو  علــى  وتهيئهــا  للأعمــال،  عالمــي  كمركــز  بــارزة 
لاســتيعاب الاســتثمارات العابــرة للحــدود، ودورات حيــاة الشــركات 
المعقــدة، ونمــاذج الأعمــال المبتكــرة. كمــا أنهــا تهــدف إلــى جــذب 
الاســتثمارات الإقليميــة والدوليــة والاحتفــاظ بهــا مــن خلال توفيــر 

بيئة قانونية أكثر وضوحاً ومرونة وملاءمة للأعمال.

ــة الإمــارات العربيــة  ــة في دول ــى الشــركات العامل ينبغــي عل
المؤسســية  وهياكلهــا  حوكمتهــا  وثائــق  مراجعــة  المتحــدة 

الحالية للاستفادة من هذه الأحكام الجديدة.

هــذه الحقــوق مباشــرةً في النظــام الأساســي للشــركة، ممــا يعُــزز 
وحــالات  والاســتحواذ  الاندمــاج  عمليــات  في  للتنفيــذ  قابليتهــا 

التخارج.

• تخطيــط نقــل الملكيــة: يمُكــن للشــركات تحديــد آليــات مُســبقة 
للتعامــل مــع حصــة المســاهم المتوفــى، بمــا في ذلــك أولويــة الشــراء 

للمساهمين الباقين بتقييم مُتفق عليه أو تحُدده المحكمة.

التغييــرات مــن الاعتمــاد علــى الاتفاقيــات الجانبيــة  تقُلــل هــذه 
المُعقــدة، وتخُفــف مــن تعقيــدات المعــاملات، وتوُفــر مســارات أوضــح 

لانتقال الملكية.

٤. تعزيــز مرونــة هيــكل رأس المال للشــركات ذات المســؤولية 
المحدودة

ــر الرئيســي  ــمح الآن للشــركات ذات المســؤولية المحــدودة في الب يسُ
بإصــدار فئــات مُتعــددة مــن الأســهم (مثــل الأســهم العاديــة والممتــازة) 
الأربــاح،  وتوزيعــات  بالتصويــت،  يتعلــق  فيمــا  مُختلفــة  بحقــوق 
وأولويــات التصفيــة، والاســترداد. يمثــل هــذا تطــوراً تحويليــاً لــرأس 
المال الاســتثماري، والأســهم الخاصــة، والشــركات العائليــة، إذ يتُيــح 
هيــاكل رأســمالية وحوكمــة متطــورة ضمــن الشــكل القانونــي الأكثــر 

شيوعاً للشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

٥. إطار رسمي لإعادة التوطين (هجرة الشركات)
ــرز المســتجدات. إذ  ــدّ الإجــراء القانونــي لإعــادة التــوطين مــن أب يعُ
ــارات  ــى داخــل الإم ــي إل ــا القانون ــل مقره ــن للشــركات الآن نق يمُك
العربيــة المتحــدة أو بينهــا أو فيمــا بينهــا (بمــا في ذلــك مــن الخارج، 
وبين المناطــق الحــرة، وبين البــر الرئيســي والمناطــق الحــرة) مــع 

الحفاظ على هويتها القانونية وتاريخها المؤسسي وعقودها.

تشُــكّل هــذه "المرونــة التنظيميــة" عــاملاً اســتراتيجياً مُســاعداً، يتيــح 
للشــركات تحــسين هيكلهــا لأغــراض الترخيــص أو الضرائــب أو 

لأسباب تجارية دون الحاجة إلى التصفية وإعادة التأسيس.

٦. تبسيط عمليات جمع التمويل والحوكمة
• الاكتتابــات الخاصــة: يمُكــن للشــركات المســاهمة الخاصــة الآن 
الماليــة  الأســواق  الاكتتــاب الخاص في  مــن خلال  أســهمها  طــرح 
الأوراق  هيئــة  لقواعــد  وفقــاً  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  بدولــة 

المالية والسلع، وهذا يتُيح لها قناة جديدة لجمع التمويل محلياً.

• اســتمرارية الحوكمــة: قواعــد أكثــر وضوحــاً تحكــم اســتقالات 
المديريــن، وتعــيين أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة المؤقتــة، ممــا 
يقلــل مــن حــالات الجمــود التشــغيلي. علــى ســبيل المثــال، يمكــن 

فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى أهــم التغييــرات وتأثيراتهــا العمليــة علــى 
الشــركات العاملــة في ســوق دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو 

الراغبة في دخوله.

١. توضيح النطاق القضائي ودمج المناطق الحرة
توُفّــر التعــديلات وضوحــاً طــال انتظــاره بشــأن تطبيــق القانــون 
الاتحــادي علــى كيانــات المناطــق الحــرة التــي تمُــارس أنشــطتها في 
الحــرة خاضعــة  المناطــق  تظــل شــركات  فبينمــا  الرئيســي.  البــر 
لأنظمــة منطقتهــا ضمــن حدودهــا الجغرافيــة، يجــب علــى أي فــرع 
أو مكتــب تمثيلــي يعمــل خــارج المنطقــة الحــرة الامتثــال لقانــون 

الشركات التجارية والتشريعات الاتحادية الأخرى ذات الصلة.

إضافــةً إلــى ذلــك، باتــت شــركات المناطــق الحــرة معترفــاً بهــا رســمياً 
كحاملــة لجنســية دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويقُلّــل هــذا مــن 
ويبُسّــط  الاختصاصــات،  متعــددة  للهيــاكل  القانونــي  الغمــوض 
ــر الرئيســي  ــة في كلٍ مــن الب ــط التشــغيلي للشــركات العامل التخطي

والمناطق الحرة.

٢. استحداث هيكل الشركات غير الربحية
لأول مــرة، يتُيــح قانــون الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
رســمياً إنشــاء شــركات غيــر ربحيــة. يجــب علــى هــذه الكيانــات 
إعــادة اســتثمار جميــع صــافي أرباحهــا في تحقيــق أهدافهــا المُعلنــة، 
لوائــح  المتوقــع صــدور  ومــن  المالــكين.  علــى  توزيعهــا  حظــر  مــع 
ــاً  ــل كيان ــوزراء. ينُشــئ هــذا التعدي ــس ال ــة مــن مجل ــة مُفصّل تنفيذي
للمنظمــات الخيريــة والاجتماعيــة والثقافيــة،  قانونيــاً مُخصصــاً 
ويضُفــي الطابــع الرســمي علــى إطــار عملهــا التشــغيلي داخــل دولــة 

الإمارات العربية المتحدة.

٣. اعتماد آليات الشركات القائمة على القانون العام
في  مباشــرةً  المألوفــة  العــام  القانــون  أدوات  الإصلاحــات  تدُمــج 
الإطــار القانونــي للشــركات ذات المســؤولية المحــدودة والشــركات 

المساهمة الخاصة:

• حقــوق الإلــزام بالبيــع والمشــاركة في البيــع: يمُكــن الآن تضــمين 

يدُخــل المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٢٠ لســنة ٢٠٢٥ تعــديلات 
جوهريــة علــى قانــون الشــركات التجاريــة في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة (المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٣٢ لســنة ٢٠٢١)، ممــا يمثــل 
خطــوة هامــة نحــو تحديــث الإطــار القانونــي للشــركات في الدولــة. 
وتعمــل هــذه الإصلاحــات علــى مواءمــة الأنظمــة المحليــة بشــكل 
أوثــق مــع المعاييــر الدوليــة، ولا ســيما معاييــر القانــون العــام، الأمــر 

الذي يعزز المرونة والحوكمة ووضوح العمليات عبر الحدود.

مراجعة شاملة لقانون الشركات التجارية في الإمارات: 
التأثيرات الأساسية على الشركات

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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Federal Decree-Law No. 20 of 2025 introduces significant 
amendments to the UAE’s Commercial Companies Law 
(Federal Decree-Law No. 32 of 2021), marking a major step 
in modernizing the nation’s corporate legal framework. 
These reforms align domestic regulations more closely 
with international—particularly common law—standards, 
enhancing flexibility, governance, and cross-border 
operational clarity.

Below is a structured overview of the core changes and 
their practical impact for companies operating in or 
entering the UAE market.
 
1. Clarified Jurisdictional Scope and Free Zone 
Integration
The amendments provide long-awaited clarity on the 
application of federal law to free zone entities conducting 
activities in the mainland. While free zone companies 
remain governed by their respective zone regulations 
within their geographic boundaries, any branch or 
representative office operating outside the free zone must 
comply with the Commercial Companies Law and other 
applicable federal legislation.

Additionally, free zone companies are now formally 
recognized as holding UAE nationality. This reduces legal 
ambiguity for multi-jurisdictional structures and simplifies 
operational planning for businesses operating across both 
mainland and free zone environments.

2. Introduction of a Non-Profit Company Structure
For the first time, UAE company law formally provides for 
the establishment of non-profit companies. These entities 
must reinvest all net profits toward their stated objectives, 
with distributions to owners expressly prohibited. Detailed 
implementing regulations are expected from the Cabinet. 
This creates a dedicated legal vehicle for philanthropic, 
social, and cultural organizations, formalizing their 
operational framework within the UAE.

3. Adoption of Common-Law Corporate Mechanisms
The reforms integrate familiar common-law tools directly 
into the statutory framework for Limited Liability Companies 
(LLCs) and Private Joint Stock Companies (PJSCs):
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يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

بوشباكاران بارامباث 
الشريك الأقدم

في كريستون مينون لخدمات الشركات 

٨



نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

�لــس الإدارة الاســتمرار في العمــل لمــدة تصــل إلــى ســتة أشــهر بعــد 
انتهــاء ولايتــه، وبعدهــا يجــوز للســلطات تعــيين مجلــس إدارة مؤقــت 

لضمان استمرارية العمل.

• الحصــص العينيــة: تعــزز التعــديلات صحــة الحصــص العينيــة في 
ــان  ــمين معتمديــن لضم ــل مقيّ ــن قب رأس المال، شــريطة تقييمهــا م

الشفافية والنزاهة.

أهم النقاط العملية للشركات والمستثمرين
تشُــير تعــديلات عــام ٢٠٢٥ مجتمعــةً إلــى التــزام دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بخلــق بيئــة أعمــال ديناميكيــة، واضحــة، وقــادرة 

على المنافسة دولياً. وتشمل المزايا الرئيسية ما يلي:

والاســتحواذ  الاندمــاج  أدوات  تقــنين  تمّ  المعــاملات:  تبســيط   •
الإماراتيــة  الممارســات  مــع  يتماشــى  بمــا  الوظيفــي،  والتعاقــب 

والأسواق العالمية.

• هيكلــة رأس مــال متطــورة: تلُبــي إمكانيــة إنشــاء فئــات أســهم 
داخــل الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة احتياجــات المســتثمرين 

المؤسسيين والشركات النامية.

• مرونــة تشــغيلية: يتُيــح نظــام إعــادة التــوطين والذكــر الواضــح 
للمناطــق الحــرة مرونــةً غيــر مســبوقة لإعــادة هيكلــة الشــركات 

والتوسع الإقليمي.

الجديــدة  الاســتمرارية  أحــكام  تعُــزز  واليــقين:  الحوكمــة  تعزيــز   •
والآليات الرسمية حماية المستثمرين وتقُلل من الغموض القانوني.

• جمع رأس المال بأدوات أكثر مرونة.

• تحسين النقل القانوني للشركات من خلال إعادة التوطين.

• تضــع هــذه الإصلاحــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة في مكانــة 
الأفضــل  النحــو  علــى  وتهيئهــا  للأعمــال،  عالمــي  كمركــز  بــارزة 
لاســتيعاب الاســتثمارات العابــرة للحــدود، ودورات حيــاة الشــركات 
المعقــدة، ونمــاذج الأعمــال المبتكــرة. كمــا أنهــا تهــدف إلــى جــذب 
الاســتثمارات الإقليميــة والدوليــة والاحتفــاظ بهــا مــن خلال توفيــر 

بيئة قانونية أكثر وضوحاً ومرونة وملاءمة للأعمال.

ــة الإمــارات العربيــة  ــة في دول ــى الشــركات العامل ينبغــي عل
المؤسســية  وهياكلهــا  حوكمتهــا  وثائــق  مراجعــة  المتحــدة 

الحالية للاستفادة من هذه الأحكام الجديدة.

هــذه الحقــوق مباشــرةً في النظــام الأساســي للشــركة، ممــا يعُــزز 
وحــالات  والاســتحواذ  الاندمــاج  عمليــات  في  للتنفيــذ  قابليتهــا 

التخارج.

• تخطيــط نقــل الملكيــة: يمُكــن للشــركات تحديــد آليــات مُســبقة 
للتعامــل مــع حصــة المســاهم المتوفــى، بمــا في ذلــك أولويــة الشــراء 

للمساهمين الباقين بتقييم مُتفق عليه أو تحُدده المحكمة.

التغييــرات مــن الاعتمــاد علــى الاتفاقيــات الجانبيــة  تقُلــل هــذه 
المُعقــدة، وتخُفــف مــن تعقيــدات المعــاملات، وتوُفــر مســارات أوضــح 

لانتقال الملكية.

٤. تعزيــز مرونــة هيــكل رأس المال للشــركات ذات المســؤولية 
المحدودة

ــر الرئيســي  ــمح الآن للشــركات ذات المســؤولية المحــدودة في الب يسُ
بإصــدار فئــات مُتعــددة مــن الأســهم (مثــل الأســهم العاديــة والممتــازة) 
الأربــاح،  وتوزيعــات  بالتصويــت،  يتعلــق  فيمــا  مُختلفــة  بحقــوق 
وأولويــات التصفيــة، والاســترداد. يمثــل هــذا تطــوراً تحويليــاً لــرأس 
المال الاســتثماري، والأســهم الخاصــة، والشــركات العائليــة، إذ يتُيــح 
هيــاكل رأســمالية وحوكمــة متطــورة ضمــن الشــكل القانونــي الأكثــر 

شيوعاً للشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

٥. إطار رسمي لإعادة التوطين (هجرة الشركات)
ــرز المســتجدات. إذ  ــدّ الإجــراء القانونــي لإعــادة التــوطين مــن أب يعُ
ــارات  ــى داخــل الإم ــي إل ــا القانون ــل مقره ــن للشــركات الآن نق يمُك
العربيــة المتحــدة أو بينهــا أو فيمــا بينهــا (بمــا في ذلــك مــن الخارج، 
وبين المناطــق الحــرة، وبين البــر الرئيســي والمناطــق الحــرة) مــع 

الحفاظ على هويتها القانونية وتاريخها المؤسسي وعقودها.

تشُــكّل هــذه "المرونــة التنظيميــة" عــاملاً اســتراتيجياً مُســاعداً، يتيــح 
للشــركات تحــسين هيكلهــا لأغــراض الترخيــص أو الضرائــب أو 

لأسباب تجارية دون الحاجة إلى التصفية وإعادة التأسيس.

٦. تبسيط عمليات جمع التمويل والحوكمة
• الاكتتابــات الخاصــة: يمُكــن للشــركات المســاهمة الخاصــة الآن 
الماليــة  الأســواق  الاكتتــاب الخاص في  مــن خلال  أســهمها  طــرح 
الأوراق  هيئــة  لقواعــد  وفقــاً  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  بدولــة 

المالية والسلع، وهذا يتُيح لها قناة جديدة لجمع التمويل محلياً.

• اســتمرارية الحوكمــة: قواعــد أكثــر وضوحــاً تحكــم اســتقالات 
المديريــن، وتعــيين أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة المؤقتــة، ممــا 
يقلــل مــن حــالات الجمــود التشــغيلي. علــى ســبيل المثــال، يمكــن 

ندوة كريستون مينون: فك رموز تفويض الفواتير الإلكترونية في الإمارات العربية المتحدة

فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى أهــم التغييــرات وتأثيراتهــا العمليــة علــى 
الشــركات العاملــة في ســوق دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو 

الراغبة في دخوله.

١. توضيح النطاق القضائي ودمج المناطق الحرة
توُفّــر التعــديلات وضوحــاً طــال انتظــاره بشــأن تطبيــق القانــون 
الاتحــادي علــى كيانــات المناطــق الحــرة التــي تمُــارس أنشــطتها في 
الحــرة خاضعــة  المناطــق  تظــل شــركات  فبينمــا  الرئيســي.  البــر 
لأنظمــة منطقتهــا ضمــن حدودهــا الجغرافيــة، يجــب علــى أي فــرع 
أو مكتــب تمثيلــي يعمــل خــارج المنطقــة الحــرة الامتثــال لقانــون 

الشركات التجارية والتشريعات الاتحادية الأخرى ذات الصلة.

إضافــةً إلــى ذلــك، باتــت شــركات المناطــق الحــرة معترفــاً بهــا رســمياً 
كحاملــة لجنســية دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويقُلّــل هــذا مــن 
ويبُسّــط  الاختصاصــات،  متعــددة  للهيــاكل  القانونــي  الغمــوض 
ــر الرئيســي  ــة في كلٍ مــن الب ــط التشــغيلي للشــركات العامل التخطي

والمناطق الحرة.

٢. استحداث هيكل الشركات غير الربحية
لأول مــرة، يتُيــح قانــون الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
رســمياً إنشــاء شــركات غيــر ربحيــة. يجــب علــى هــذه الكيانــات 
إعــادة اســتثمار جميــع صــافي أرباحهــا في تحقيــق أهدافهــا المُعلنــة، 
لوائــح  المتوقــع صــدور  ومــن  المالــكين.  علــى  توزيعهــا  حظــر  مــع 
ــاً  ــل كيان ــوزراء. ينُشــئ هــذا التعدي ــس ال ــة مــن مجل ــة مُفصّل تنفيذي
للمنظمــات الخيريــة والاجتماعيــة والثقافيــة،  قانونيــاً مُخصصــاً 
ويضُفــي الطابــع الرســمي علــى إطــار عملهــا التشــغيلي داخــل دولــة 

الإمارات العربية المتحدة.

٣. اعتماد آليات الشركات القائمة على القانون العام
في  مباشــرةً  المألوفــة  العــام  القانــون  أدوات  الإصلاحــات  تدُمــج 
الإطــار القانونــي للشــركات ذات المســؤولية المحــدودة والشــركات 

المساهمة الخاصة:

• حقــوق الإلــزام بالبيــع والمشــاركة في البيــع: يمُكــن الآن تضــمين 

يدُخــل المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٢٠ لســنة ٢٠٢٥ تعــديلات 
جوهريــة علــى قانــون الشــركات التجاريــة في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة (المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٣٢ لســنة ٢٠٢١)، ممــا يمثــل 
خطــوة هامــة نحــو تحديــث الإطــار القانونــي للشــركات في الدولــة. 
وتعمــل هــذه الإصلاحــات علــى مواءمــة الأنظمــة المحليــة بشــكل 
أوثــق مــع المعاييــر الدوليــة، ولا ســيما معاييــر القانــون العــام، الأمــر 

الذي يعزز المرونة والحوكمة ووضوح العمليات عبر الحدود.

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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reducing operational deadlocks. For instance, boards can 
continue to function for up to six months post-term expiry, 
after which authorities may appoint an interim board to 
ensure continuity.

• In-Kind Contributions: The amendments reinforce the 
validity of in-kind capital contributions, provided they are 
assessed by accredited valuers to ensure transparency 
and fairness.
 
Practical Takeaways for Businesses and Investors
The 2025 amendments collectively signal the UAE’s 
commitment to a dynamic, predictable, and internationally 
competitive corporate ecosystem. Key benefits include:

• Reduced Transactional Complexity: Standard M&A and 
succession tools are now codified, aligning UAE practice 
with global markets.

• Sophisticated Capital Structuring: The ability to create 
share classes within LLCs meets the needs of modern 
institutional investors and growth companies.

• Operational Agility: The re-domiciliation regime and 
clarified free zone interface offer unprecedented flexibility 
for corporate restructuring and regional expansion.

• Enhanced Governance and Certainty: New continuity 
provisions and formalized mechanisms strengthen investor 
protections and reduce legal uncertainty.

• Raising capital with more flexible instruments.

• Optimizing companies’ legal relocation via re-domiciliation.
These reforms position the UAE to better accommodate 
cross-border investment, complex corporate life cycles, 
and innovative business models, solidifying its status as a 
leading global business hub. They are further designed to 
attract and retain regional and international investment by 
offering a more predictable, agile, and business-friendly 
legal environment. 

Companies operating in the UAE should review their existing 
governance documents and corporate structures to leverage 
these new provisions.

• Drag-Along & Tag-Along Rights: These may now be 
embedded directly in a company’s Memorandum of 
Association, enhancing enforceability in M&A and exit 
scenarios.

• Shareholder Succession Planning: Companies can pre-
define mechanisms for handling a deceased shareholder’s 
stake, including purchase priority for remaining 
shareholders at an agreed or court-determined valuation.

These changes reduce reliance on complex side 
agreements, lower transactional friction, and provide 
clearer pathways for ownership transition.

4. Enhanced Capital Structure Flexibility for LLCs
Mainland LLCs are now permitted to issue multiple classes 
of shares (e.g., common, preferred) with differentiated 
rights concerning voting, dividends, liquidation preferences, 
and redemption. This is a transformative development for 
venture capital, private equity, and family businesses, 
enabling sophisticated capital and governance structures 
within the UAE’s most common corporate vehicle.

5. Formalized Re-Domiciliation (Corporate Migration) 
Framework
A landmark introduction is the statutory process for re-
domiciliation. Companies can now transfer their legal seat 
into, within, or between UAE jurisdictions (including from 
overseas, between free zones, and between mainland and 
free zones) while maintaining their legal identity, corporate 
history, and contracts.

This “regulatory portability” is a strategic enabler, allowing 
businesses to optimize their structure for licensing, 
taxation, or commercial reasons without the need for 
liquidation and re-incorporation.

6. Streamlined Fundraising and Governance
• Private Placements: Private Joint Stock Companies may 
now offer securities via private placement in UAE financial 
markets, subject to Securities and Commodities Authority 
(SCA) rules, creating a new domestic fundraising avenue.

• Governance Continuity: Clearer rules govern managerial 
resignations, board succession, and interim management, 
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يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

٩



نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

واضحــاً مــن دافعــي الضرائــب لتغطيــة الفتــرات الســابقة، وهــذا 
ــق "فتــرة فجــوة" قــد تبقــى خلالهــا البيانــات الضريبيــة للفتــرة  يخل

٢٠٢٤-٢٠٢٥ غير محمية أثناء المعالجة.

• آليــة تســوية المنازعــات: تركــز الإجــراءات المحــددة علــى الفــرز 
النوعــي للطلبــات، ممــا يضمــن الاســتخدام الأمثــل للوقــت والمــوارد 
مــن خلال الاستشــارة قبــل تقــديم الطلــب. وهــذا يعنــي إمكانيــة 
رفــض الطلــب في مرحلــة مــا قبــل التقــديم أو في مرحلــة تقــديم 
الطلــب. ولا يحــدد البرنامــج أي إجــراءات متاحــة لمقــدم الطلــب في 

حال نشوء أي خلاف يتعلق بهذا الرفض.

• القــدرة الثنائيــة: يعنــي التطبيــق التدريجــي أن اتفاقيــات التســعير 
الازدواج  مــن  الكاملــة  للحمايــة  الضروريــة  الثنائيــة،  المســبق 
الضريبــي، لــن تكــون متاحــة في البدايــة. قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســائر 
متعــددة  للشــركات  الانتقالــي  الضريبــي  الازدواج  في  محتملــة 
ــل الفجــوة في أقــرب  ــى تقلي ــي ســتكون حريصــة عل الجنســيات، الت

وقت ممكن.

الخلاصة
مــن خلال هــذه المبــادئ التوجيهيــة الشــاملة، ترســخ دولــة الإمــارات 
للتســعير  متطــورة  قضائيــة  كســلطة  مكانتهــا  المتحــدة  العربيــة 
التحويلــي. فالمزيــج الــذي تعتمــد عليــه دولــة الإمــارات، القائــم علــى 
تطبيــق اتفاقيــات التســعير المســبق، وأنظمــة المناطــق الحــرة بنســبة 
٠٪، وأكثــر مــن ١٤٠ اتفاقيــة لتجنــب الازدواج الضريبــي، يجعلهــا 
موقعــاً متميــزاً لعمليــات المقــرات الإقليميــة للشــركات. إذ يقــدم 
البرنامــج فوائــد ملموســة، منهــا: تعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ بمواقــف 
التســعير التحويلــي المعقــدة، والتعــاون مــع الســلطات بــدلاً مــن نهــج 
أمــا  النزاعــات.  مــن  الاســتباقية  والوقايــة  التقليــدي،  التدقيــق 
بالنســبة للشــركات متعــددة الجنســيات التــي تتعامــل مــع تعقيــدات 
خاصــة بدولــة الإمــارات – هيــاكل البــر الرئيســي- المناطــق الحــرة، 
توفــر   - الفكريــة  الملكيــة  ونقــل  الإقليميــة،  الخدمــات  وترتيبــات 
متطلبــات  يحــوّل  أساســياً  ضمانــاً  المســبق  التســعير  اتفاقيــات 
الامتثــال إلــى مزايــا اســتراتيجية. ومــع نضــوج البرنامــج مــن خلال 
ــة  ــز الشــفافية، ســيتعزز موقــع دول ــة وتعزي ــر القــدرات الثنائي تطوي
ــدة  ــة رائ ــة إقليمي ــر، ممــا يرســخ دورهــا كوجه ــر فأكث الإمــارات أكث

للاستثمار المدعوم بالتسعير التحويلي.

الدقيــق ويزُيــل مخاطــر التقييــم بأثــر رجعــي خلال فتــرة اتفاقيــة 
التسعير المسبق (APA) التي تتراوح بين ٣ و٥ سنوات.

• تيســير التعــاون بين الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب ودافعــي الضرائــب 
يســتبدل ديناميكيــات التدقيــق التهجميــة بتطويــر منهجيــات تعاونيــة 

من خلال عمليات تشاور وتفاوض منظمة قبل تقديم الإقرارات.

• منــع الخلاف بشــأن التســعير التحويلــي يعُالــج مصــادر القلــق 
الهيئــة  قبــول  أن  إذ  الجنســيات:  متعــددة  للشــركات  الرئيســية 
الاتحاديــة للضرائــب للمنهجيــات مســبقاً يقُلــل مــن مخاطــر تعديــل 
التدقيــق مقارنــةً بأســاليب التوثيــق التقليديــة، كمــا يزيــل في الوقــت 

نفسه تكاليف إدارة النزاعات.

• منــع الازدواج الضريبــي يكــون ممكنــاً مــن خلال اتفاقيــات التســعير 
المســبق الثنائيــة (التــي لــم يعُلــن عنهــا بعــد)، حيــث تضمــن اتفاقيــات 
الســلطات ا�تصــة المنســقة معاملــة متســقة عبــر مختلــف الولايــات 

القضائية.

• تبســيط الامتثــال يحقــق كفــاءة قابلــة للقيــاس: تقتصــر الالتزامــات 
المســتمرة علــى مراقبــة الافتراضــات الأساســية بــدلاً مــن دراســات 
المقارنــة المرجعيــة الســنوية، ممــا يقُلــل تكاليــف الامتثــال علــى مــدى 
ــقين  ــى ي ــة مدتهــا خمــس ســنوات، مــع الحفــاظ عل ــرات نموذجي فت
ضريبــي شــامل وتقليــل وقــت الإدارة اُ�صــص لمســائل التســعير 

التحويلي.

الخطوات المستقبلية
الإمــارات  متعــددة الجنســيات في  الشــركات  إلــى وجــود  بالنظــر 
العربيــة المتحــدة، وســعي المســتفيدين المتوقــعين مــن البرنامــج إلــى 
ضمــان اســتقرارهم الضريبــي، فمــن المتوقــع أن يشــهد البرنامــج 
الأنظمــة  غــرار  علــى  المناســب،  الوقــت  في  التحديثــات  بعــض 

الضريبية العالمية الأخرى.

• أحــكام التراجــع: لا تســمح الإمــارات العربيــة المتحــدة في البدايــة 
معــدل  إلــى  وبالنظــر  الســابقة.  الســنوات  لتغطيــة  بالتراجــع 
اســتخدام أحــكام التراجــع المطبقــة في أنظمــة ضريبيــة أخــرى مثــل 
الهنــد والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، فــإن هــذا البنــد يمثــل مطلبــاً 

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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Background and legislative framework 
Transfer pricing provisions were introduced in the United 
Arab Emirates (“UAE”) with the enactment of Federal 
Decree-Law No. 47 of 2022 on the Taxation of Corporations 
and Businesses (the “Corporate Tax Law”).

Pursuant to Article 34 of the Corporate Tax Law, all 
transactions and arrangements between Related Parties 
and Connected Persons must comply with the Arm’s 
Length Principle. Further, Article 59 of the Corporate Tax 
Law permits taxpayers to apply for an Advance Pricing 
Agreement (“APA”), which enables to set the criteria to 
determine the Arm’s Length Price in relation to Controlled 
Transactions entered or to be entered by that Person with 
its Related Party/Parties, over a fixed period of time.

On 31 December 2025, the UAE Federal Tax Authority 
issued the Advance Pricing Agreements Corporate Tax 
Guide (hereinafter referred to as “APA Guide”). This 
guidance sets out the procedural framework for APAs 
in the UAE, including the scope of the APA programme, 
eligibility conditions, application process, monitoring and 
compliance requirements, and the legal effect of an APA 
once granted.

Overview of the APA Programme
The Advance Pricing Agreement (APA) programme provides 
a voluntary mechanism for a Person, whether a natural 
person or a juridical person, to enter into an agreement 
with the Federal Tax Authority (FTA) to determine the 

Arm’s Length Price (may include application of one or 
combination of the TP methods) of Controlled Transactions 
over a specified period. By establishing agreed Transfer 
Pricing arrangements in advance, APAs help mitigate the 
risk of Transfer Pricing disputes and litigation.

The FTA is implementing the APA programme in a phased 
manner. Initially, the programme focuses on Domestic 
Unilateral APAs (UAPAs), with applications accepted from 
December 2025. Cross-border UAPAs will be introduced 
subsequently, with the commencement date to be 
announced in 2026 and details of Bilateral and Multilateral 
APAs will be introduced at a later stage.

Eligibility and Materiality Threshold
A Natural Person or Juridical Person may apply for an 
Advance Pricing Agreement (APA) if the total or expected 
value of the domestic and/or cross-border Controlled 
Transactions is equal to or exceeds AED 100 million in a 
specific tax period.  Controlled Transactions that fall under 
safe-harbour provisions, including low value-adding intra-
group services, are not eligible for coverage under an APA 
and will be excluded from the threshold calculation.
  
A non-refundable fee of AED 30,000 per application of a 
Unilateral APA, and AED 15,000 for amendment or renewal 
of an existing Unilateral APA applies.  The APA may be 
applied for a minimum of three prospective Tax Periods 
and a maximum of five prospective Tax Periods.

Benefits of the APA programme
The UAE Advance Pricing Agreement Guide identifies five 
core benefits that justify programme participation for 
qualifying taxpayers. 

• Enhanced predictability provides multi-year certainty 
on transfer pricing methodologies, enabling accurate tax 
forecasting and eliminating retrospective assessment risk 
across the 3–5 year APA term. 

Delivering Transfer Pricing Certainty: 
The UAE APA Programme

يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

وضــع ترتيبــات التســعير التحويلــي المتفــق عليهــا مســبقاً، تسُــهم 
النزاعــات  مخاطــر  مــن  الحــد  في  المســبق  التســعير  اتفاقيــات 

والتقاضي المتعلقة بالتسعير التحويلي.

التســعير  اتفاقيــات  برنامــج  للضرائــب  الاتحاديــة  الهيئــة  وتنُفــذ 
المســبق علــى مراحــل. إذ يركــز البرنامــج مبدئيــاً علــى اتفاقيــات 
ــاراً  ــات اعتب ــل الطلب ــث تقُب ــة، حي ــة الأحادي التســعير المســبق المحلي
مــن ديســمبر ٢٠٢٥. وســيتم إدخــال اتفاقيــات التســعير المســبق 
العابــرة للحــدود لاحقــاً، علــى أن يعُلــن عــن تاريــخ بــدء العمــل بهــا في 
عــام٢٠٢٦، وســيتم الإعلان كذلــك عــن تفاصيــل اتفاقيــات التســعير 

المسبق الثنائية ومتعددة الأطراف في مرحلة لاحقة.

شروط الأهلية والحد المسموح
يجــوز للشــخص الطبيعــي أو الاعتبــاري التقــدم بطلــب للحصــول 
علــى اتفاقيــة تســعير مســبق (APA) إذا كانــت القيمــة الإجماليــة 
و/أو  المحليــة  المرتبطــة  الأطــراف  بين  للمعــاملات  المتوقعــة  أو 
العابــرة للحــدود تســاوي أو تتجــاوز ١٠٠ مليــون درهــم إماراتــي في 
فتــرة ضريبيــة محــددة. أمــا المعــاملات بين الأطــراف المرتبطــة 
التــي تنــدرج تحــت أحــكام الملاذ الآمــن، بمــا في ذلــك الخدمــات 
ذات القيمــة المضافــة المنخفضــة داخــل ا�موعــة، فلا تغطــى 
مــن  اســتبعادها  وســيتم  المســبق،  التســعير  اتفاقيــة  بموجــب 

حساب العتبة.

درهــم   ٣٠,٠٠٠ قدرهــا  للاســترداد  قابلــة  غيــر  رســوم  تفُــرض 
إماراتــي لــكل طلــب للحصــول علــى اتفاقيــة تســعير مســبق أحاديــة، 
و١٥,٠٠٠ درهــم إماراتــي لتعديــل أو تجديــد اتفاقيــة تســعير مســبق 
اتفاقيــة  علــى  للحصــول  بطلــب  التقــدم  يمكــن  قائمــة.  أحاديــة 
التســعير المســبق لمــدة لا تقــل عــن ثلاث فتــرات ضريبيــة مســتقبلية 

ولا تزيد عن خمس فترات ضريبية مستقبلية.

مزايا برنامج اتفاقية التسعير المسبق
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــة التســعير المســبق في دول ــل اتفاقي يحــدد دلي
المتحــدة خمــس مزايــا أساســية تبــرر مشــاركة دافعــي الضرائــب 

المؤهلين في البرنامج:

• تعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ يوفــر يقينــاً يمتــد لعــدة ســنوات بشــأن 
منهجيــات التســعير التحويلــي، ممــا يمُكّــن مــن التنبــؤ الضريبــي 

تم إدخــال أحــكام التســعير التحويلــي في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة بموجــب المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٤٧ لســنة ٢٠٢٢ 

الخاص بضرائب الشركات والمؤسسات (قانون ضريبة الشركات).

وفقًــا للمــادة ٣٤ مــن قانــون ضريبــة الشــركات، يجــب أن تتوافــق 
ــات بين الأطــراف المرتبطــة والأشــخاص  ــع المعــاملات والترتيب جمي
المتصــلين مــع مبــدأ الســعر المحايــد. علاوة علــى ذلــك، تســمح المادة 
٥٩ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدافعــي الضرائــب بالتقــدم بطلــب 
للحصــول علــى اتفاقيــة تســعير مســبقة، والتــي تمُكّنهــم مــن تحديــد 
معاييــر تحديــد الســعر المحايــد فيمــا يتعلــق بالمعــاملات التــي أبرمهــا 
أو ســيبرمها ذلــك الشــخص مــع الطرف/الأطــراف المرتبطــة، خلال 

فترة زمنية محددة.

في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، أصــدرت الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب في 
ــات التســعير المســبق  ــل اتفاقي ــة المتحــدة دلي ــارات العربي ــة الإم دول
التســعير  اتفاقيــات  بـــ "دليــل  يلــي  إليــه فيمــا  للشــركات (المشــار 
لاتفاقيــات  الإجرائــي  الإطــار  الدليــل  هــذا  يحــدد  المســبق").  
التســعير المســبق في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بمــا في ذلــك 
الأهليــة،  وشــروط  المســبق،  التســعير  اتفاقيــات  برنامــج  نطــاق 
وإجــراءات التقــديم، ومتطلبــات المراقبــة والامتثــال، والأثــر القانونــي 

لاتفاقية التسعير المسبق بعد منحها.

لمحة عامة عن برنامج اتفاقيات التسعير المسبق
يوفــر برنامــج اتفاقيــات التســعير المســبق (APA) آليــة طوعيــة لأي 
شــخص، ســواء كان طبيعيــاً أو اعتباريــاً، لإبــرام اتفاقيــة مــع الهيئــة 
ــق  ــد (قــد يشــمل تطبي ــد الســعر المحاي ــب لتحدي ــة للضرائ الاتحادي
طريقــة واحــدة أو أكثــر مــن طــرق التســعير التحويلــي) للمعــاملات 
بين الأطــراف المرتبطــة خلال فتــرة زمنيــة محــددة. ومــن خلال 
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نظــرة مســتقبلية: الممــر الإماراتــي اليابانــي في عــام ٢٠٢٦ 
وما بعده

والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.

واضحــاً مــن دافعــي الضرائــب لتغطيــة الفتــرات الســابقة، وهــذا 
ــق "فتــرة فجــوة" قــد تبقــى خلالهــا البيانــات الضريبيــة للفتــرة  يخل

٢٠٢٤-٢٠٢٥ غير محمية أثناء المعالجة.

• آليــة تســوية المنازعــات: تركــز الإجــراءات المحــددة علــى الفــرز 
النوعــي للطلبــات، ممــا يضمــن الاســتخدام الأمثــل للوقــت والمــوارد 
مــن خلال الاستشــارة قبــل تقــديم الطلــب. وهــذا يعنــي إمكانيــة 
رفــض الطلــب في مرحلــة مــا قبــل التقــديم أو في مرحلــة تقــديم 
الطلــب. ولا يحــدد البرنامــج أي إجــراءات متاحــة لمقــدم الطلــب في 

حال نشوء أي خلاف يتعلق بهذا الرفض.

• القــدرة الثنائيــة: يعنــي التطبيــق التدريجــي أن اتفاقيــات التســعير 
الازدواج  مــن  الكاملــة  للحمايــة  الضروريــة  الثنائيــة،  المســبق 
الضريبــي، لــن تكــون متاحــة في البدايــة. قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســائر 
متعــددة  للشــركات  الانتقالــي  الضريبــي  الازدواج  في  محتملــة 
ــل الفجــوة في أقــرب  ــى تقلي ــي ســتكون حريصــة عل الجنســيات، الت

وقت ممكن.

الخلاصة
مــن خلال هــذه المبــادئ التوجيهيــة الشــاملة، ترســخ دولــة الإمــارات 
للتســعير  متطــورة  قضائيــة  كســلطة  مكانتهــا  المتحــدة  العربيــة 
التحويلــي. فالمزيــج الــذي تعتمــد عليــه دولــة الإمــارات، القائــم علــى 
تطبيــق اتفاقيــات التســعير المســبق، وأنظمــة المناطــق الحــرة بنســبة 
٠٪، وأكثــر مــن ١٤٠ اتفاقيــة لتجنــب الازدواج الضريبــي، يجعلهــا 
موقعــاً متميــزاً لعمليــات المقــرات الإقليميــة للشــركات. إذ يقــدم 
البرنامــج فوائــد ملموســة، منهــا: تعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ بمواقــف 
التســعير التحويلــي المعقــدة، والتعــاون مــع الســلطات بــدلاً مــن نهــج 
أمــا  النزاعــات.  مــن  الاســتباقية  والوقايــة  التقليــدي،  التدقيــق 
بالنســبة للشــركات متعــددة الجنســيات التــي تتعامــل مــع تعقيــدات 
خاصــة بدولــة الإمــارات – هيــاكل البــر الرئيســي- المناطــق الحــرة، 
توفــر   - الفكريــة  الملكيــة  ونقــل  الإقليميــة،  الخدمــات  وترتيبــات 
متطلبــات  يحــوّل  أساســياً  ضمانــاً  المســبق  التســعير  اتفاقيــات 
الامتثــال إلــى مزايــا اســتراتيجية. ومــع نضــوج البرنامــج مــن خلال 
ــة  ــز الشــفافية، ســيتعزز موقــع دول ــة وتعزي ــر القــدرات الثنائي تطوي
ــدة  ــة رائ ــة إقليمي ــر، ممــا يرســخ دورهــا كوجه ــر فأكث الإمــارات أكث

للاستثمار المدعوم بالتسعير التحويلي.

الدقيــق ويزُيــل مخاطــر التقييــم بأثــر رجعــي خلال فتــرة اتفاقيــة 
التسعير المسبق (APA) التي تتراوح بين ٣ و٥ سنوات.

• تيســير التعــاون بين الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب ودافعــي الضرائــب 
يســتبدل ديناميكيــات التدقيــق التهجميــة بتطويــر منهجيــات تعاونيــة 

من خلال عمليات تشاور وتفاوض منظمة قبل تقديم الإقرارات.

• منــع الخلاف بشــأن التســعير التحويلــي يعُالــج مصــادر القلــق 
الهيئــة  قبــول  أن  إذ  الجنســيات:  متعــددة  للشــركات  الرئيســية 
الاتحاديــة للضرائــب للمنهجيــات مســبقاً يقُلــل مــن مخاطــر تعديــل 
التدقيــق مقارنــةً بأســاليب التوثيــق التقليديــة، كمــا يزيــل في الوقــت 

نفسه تكاليف إدارة النزاعات.

• منــع الازدواج الضريبــي يكــون ممكنــاً مــن خلال اتفاقيــات التســعير 
المســبق الثنائيــة (التــي لــم يعُلــن عنهــا بعــد)، حيــث تضمــن اتفاقيــات 
الســلطات ا�تصــة المنســقة معاملــة متســقة عبــر مختلــف الولايــات 

القضائية.

• تبســيط الامتثــال يحقــق كفــاءة قابلــة للقيــاس: تقتصــر الالتزامــات 
المســتمرة علــى مراقبــة الافتراضــات الأساســية بــدلاً مــن دراســات 
المقارنــة المرجعيــة الســنوية، ممــا يقُلــل تكاليــف الامتثــال علــى مــدى 
ــقين  ــى ي ــة مدتهــا خمــس ســنوات، مــع الحفــاظ عل ــرات نموذجي فت
ضريبــي شــامل وتقليــل وقــت الإدارة اُ�صــص لمســائل التســعير 

التحويلي.

الخطوات المستقبلية
الإمــارات  متعــددة الجنســيات في  الشــركات  إلــى وجــود  بالنظــر 
العربيــة المتحــدة، وســعي المســتفيدين المتوقــعين مــن البرنامــج إلــى 
ضمــان اســتقرارهم الضريبــي، فمــن المتوقــع أن يشــهد البرنامــج 
الأنظمــة  غــرار  علــى  المناســب،  الوقــت  في  التحديثــات  بعــض 

الضريبية العالمية الأخرى.

• أحــكام التراجــع: لا تســمح الإمــارات العربيــة المتحــدة في البدايــة 
معــدل  إلــى  وبالنظــر  الســابقة.  الســنوات  لتغطيــة  بالتراجــع 
اســتخدام أحــكام التراجــع المطبقــة في أنظمــة ضريبيــة أخــرى مثــل 
الهنــد والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، فــإن هــذا البنــد يمثــل مطلبــاً 

ــة التســعير  ــة، تشــمل: نطــاق ومــدة اتفاقي ــب معلومــات أولي ــل تقــديم الطل ــب التشــاور الإلزامــي قب يتطل  •
ــي، الأســاس  ــدات التســعير التحويل ــاملات المســتثناة مــع الأطــراف المرتبطــة، تعقي المســبق المقترحــة، المع
المنطقــي للمنهجيــة، الإفصــاح عــن اتفاقيــات التســعير المســبق الأجنبيــة أو تاريــخ التقاضــي، وغيرهــا مــن 
المعلومــات المتعلقــة بالســياق التجــاري مــن أجــل إجــراء تقييــم جــدوى مــن قبــل الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب 

قبل تقديم الطلب الرسمي.
يحدد هذا السياق متطلبات الطلب، ويمكن رفضه إذا لم يعُتبر مناسباً.  •

المرحلة ١
التشاور قبل تقديم 

الطلب

يجــب تقــديم الطلبــات الرســمية في غضــون شــهرين مــن الموافقــة المبدئيــة علــى تقــديم الطلــب، أو قبــل   •
اثني عشر شهراً من أول فترة ضريبية مشمولة.

تشــمل الوثائــق المطلوبــة: المعــاملات مــع الأطــراف المرتبطــة والفتــرات المشــمولة؛ منهجيــة شــاملة للتســعير   •
التحويلي (تحليلات الصناعة، والوظائف، والاقتصاد)؛ والافتراضات الحرجة.

ــارات  ــة، وقــد تجــري زي ــة للضرائــب الطلبــات المقدمــة، وتطلــب معلومــات إضافي ــة الاتحادي تراجــع الهيئ  •
ميدانية أو مقابلات.

المرحلة ٢:
تقديم طلب اتفاقية 

التسعير المسبق

بنــاءً علــى الحقائــق التــي جُمعــت خلال العمليــات والاجتماعــات أو المقــابلات الســابقة، تجُــري الهيئــة   •
ــن  ــاً م ــه خلال ٣٠ يوم ــق ملاحظات ــدّم التطبي ــد يقُ ــي. ق ــيلات للتســعير التحويل ــب تحل ــة للضرائ الاتحادي

استلام التحليلات.

المرحلة ٣:
تقييم اتفاقية 

التسعير المسبق 
والتفاوض بشأنها

مناقشة اتفاقية التسعير المسبق وتنفيذها  •
توقيع الطرفين.  •

المرحلة ٤
إبرام اتفاقية 

التسعير المسبق 
وتنفيذها

وصف موجز المراحل

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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• Facilitated collaboration between the Federal Tax 
Authority and taxpayers replaces adversarial audit 
dynamics with cooperative methodology development 
through structured pre-filing consultation and negotiation 
processes. 

• Prevention of transfer pricing disputes addresses 
primary multinational concerns: advance FTA acceptance 
of methodologies reduces audit adjustment risk compared 
to traditional documentation approaches, simultaneously 
eliminating controversy management costs. 

• Prevention of double taxation becomes achievable 
through bilateral APAs (yet to be announced), wherein 
coordinated competent authority agreements ensure 
consistent treatment across jurisdictions.

• Streamlined compliance delivers quantifiable efficiency: 
ongoing obligations reduce to critical assumption 
monitoring rather than annual benchmarking studies, 
decreasing compliance costs over typical five-year terms 
while maintaining comprehensive tax certainty and 
reducing management time devoted to transfer pricing 
matters.

Way Forward
Considering the presence of Multi National Enterprises in 
UAE, and the expected beneficiaries of the programme 
seeking tax certainty, the programme would be expected 
to undergo a few updates in the due course of time, 
following other global jurisdictions.

• Rollback Provisions: The UAE initially offers no rollback 
to cover prior years. Considering the utilisation rate of 
rollback provisions introduced in other jurisdictions like 
India and the USA, the said provision represents clear 
taxpayer demand for historical coverage. This creates a 
“gap period” where 2024-2025 positions could potentially 
remain unprotected during the processing period.

• Dispute resolution mechanism: The procedures laid 
down emphasises on qualitative filtering of applications 
ensuring effective use of time and resources by way of 
pre-filing consultation.  This envisages situations wherein 
an application can be rejected at the pre-filing stage or at 
the application stage.  The programme does not lay down 
procedure for any recourse available to the applicant in the 
case of any dispute that arises pertaining to such rejection 
faced.  

• Bilateral Capability: The phased rollout means bilateral 
APAs, essential for complete double taxation protection, 
would not be available initially.  This could lead to potential 
transitional double taxation losses for Multi National 
Enterprises, who would be keen to minimise the gap at 
the earliest.

Conclusion
Through these comprehensive guidelines, the UAE 
establishes itself as a sophisticated Transfer Pricing 
jurisdiction. The UAE’s combination of inaugural APA 
capability, 0% free zone regimes, and 140+ double 
taxation treaties creates compelling positioning for 
regional headquarters operations. The programme 
delivers quantifiable benefits: enhanced predictability for 
complex Transfer Pricing positions, collaborative authority 
engagement replacing traditional audit approach, and 
proactive dispute prevention. For multinationals managing 
UAE-specific complexities—mainland-free zone structures, 
regional service arrangements, IP migrations—APAs 
provide essential certainty transforming compliance 
obligations into strategic advantages. As the programme 
matures with bilateral capability development and enhanced 
transparency, the UAE’s position will strengthen further, 
cementing its role as the region’s premier destination for 
Transfer Pricing-supported investment.

Stages Brief description

Stage 1
Pre filing 

consultation

• The mandatory pre-filing consultation requires preliminary information, including : proposed 
APA scope and term, excluded related-party transactions, Transfer Pricing complexities, 
methodology rationale, disclosure of foreign APAs or litigation history, and other relevant 
business context to enable FTA feasibility assessment before formal application.  

• The same sets the context for the application and can be rejected if not deemed appropriate.

Stage 2
Filing of APA
application

• Formal applications must be submitted within two months of pre-filing approval or twelve 
months before the first covered tax period.

• Required documentation includes: controlled transactions and covered periods; 
comprehensive Transfer Pricing methodology (industry, functional, and economic analysis); 
and critical assumptions.

• The FTA reviews submissions, requests supplemental information, and may conduct site 
visits or interviews. 

Stage 3
Evaluation and 

negotiation of APA

• Based on facts collected during the earlier processes and meetings or interviews, the FTA 
conducts a TP analysis. 

• Feedback may be provided by the applicant within 30 days of receipt of the analysis.

Stage 4
Concluding 
an APA and 

implementation

• Discussion and implementation of the APA
• Signature by both parties.

يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

وضــع ترتيبــات التســعير التحويلــي المتفــق عليهــا مســبقاً، تسُــهم 
النزاعــات  مخاطــر  مــن  الحــد  في  المســبق  التســعير  اتفاقيــات 

والتقاضي المتعلقة بالتسعير التحويلي.

التســعير  اتفاقيــات  برنامــج  للضرائــب  الاتحاديــة  الهيئــة  وتنُفــذ 
المســبق علــى مراحــل. إذ يركــز البرنامــج مبدئيــاً علــى اتفاقيــات 
ــاراً  ــات اعتب ــل الطلب ــث تقُب ــة، حي ــة الأحادي التســعير المســبق المحلي
مــن ديســمبر ٢٠٢٥. وســيتم إدخــال اتفاقيــات التســعير المســبق 
العابــرة للحــدود لاحقــاً، علــى أن يعُلــن عــن تاريــخ بــدء العمــل بهــا في 
عــام٢٠٢٦، وســيتم الإعلان كذلــك عــن تفاصيــل اتفاقيــات التســعير 

المسبق الثنائية ومتعددة الأطراف في مرحلة لاحقة.

شروط الأهلية والحد المسموح
يجــوز للشــخص الطبيعــي أو الاعتبــاري التقــدم بطلــب للحصــول 
علــى اتفاقيــة تســعير مســبق (APA) إذا كانــت القيمــة الإجماليــة 
و/أو  المحليــة  المرتبطــة  الأطــراف  بين  للمعــاملات  المتوقعــة  أو 
العابــرة للحــدود تســاوي أو تتجــاوز ١٠٠ مليــون درهــم إماراتــي في 
فتــرة ضريبيــة محــددة. أمــا المعــاملات بين الأطــراف المرتبطــة 
التــي تنــدرج تحــت أحــكام الملاذ الآمــن، بمــا في ذلــك الخدمــات 
ذات القيمــة المضافــة المنخفضــة داخــل ا�موعــة، فلا تغطــى 
مــن  اســتبعادها  وســيتم  المســبق،  التســعير  اتفاقيــة  بموجــب 

حساب العتبة.

درهــم   ٣٠,٠٠٠ قدرهــا  للاســترداد  قابلــة  غيــر  رســوم  تفُــرض 
إماراتــي لــكل طلــب للحصــول علــى اتفاقيــة تســعير مســبق أحاديــة، 
و١٥,٠٠٠ درهــم إماراتــي لتعديــل أو تجديــد اتفاقيــة تســعير مســبق 
اتفاقيــة  علــى  للحصــول  بطلــب  التقــدم  يمكــن  قائمــة.  أحاديــة 
التســعير المســبق لمــدة لا تقــل عــن ثلاث فتــرات ضريبيــة مســتقبلية 

ولا تزيد عن خمس فترات ضريبية مستقبلية.

مزايا برنامج اتفاقية التسعير المسبق
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــة التســعير المســبق في دول ــل اتفاقي يحــدد دلي
المتحــدة خمــس مزايــا أساســية تبــرر مشــاركة دافعــي الضرائــب 

المؤهلين في البرنامج:

• تعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ يوفــر يقينــاً يمتــد لعــدة ســنوات بشــأن 
منهجيــات التســعير التحويلــي، ممــا يمُكّــن مــن التنبــؤ الضريبــي 

تم إدخــال أحــكام التســعير التحويلــي في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة بموجــب المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٤٧ لســنة ٢٠٢٢ 

الخاص بضرائب الشركات والمؤسسات (قانون ضريبة الشركات).

وفقًــا للمــادة ٣٤ مــن قانــون ضريبــة الشــركات، يجــب أن تتوافــق 
ــات بين الأطــراف المرتبطــة والأشــخاص  ــع المعــاملات والترتيب جمي
المتصــلين مــع مبــدأ الســعر المحايــد. علاوة علــى ذلــك، تســمح المادة 
٥٩ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدافعــي الضرائــب بالتقــدم بطلــب 
للحصــول علــى اتفاقيــة تســعير مســبقة، والتــي تمُكّنهــم مــن تحديــد 
معاييــر تحديــد الســعر المحايــد فيمــا يتعلــق بالمعــاملات التــي أبرمهــا 
أو ســيبرمها ذلــك الشــخص مــع الطرف/الأطــراف المرتبطــة، خلال 

فترة زمنية محددة.

في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، أصــدرت الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب في 
ــات التســعير المســبق  ــل اتفاقي ــة المتحــدة دلي ــارات العربي ــة الإم دول
التســعير  اتفاقيــات  بـــ "دليــل  يلــي  إليــه فيمــا  للشــركات (المشــار 
لاتفاقيــات  الإجرائــي  الإطــار  الدليــل  هــذا  يحــدد  المســبق").  
التســعير المســبق في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بمــا في ذلــك 
الأهليــة،  وشــروط  المســبق،  التســعير  اتفاقيــات  برنامــج  نطــاق 
وإجــراءات التقــديم، ومتطلبــات المراقبــة والامتثــال، والأثــر القانونــي 

لاتفاقية التسعير المسبق بعد منحها.

لمحة عامة عن برنامج اتفاقيات التسعير المسبق
يوفــر برنامــج اتفاقيــات التســعير المســبق (APA) آليــة طوعيــة لأي 
شــخص، ســواء كان طبيعيــاً أو اعتباريــاً، لإبــرام اتفاقيــة مــع الهيئــة 
ــق  ــد (قــد يشــمل تطبي ــد الســعر المحاي ــب لتحدي ــة للضرائ الاتحادي
طريقــة واحــدة أو أكثــر مــن طــرق التســعير التحويلــي) للمعــاملات 
بين الأطــراف المرتبطــة خلال فتــرة زمنيــة محــددة. ومــن خلال 
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والشــرق  آســيا  بين  للترابــط  تعزيــزاً  القــادم  العقــد  سيشــهد 
التكنولوجيــة  اليابــان علــى المرونــة  الأوســط. ويتماشــى تركيــز 
والاســتقلال الصناعــي والاســتدامة بشــكل وثيــق مــع طموحــات 
المال  لــرأس  عالميــاً  مركــزاً  لتصبــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

والابتكار والخدمات اللوجستية.

بالنســبة للمســتثمرين الأفــراد، والمكاتــب العائليــة، والشــركات في 
دبي، تمثل اليابان:

• بيئة استثمارية آمنة للاستثمارات الكبيرة طويلة الأمد
• سوقاً متطورة تشهد طلباً متزايداً على الخبرات الأجنبية

• مركزاً عالمياً للتصنيع والتكنولوجيا والابتكار الأخضر

وشــريك  متخصــص،  استشــاري  وفريــق  المناســب،  الهيــكل  مــع 
محلــي، لا تصبــح اليابــان مجــرد ســوق للدخــول إليهــا، بــل قاعــدة 

استراتيجية للتوسع العالمي.

الاســتعداد  أتم  علــى  اليابــان،  برووركــس  كريســتون  ونحــن، في 
لدعــم المســتثمرين في هــذه الرحلــة، وتعزيــز جســر التواصــل بين 

دبي وطوكيو لسنوات قادمة.

كريستون برووركس اليابان: بوابتك إلى السوق الياباني
عملــت كريســتون برووركــس لأكثــر مــن ١٨ عامــاً كشــركة استشــارية 
اليابــان.  في  العاملــة  الأجنبيــة  للشــركات  الخدمــات  متكاملــة 
انطلاقــاً مــن طوكيــو وهونولولــو، يقــدم فريقنــا الدعــم لعملائنــا 

من خلال:

• دخول السوق وتأسيس الشركات
• المحاسبة والضرائب والامتثال

• حلول الموارد البشرية والرواتب وخدمات صاحب العمل المسجل
• الاستشارات المتعلقة بالتسعير التحويلي والتأسيس الدائم

• الدعم المصرفي والحوكمة والتنظيمي
• خدمات استشارية أخرى

وبصفتنــا أعضــاء في كريســتون العالميــة، نعمــل بتناغــم تــام مــع زملائنــا 
في دبــي وســنغافورة لبنــاء العلاقــات اللازمــة وتأســيس هيــاكل دوليــة 
مُعــززة اســتراتيجياً وماليــاً، مــع الالتــزام الكامــل باللوائــح والقــوانين في 

اليابان.

نهجنا بسيط: معرفة محلية، تنسيق عالمي، وتنفيذ سلس.
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عقــد اجتمــاع كريســتون آســيا الوســطى في بنغالــور، واســتضافته الشــركات الأعضــاء في كريســتون الهنــد، وجمــع 
الشركات الأعضاء من المنطقة لمناقشة القيادة والتحول الرقمي والتعاون.

ألقــى ســودير كومــار الكلمــة الافتتاحيــة الرئيســية، بينمــا انضــم راجــو مينــون إلــى جلســة حواريــة بعنــوان "كيفيــة النمــو 
لتصبح شركة عملاقة" كما شارك ساجو أوغسطين بنشاط في المناقشات والتفاعلات في هذا الحدث.

• بنية تحتية مصرفية قوية وفعّالة،
• سهولة حركة رؤوس الأموال والإدارة على مستوى العالم.

٢. شركة تابعة إقليمية في سنغافورة
توُفّــر ســنغافورة المزايــا التشــغيلية والمزايــا الضريبيــة اللازمــة لإدارة 

منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومنها:

المعــدلات  تخفيــض  مــع حوافــز   ٪١٧ بنســبة  شــركات  • ضريبــة 
الفعلية للعديد من ا�موعات،

ــى  ــة الاســتقطاع عل ــض ضريب ــان تخُفّ ــة مــع الياب ــة ضريبي • اتفاقي
الأرباح الموزعة إلى ٥٪ وعلى حقوق الملكية/الفوائد إلى ١٠٪،

• اعتــراف قــوي مــن الهيئــة الوطنيــة للضرائــب في اليابــان فيمــا 
يتعلق بشفافية التسعير التحويلي.

(GK أو KK) ٣. كيان تشغيلي في اليابان
مبيعــات،  اليابــان -  التجــاري في  النشــاط  الكيــان  هــذا  يمُــارس 

توظيف، عقود - مع إمكانية الوصول إلى:

• شركات تابعة محلية للصناعات ذات القيمة المضافة العالية،
• برامج للشركات الناشئة ورواد الأعمال الأجانب،
• مناطق تفضيلية تقُدّم الدعم التنظيمي والإداري.

الضريبيــة،  الكفــاءة  بين  يــوازن  لأنــه  الهيــكل؟  هــذا  ينجــح  لماذا 
والوضــوح التنظيمــي، والمصداقيــة التجاريــة، ممــا يجعلــه مثاليــاً 
للشــركات القابضــة، والتمويــل، وإدارة الملكيــة الفكريــة، ووظائــف 
مركــز القيــادة الإقليمــي، مــع ضمــان امتثــال العمليــات في اليابــان 

للقوانين واللوائح المحلية، والحفاظ على مكانتها المرموقة محلياً.

دراســة حالــة: شــركة رائــدة في مجــال تنظيــم الفعاليــات 
العالمية، مقرها دبي، في معرض إكسبو أوساكا العالمي ٢٠٢٥

اليابــان  برووركــس  كريســتون  شــركة  حظيــت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ProWorks بشــرف دعــم شــركة بــارزة مقرهــا دبــي، متخصصــة في 
ــة،  ــاب الأولمبي ــك الألع ــرى، بمــا في ذل ــة الكب ــات العالمي إدارة الفعالي

وبطولات كؤوس العالم، ومعارض إكسبو العالمية.

التحدي
خلال معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي (أبريــل - أكتوبــر ٢٠٢٥)، 
ــر مــن ١٠  ــة لأكث ــت الشــركة مســؤولية تشــغيل الأجنحــة الوطني تول
دول، ممــا اســتلزم توظيــف وإدارة أكثــر مــن ٤٠٠ موظــف في اليابــان. 

تطلبّ المشروع ما يلي:

• إســتقطاب ســريع ومتوافــق مــع القــوانين واللوائــح لفــرق متعــددة 
اللغات،

• عمليات معقدة لإدارة الرواتب والموارد البشرية،
• تنســيق مباشــر مــع الحكومــة، ومفوضــي الأجنحــة، والجهــات 

الراعية الدولية،
• الامتثال الكامل لقوانين التوظيف والضرائب في اليابان.

دورنا
بصفتنا الشريك المحلي لها، قدمت كريستون برووركس ما يلي:

• إدارة كاملة للشركة القابضة للمشروع،
• خدمات صاحب العمل المسجل،

• إدارة الرواتب والموارد البشرية والخزينة والامتثال الضريبي،
• دعم حوكمة الشركة،

• توجيه عملي مباشر طوال فترة الفعالية.

ــة  ــة مــع القــدرة التنفيذي ــرة الإماراتي ــت نجــاح المشــروع أن الخب أثب
اليابانيــة تشُــكلان مزيجــاً تنافســياً للغايــة للمشــاريع الدوليــة واســعة 

النطاق في اليابان.

ــو  ــد نح ــكل متزاي ــون بش ــتثمرون الإماراتي ــه المس لماذا يتج
اليابان؟

ــاون الاقتصــادي،  ــل مــن التع ــخ طوي ــان بتاري ــع الإمــارات والياب تتمت
وقــد شــهدت الفتــرة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زيــادة ملحوظــة في الاســتثمار 

المتبادل بين البلدين. وهناك عدة توجهات تفسر هذا الزخم:

١. نقاط قوة متكاملة
رؤوس  حركــة  ســهولة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  توفــر   •

الأموال، وبيئة تنظيمية داعمة للأعمال، وموقعاً استراتيجياً.
• تقــدم اليابــان صناعــات متقدمــة، وخبــرة تكنولوجيــة واســعة، 

وموثوقية عالية في المؤسسات.
متعــددة  للشــركات  مثاليــة  بيئــة  معــاً  العــاملان  هــذان  يشــكل 

الجنسيات التي تتطلع إلى التوسع عالمياً.

٢. زيادة التواصل الثقافي والتجاري
في نوفمبــر ٢٠٢٥، ألقــى محافــظ طوكيــو كلمــة رئيســية في مؤتمــر 
ــز  ــان بتعزي ــزام الياب ــى مــدى الت ــم عل ــل مه ــي، كدلي كريســتون العالم
الشــركاء في  مــع  ســيما  لا  العالمــيين،  المســتثمرين  مــع  علاقاتهــا 

الشرق الأوسط.

٣. الطلب على تنفيذ مشاريع عالية الجودة
ــان اســتقطاب الفعاليــات الكبــرى والمشــاريع الدوليــة،  تواصــل الياب
دولــة  مــن  متخصصــة  شــركات  علــى  متزايــد  بشــكل  معتمــدةً 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا. وهــذا يعــزز تدفــق الخبــرات 

والبضائع والخدمات ورؤوس الأموال.

مسار استثماري شائع: هيكل دبي-سنغافورة-اليابان
ــة، أحــد  بالنســبة للمســتثمرين الراغــبين في دخــول الســوق الياباني
أفضــل الطــرق فاعليــة وتحقيقــا للمزايــا الضريبيــة وأكثرهــا قبــولاً 
ــاً مــا  ــي غالب ــة المســتويات، والت هــو نمــوذج الشــركة القابضــة ثلاثي

يكون هيكلها كالتالي:

١. شركة قابضة في دبي
تعُــدّ دبــي مركــزاً ممتــازاً لمنصــات إدارة الثــروات والاســتثمارات 

العالمية، وذلك للأسباب التالية:

• إعفــاء مــن الضرائــب علــى توزيعــات الأربــاح والأربــاح الرأســمالية 
للكيانات المؤهلة،

• حرية إعادة تحويل الأرباح،

• التصنيع المتقدم في مجال النقل والدفاع،
• البنية التحتية الرقمية ومراكز البيانات.

وبالنســبة للمســتثمرين الإماراتــيين المعتاديــن علــى اســتثمار رؤوس 
ــر  ــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل، لا توف ــم في قطاعــات قابل أمواله
اليابــان ســوقاً ضخمــة فحســب، بــل أيضــاً منصــة ابتــكار مدعومــة 

باستقرار حكومي وسياسة ضريبية واضحة.
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Kreston Central Asia Meet 2025 - Bangalore, India

The Kreston Central Asia Meet, held in Bengaluru and hosted by Kreston India member firms, brought together 
member firms from the region for discussions on leadership, digital transformation and collaboration.

Sudhir Kumar delivered the inaugural keynote address, while Raju Menon joined the fireside chat on “How to grow 
into a mega firm”. Saju Augustine was actively engaged in discussions and interactions at the event.

 
Kreston ProWorks Japan: Your Gateway to the 
Japanese Market
For over 18 years, Kreston ProWorks has served as a full-
service in-bound advisory firm for foreign-owned companies 
in Japan. From Tokyo and Honolulu, our team supports 
clients through:

• Market-entry and corporate establishment
• Accounting, tax, and compliance
• HR, payroll, and Employer-of-Record solutions
• Transfer pricing and permanent establishment advisory
• Banking, governance, and regulatory support
• Other Advisory Services

As members of Kreston Global, we work seamlessly with our 
colleagues in Dubai and Singapore to establish necessary 
relationships and build international structures that are 
strategically and fiscally optimized while remaining fully 
compliant in Japan.

Our approach is simple: Local knowledge. Global coordination. 
Seamless execution.
 

Looking Ahead: The UAE–Japan Corridor in 2026 
and Beyond
The next decade will be defined by stronger Asia–
Middle East connectivity. Japan’s focus on technological 
resilience, industrial independence, and sustainability 
aligns closely with the UAE’s ambitions to become a 
global nexus for capital, innovation, and logistics.

For private investors, family offices, and corporates in 
Dubai, Japan represents:

• A safe jurisdiction for large, long-term investments
• A sophisticated market with rising demand for foreign 
expertise
• A global hub for manufacturing, technology, and green 
innovation

With the right structure, advisory team, and local 
partner, Japan becomes not just a market to enter—but 
a strategic base for global expansion.

At Kreston ProWorks Japan, we stand ready to support 
investors on this journey and to strengthen the bridge 
between Dubai and Tokyo for years to come.
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يستكشــف هــذا المقــال العوامــل الدافعــة وراء زخــم الاســتثمار في 
دبــي- ســنغافورة-اليابان  لهيــكل  الاســتراتيجية  والمزايــا  اليابــان، 
الرائــج، ودراســة حالــة عمليــة مــن معــرض إكســبو أوســاكا العالمــي 
في  تزدهــر  أن  الإماراتيــة  للشــركات  يمكــن  كيــف  توضــح   ٢٠٢٥

اليابان مع الشركاء المناسبين.

اليابــان ٢٠٢٥: ســوق مســتقرة ذات قيمــة عاليــة تدخــل 
دورة جديدة

يســتند التجديــد الاقتصــادي لليابــان إلــى عــدة نقــاط قــوة أساســية 
تشكل أهمية بالغة للمستثمرين الدوليين:

اقتصاد نامٍ ومتوازن
مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي لليابــان في عــام ٢٠٢٥ 
ــا  ــدل باســتمرار يتجــاوز ٢٪، م ــاً بتضخــم معت بنحــو ١٫١٪، مدعوم
يعُــد مؤشــراً علــى طلــب قــوي واســتقرار السياســات. وقــد تعــززت 
أربــاح الشــركات، وشــهدت أســواق رأس المال تفــاؤلاً واســع النطــاق 

خلال السنوات الثلاث الماضية.

طوكيو: واحدة من أقوى المدن الاقتصادية في العالم
وفقــاً للأرقــام التــي عُرضــت في مؤتمــر كريســتون العالمــي الأخيــر في 

طوكيو، تمثل العاصمة اليابانية وحدها ما يلي:

• ١٫٠١ تريليون دولار أمريكي من الناتج المحلي الإجمالي،
• ٦٫٥ تريليون دولار أمريكي قيمة سوقية،

• ١٥٫٢ تريليون دولار أمريكي أصول مالية للأسر.

كمــا أكــدت حكومــة مدينــة طوكيــو الكبــرى علــى مكانتهــا 
المتميزة، حيث تحتل المرتبة:

• الأولى عالمياً في مؤشر مرونة المدن،
• الثانية عالمياً في عدد المقرات الرئيسية للشركات الأجنبية،

• الثالثة عالمياً في مؤشر قوة المدن العالمي.

تمُكّــن  للغايــة،  وعالميــة  مســتقرة  بيئــة  المؤشــرات  هــذه  تعكــس 
الشركات الدولية من التوسع بثقة.

التوسع الاستراتيجي للقطاعات
تركز الاستراتيجية الصناعية اليابانية على الاستثمار طويل الأمد في:

• أشباه الموصلات (مشاريع TSMC وRapidus الكبرى)،
• التحول الأخضر والهيدروجين،

• الذكاء الاصطناعي والأتمتة والروبوتات،

منعطــف  عنــد  اليــوم  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  اليابــان  تقــف 
اليابــان  تدخــل  جهــة،  فمــن  الاقتصاديــة.  علاقتهمــا  في  حاســم 
مرحلــة جديــدة مــن التجديــد الاقتصــادي الواثــق، وإعــادة الاســتثمار 
الصناعــي، والمشــاركة العالميــة. ومــن جهــة أخــرى، تطــورت الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بســرعة لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المراكــز حيويــة في 
القابضــة،  الشــركات  وهيــاكل  الأمــوال،  رؤوس  لتكويــن  العالــم 

والتوسع التجاري العابر للحدود.

التكنولوجــي  العمــق  علــى  قائــم  أحدهمــا  الاقتصــادان،  هــذان 
والاســتقرار المؤسســي، والآخــر علــى التنويــع في الرؤيــة والتواصــل 
ــاً.  ــد ليشــكلا ممــراً اســتثمارياً قوي ــان بشــكل متزاي ــي، يتقارب العالم
متعــددة  للمجموعــات  وكذلــك  دبــي،  في  للمســتثمرين  بالنســبة 
اليابــان  بــرزت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  في  الجنســيات 

مجدداً كإحدى أكثر الوجهات جاذبية للنمو طويل الأمد.

تابع للصفحة ٧
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