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EDITOR’S NOTE

RAJU MENON

The UAE is still reaping the benefits from 
the Comprehensive Economic Partnership 
Agreements (CEPA), which has helped the 
country consolidate its position as a gateway 
for global trade.

According to the recent World Trade Outlook 
and Statistics report of the WTO, the United 
Arab Emirates recorded total foreign trade 
of AED 5.23 trillion in 2024 which is a 49% 
increase compared to 2021. The UAE enjoys 
regional dominance by recording AED 2.22 
trillion which is 41.4% of the Middle East 
merchandise exports and is ranked 11th 
globally. UAE is also ranked 13th in service 
exports with AED 646.6 billion. 

His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid 
Al Maktoum, Vice President, Prime Minister 
and Ruler of Dubai, emphasised that, “In a 
world of economic and trade challenges, the 

Kreston Menon News  2

UAE has prioritised openness, connectivity, and the free flow of trade, capital, and people, establishing itself as a 
vital link between East and West and a global economic centre.” He added that the commitment to openness, trade 
liberalisation, and global connectivity will ensure continued growth and leadership in global trade. 

The ‘Kreston Asia Pacific – Dubai Chambers Meet,’ organized by Kreston Middle East in collaboration with Dubai 
Chambers, represents an exciting initiative to connect Kreston Global with Dubai Chambers. The first event was 
initiated by Kreston Menon bringing in 20 Kreston Global Asia Pacific member firms and 11 Dubai Chambers 
Asia Pacific offices, focusing on foreign direct investment, development of valuable partnerships, and pursuing 
expansion along the Asia Pacific-Dubai business corridor. I appreciate the efforts of Sudhir Kumar, Senior Partner 
and Head of Corporate Communications - Kreston Menon, Director-Kreston Global Board and Chair-Kreston Middle 
East, in conceptualizing and leading this strategic collaboration between Kreston Global and the Dubai Chambers.

In this edition’s guest article, HE Jean-Christophe Paris, Consul General of France in Dubai and Northern Emirates 
talks about how the United Arab Emirates and France have built a remarkably strong and multifaceted partnership 
over the past 50 years. He expresses confidence in the booming bilateral partnerships in the fields of defense, 
culture, education, space, artificial intelligence, energy and environment. It is remarkable that more than 600 
French subsidiaries operate across the Emirates, employing around 30,000 people— ranging from industry giants 
to SMEs and startups.

My colleague Sangeetha Thomas, Director at Kreston ME Consulting in her article titled, Cybersecurity: A CFO’s 
Guide to Turning Risk into Opportunity explains the risks of cyber threats and why it is not just an IT problem, 
but a business problem that hits your organization. She rationalizes the need for cybersecurity assessment in 
organizations, not just to find vulnerable spots but also to identify opportunities to save money, avoid fines and to 
be prepared for any disastrous cyber-attack. 

Bhawana Sakhrani, Manager – Consulting at Kreston ME Consulting illustrates a case study on a valuation assignment 
she led, where the client being a privately held technology company operating in an emerging market. Bhawana 
narrates how her team could support the client to balance future growth potential against current profitability while 
engaging in a critical negotiation with a knowledgeable buyer. She takes us through how the valuation methods - the 
Discounted Cash Flow (DCF) method and the EBITDA approach provide two distinct perspectives on the company’s 
value, one focusing on future potential and the other on current earnings respectively. This is an interesting read!

The Dubai government has recently made a landmark resolution to open the vibrant domestic market of Dubai’s 
mainland to free zone entities. In this newsletter, I have detailed how the free zone entities in Dubai can expand 
their business activities to mainland Dubai in line with the Dubai Executive Council Resolution No. (11) of 2025. 

Kreston Menon remains committed to help clients navigate their business challenges and capitalize on the 
opportunities. 

تــزال دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تجنــي  لا 
ثمــار اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة التــي 
كبوابــة  مكانتــه  ترســيخ  علــى  البلــد  ســاعدت 

للتجارة العالمية.

فوفقــاً لتقريــر "آفــاق وإحصــاءات التجــارة العالميــة" 
العالميــة،  التجــارة  منظمــة  عــن  الصــادر  الأخيــر 
ــي  ــة المتحــدة إجمال ــارات العربي ــة الإم ســجلت دول
درهــم  تريليــون   ٥٫٢٣ بقيمــة  خارجيــة  تجــارة 
إماراتــي في عــام ٢٠٢٤، وهــو مــا يمثــل زيــادة بنســبة 
٤٩٪ مقارنــة بعــام ٢٠٢١. وتتمتــع دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بهيمنــة إقليميــة مــن خلال تســجيل 
يمثــل  مــا  وهــو  إماراتــي،  درهــم  تريليــون   ٢٫٢٢
٤١٫٤٪ مــن صــادرات الســلع في الشــرق الأوســط، 
وهــذا مــا يضعهــا في المرتبــة ١١ عالميــاً. كمــا تحــل 
ــة ١٣ في صــادرات  ــارات أيضــاً في المرتب ــة الإم دول

الخدمات بقيمة ٦٤٦٫٦ مليار درهم.

الشــيخ  الســمو  أكــد صاحــب  الإطــار،  هــذا  وفي 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، "في ظــل التحديــات الاقتصاديــة والتجاريــة العالميــة، أولــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
أهميــة بالغــة للانفتــاح والتواصــل وحريــة تدفــق التجــارة ورؤوس الأمــوال والأشــخاص، وركــزت بذلــك علــى كونهــا حلقــة وصــل 
حيويــة بين الشــرق والغــرب ومركــزاً اقتصاديــاً عالميــاً". وأضــاف ســموه أن الالتــزام بالانفتــاح وتحريــر التجــارة والتواصــل العالمــي 

سيضمن استمرار النمو والريادة في التجارة العالمية.

يمثــل "لقــاء كريســتون آســيا والمحيــط الهــادئ - غــرف دبــي"، الــذي نظمتــه كريســتون الشــرق الأوســط بالتعــاون مــع غــرف دبــي، 
مبــادرة مثيــرة لربــط كريســتون العالميــة بغــرف دبــي. تم إطلاق هــذا الحــدث للمــرة الأولــى مــن قبــل كريســتون مينــون بمشــاركة 
٢٠ شــركة عضــو في كريســتون العالميــة آســيا والمحيــط الهــادئ و١١ مكتبــاً لغــرف دبــي في منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ، بغــرض 
التركيــز علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وتطويــر شــراكات قيمــة، والســعي إلــى التوســع في جميــع مجــالات أعمــال كريســتون 
آســيا والمحيــط الهــادئ - دبــي. أقــدر جهــود ســودير كومــار، الشــريك الأقــدم ورئيــس الاتصــالات المؤسســية في كريســتون مينــون، 
مديــر مجلــس إدارة كريســتون العالميــة ورئيــس كريســتون الشــرق الأوســط، علــى تصــوره وقيادتــه لهــذا التعــاون الاســتراتيجي بين 

كريستون العالمية وغرف دبي.

في مقــال الضيــف لهــذا العــدد، يتحــدث ســعادة جــان كريســتوف باريــس، القنصــل العــام لجمهوريــة فرنســا في دبــي والإمــارات 
الشــمالية، عــن كيفيــة بنــاء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وفرنســا شــراكة قويــة ومتعــددة الأوجــه بشــكل مميــز طــوال الســنوات 
الخمــسين الماضيــة. وأعــرب عــن ثقتــه في ازدهــار الشــراكات الثنائيــة في مجــالات الدفــاع والثقافــة والتعليــم والفضــاء والــذكاء 
الاصطناعــي والطاقــة والبيئــة. ومــن اللافــت للنظــر أن أكثــر مــن ٦٠٠ شــركة فرنســية تعمــل في مختلــف أنحــاء دولــة الإمــارات، 

وتوظف حوالي ٣٠ ألف شخص، بدءاً من عمالقة الصناعة إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة.

تشــرح زميلتــي ســانجيثا تومــاس، المديــرة في كريســتون الشــرق الأوســط للاستشــارات، في مقالهــا بعنــوان "الأمــن الســيبراني: 
دليــل المديــر المالــي لتحويــل ا�اطــر إلــى فــرص"، مخاطــر التهديــدات الســيبرانية ولماذا لا تعــد مجــرد مشــكلة لهــا علاقــة 
بتكنولوجيــا المعلومــات، بــل مشــكلة تخــص الأعمــال وتؤثــر علــى مؤسســتك. كمــا أنهــا تبــرر الحاجــة إلــى تقييــم الأمــن الســيبراني 
ــى نقــاط الضعــف ولكــن أيضــاً لتحديــد الفــرص في ســبيل توفيــر المال وتجنــب  في المنظمــات، ليــس فقــط مــن أجــل العثــور عل

الغرامات والاستعداد لأي هجوم سيبراني كارثي.

مــن جانبهــا، تعــرض لنــا بهافانــا ســاخراني، مديــرة- الاستشــارات في كريســتون الشــرق الأوســط للاستشــارات، دراســة حالــة 
حــول مهمــة تقييــم تولــت قيادتهــا، حيــث كان العميــل عبــارة عــن شــركة تكنولوجيــا مملوكــة للقطــاع الخاص تعمــل في ســوق ناشــئة. 
ــاء  ــة أثن ــة الحالي ــو المســتقبلية والربحي ــات النم ــوازن بين إمكان ــق الت ــل لتحقي ــا دعــم العمي ــف اســتطاع فريقه ــا كي ــروي بهافان ت
الانخــراط في مفاوضــات حاســمة مــع مشــترٍ واســع الاطلاع. كمــا تــبين لنــا كيــف أن طريقتــي التقييــم - طريقــة التدفــق النقــدي 
ا�صــوم (DCF) ونهــج EBITDA (الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن) المتعــددة - يوفــران منظوريــن 
مختلــفين لقيمــة الشــركة، أحدهمــا يركــز علــى الإمكانــات المســتقبلية والآخــر علــى الأربــاح الحاليــة علــى التوالــي. إنهــا قــراءة 

مثيرة للاهتمام حقاً!

لقــد اتخــذت حكومــة دبــي مؤخــراً قــراراً تاريخيــاً بفتــح الســوق المحليــة النشــطة في البــر الرئيســي لدبــي أمــام كيانــات المناطــق 
الحــرة. في هــذه النشــرة الإخباريــة، عرضــت بالتفصيــل كيــف يمكــن لكيانــات المناطــق الحــرة في دبــي توســيع أنشــطتها التجاريــة 

إلى البر الرئيسي لدبي بما يتماشى مع قرار ا�لس التنفيذي لدبي رقم (١١) لسنة ٢٠٢٥.

تظل شركة كريستون مينون ملتزمة بمساعدة العملاء في التغلب على التحديات التي تواجه أعمالهم والاستفادة من الفرص.
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جمــع "لقــاء كريســتون آســيا والمحيــط الهــادئ - غــرف دبــي"، الــذي نظمتــه كريســتون الشــرق الأوســط بالتعــاون مــع غــرف 
دبــي، ١٠ دول مــن آســيا والمحيــط الهــادئ، ممثلــة بـــ ٢٠ شــركة عضــو في كريســتون آســيا والمحيــط الهــادئ، إلــى جانــب ١١ 
مكتبــاً لغــرف دبــي في آســيا والمحيــط الهــادئ، في أســتراليا، بنجلاديــش، الــصين، هــونج كــونج، الهنــد، إندونيســيا، اليابــان، 

سنغافورة، تايلاند وفيتنام.
جــرت الاجتماعــات بين ســودير كومــار، الشــريك الأول ورئيــس الاتصــالات المؤسســية- كريســتون مينــون، مديــر مجلــس 
ــي،  ــي - آســيا في غــرف دب ــر الإقليم ــري، المدي ــروان الم ــس كريســتون الشــرق الأوســط، وم ــة ورئي إدارة كريســتون العالمي
وأفضــت إلــى تعــاون اســتراتيجي بين كريســتون العالميــة وغــرف دبــي. شــكلت هــذه المبــادرة الخطــوة الأولــى نحــو 
استكشــاف فــرص جديــدة وبنــاء شــراكات وإنشــاء روابــط عمليــة في جميــع ممــر أعمــال كريســتون آســيا والمحيــط الهــادئ- 
دبــي. وكان الهــدف الأساســي مــن الاجتمــاع هــو تقريــب شــركات كريســتون العالميــة في منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ مــن 

دبي خاصة والإمارات العربية المتحدة عموماً، وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة.

Knowing you   3

Kreston Asia Pacific - Dubai Chambers Meet
Organized by Kreston Middle East

Australia Bangladesh China Hong Kong India

Indonesia Japan Singapore Thailand Vietnam

10 Asia Pacific Countries

In collaboration with

Helmi Talib
Managing Partner

Kreston Helmi Talib, Singapore
     Chair - Kreston Asia Pacific

Edmond Chan
Director

Kreston CAC, Hong Kong
Director - Kreston Global Board

Tariq Alhashimi
Investment Manager - Asia Region

Dubai Chambers

Liza Robbins
Chief Executive

Kreston Global

Sudhir Kumar
Senior Partner & Head-Corporate 

Communications - Kreston Menon
Director - Kreston Global Board

Chair - Kreston Middle East

Marwan Al Marri
Regional Director - Asia

Dubai Chambers

10
Asia Pacific

Countries
Kreston

Asia Pacific Firms
Dubai Chambers
Asia Pacific Offices

20 11
Speakers
39

The ‘Kreston Asia Pacific–Dubai Chambers Meet’, organized by Kreston Middle East in collaboration with 
Dubai Chambers, brought together 10 Asia Pacific countries, represented by 20 Kreston Asia Pacific member 
firms, along with 11 Dubai Chambers Asia Pacific offices in Australia, Bangladesh, China, Hong Kong, India, 
Indonesia, Japan, Singapore, Thailand, and Vietnam.

The meetings between Sudhir Kumar, Senior Partner and Head of Corporate Communications - Kreston 
Menon, Director-Kreston Global Board and Chair-Kreston Middle East, and Marwan Al Marri, Regional Director 
- Asia at Dubai Chambers, led to a strategic collaboration between Kreston Global and the Dubai Chambers. 
This initiative marked the first step towards exploring new opportunities, building partnerships, and creating 
meaningful connections along the Kreston Asia Pacific–Dubai business corridor. The primary objective of the 
meet was to bring Kreston Global Firms in the Asia Pacific closer to Dubai and the UAE, and to encourage 
foreign direct investment into the region.

ليزا روبينز
الرئيسة التنفيذية

لكريستون العالمية

سودير كومار
شريك أقدم ورئيس الاتصالات المؤسسية - 
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دولــة  مــن  كل  حرصــت  الماضيــة،  عامــا  الخمــسين  مــدى  علــى 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وفرنســا علــى بنــاء شــراكة قويــة ومتعــددة 

الجوانب، واليوم نحن نتطلع إلى المستقبل.

Kreston Menon News  4

At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

Over the last 50 years, the United Arab Emirates and 
France have built a remarkably strong and multifaceted 
partnership, and we are now looking at the future. 

The bilateral relationship is booming in all fields including 
defense, culture, education, space, artificial intelligence, 
energy and environment. Bilateral trade between France 
and the UAE reached 8.5 billion euros in 2024, marking 
a significant 15% increase from the previous year. This 
upward trajectory highlights the strengthening economic 
ties and the growing role of both countries in each other’s 
economic landscapes. The UAE stands as France’s largest 
partner in the Near and Middle East, accounting for 42.3% 
of French exports to the region. On the other hand, it 
is France’s second-largest supplier, representing 16% of 
French imports from the region. Furthermore, France 
remains a prime destination for Emirati investment, with 
Foreign Direct Investment (FDI) reaching 2.3 billion euros 
in 2023. A notable testimony of this momentum is the 
long-standing and fruitful partnership between Mubadala 
and Bpifrance, the French public investment bank. This 
collaboration continues to play a pivotal role in facilitating 
joint ventures and driving cross-border investments, 
further deepening the ties between our two nations.

A strong French companies’ presence in the UAE
French companies have played a pivotal role in supporting 
the UAE’s development for decades, with some partnerships 
dating back over 50 years. Over time, France has become 
a key partner in a variety of sectors. From energy major 
players that have helped build critical infrastructure 
and support the country’s sustainability goals, to their 
involvement in the creation of the Dubai metro and 
tramway, and to luxury and tourism brands that have 
shaped the UAE’s global image as a premier destination, 
France’s presence is both strategic and long-standing. 
Today, more than 600 French subsidiaries operate across 
the Emirates, employing around 30,000 people—making it 
the largest French business presence in the Middle East, 
ranging from industry giants to SMEs and startups.

France–UAE: A longstanding partnership 
anchored in strategic and economic cooperation 

Guest Article

H.E. Jean-Christophe Paris
Consul General of France in Dubai and Northern Emirates

consulat.dubai-fslt@diplomatie.gouv.fr

سعادة جان كريستوف باريس
القنصل العام لجمهورية فرنسا في دبي والإمارات الشمالية

فرنسا والإمارات العربية المتحدة: شراكة راسخة ترتكز 
على التعاون الاستراتيجي والاقتصادي

تشــهد العلاقــات الثنائيــة ازدهــاراً ملحوظــاُ في جميــع ا�الات، بمــا 
ــذكاء الاصطناعــي  ــم والفضــاء وال في ذلــك الدفــاع والثقافــة والتعلي
الثنائيــة بين فرنســا  التجــارة  بلــغ حجــم  والبيئــة. فقــد  والطاقــة 
والإمــارات العربيــة المتحــدة ٨٫٥ مليــار يــورو في عــام ٢٠٢٤، مســجلاً 
زيــادة كبيــرة بنســبة ١٥٪ عــن العــام الســابق. ويبــرز هــذا المســار 
التصاعــدي حجــم الروابــط الاقتصاديــة المتينــة والــدور المتنامــي 
لــكلا البلديــن في المشــهد الاقتصــادي لــكل منهمــا. تعُــدّ الإمــارات 
العربيــة المتحــدة أكبــر شــريك تجــاري لفرنســا في الشــرق الأدنــى 
إلــى  الفرنســية  الصــادرات  مــن   ٪٤٢٫٣ تمُثــل  حيــث  والأوســط، 
المنطقــة. مــن ناحيــة أخــرى، تعُــدّ الإمــارات ثانــي أكبــر مــورد لفرنســا، 
حيــث تمُثــل ١٦٪ مــن الــواردات الفرنســية مــن المنطقــة. علاوة علــى 
ــي، حيــث  ــزال فرنســا وجهــة رئيســية للاســتثمار الإمارات ــك، لا ت ذل
بلــغ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ٢٫٣ مليــار يــورو في عــام ٢٠٢٣. 
العلاقــة بين  المتصاعــد في  الزخــم  الأدلــة علــى هــذا  أبــرز  ومــن 
وبنــك  مبادلــة  بين  والمثمــرة  الأمــد  طويلــة  الشــراكة  البلديــن 
الاســتثمارات العامــة الفرنســي "بــي بــي آي فرانــس". ويواصــل هــذا 
المشــتركة ودفــع  المشــاريع  لعــب دور محــوري في تســهيل  التعــاون 

الاستثمارات العابرة للحدود، مما يعزز العلاقات بين بلدينا.

حضور قوي للشركات الفرنسية في دولة الإمارات
لطــالما لعبــت الشــركات الفرنســية دوراُ محوريــاً في دعــم تنميــة 
بعــض  تاريــخ  يعــود  حيــث  لعقــود،  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
ــر مــن ٥٠ عامــاً. ومــع مــرور الوقــت، أصبحــت  ــى أكث الشــراكات إل
فرنســا شــريكاً رئيســياً في مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات. وبــات 
وجــود فرنســا اســتراتيجي وطويــل الأمــد، بــدءاً مــن شــركات الطاقــة 
الفرنســية الكبــرى التــي ســاعدت في بنــاء البنيــة التحتيــة الحيويــة 
ــرو  ــبلاد، ومشــاركتها في إنشــاء مت ودعــم أهــداف الاســتدامة في ال
وتــرام دبــي، ووصــولاً إلــى حضــور العلامــات التجاريــة الفاخــرة 
والســياحية التــي شــكلت الصــورة العالميــة للإمــارات العربيــة المتحــدة 
كوجهــة رائــدة. اليــوم، تعمــل أكثــر مــن ٦٠٠ شــركة فرنســية في جميــع 
ــا  ــي ٣٠ ألــف شــخص، ممــا يجعله أنحــاء الإمــارات، وتوظــف حوال
مــن  بــدءاً  الأوســط،  الشــرق  في  فرنســي  تجــاري  حضــور  أكبــر 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  إلــى  الصناعــة وصــولاً  عمالقــة 

والشركات الناشئة.

شــراكة  اتفاقيــة  توقيــع  تم  لفرنســا،  الدولــة،  رئيــس  نهيــان،  آل 
ــع اســتثمارات فرنســية  ــذكاء الاصطناعــي، م رئيســية في مجــال ال
الــذكاء  تقنيــات  لتطويــر  يــورو  مليــار   ٥٠ إلــى  تصــل  إماراتيــة 

الاصطناعي في فرنسا.

والإمــارات  فرنســا  تتحــد  التكنولوجــي،  التعــاون  إلــى  بالإضافــة 
العربيــة المتحــدة أيضــاً في جهودهمــا الراميــة إلــى مواجهــة تغيــر 
حــدد  وقــد  في عصرنــا.  إلحاحــاً  التحديــات  أكثــر  أحــد  المنــاخ، 
البلــدان أهدافــاً طموحــة لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 
المشــاريع  مــن  مجموعــة  بالفعــل في  معــاً  يعــملان  وهمــا   ،٢٠٥٠
التحويليــة، بمــا في ذلــك تطويــر المــدن الذكيــة وتوســيع مصــادر 
الطاقــة المتجــددة. تظُهــر الجهــود المشــتركة بين فرنســا والإمــارات 
العربيــة المتحــدة في هــذه ا�الات التزامــاً متبــادلاً في بنــاء مســتقبل 

مستدام ومسؤول بيئياً.

تحقيــق  علــى  العمــل  البلــدان  فيــه  يواصــل  الــذي  الوقــت  وفي 
رؤيتهمــا المشــتركة، تطُلــق الإمــارات العربيــة المتحــدة سلســلة مــن 
المشــاريع البــارزة والتحوليــة، بمــا في ذلــك توســعة مطــار آل مكتــوم، 
وإطلاق خــط ســكة حديديــة فائــق الســرعة، وبنــاء محطــات طاقــة 
شمســية جديــدة. ومــع خبرتهــا الواســعة التــي تمتــد لعقــود في دعــم 
هــذه المشــاريع الرائــدة، تبُــدي فرنســا اســتعدادها للتعــاون مــع 
الشــراكة  يعُــزز  ممــا  الإماراتيــة،  والشــركات  الســلطات 

الاستراتيجية بين البلدين.

العربيــة  الإمــارات  مــع  والموثوقــة  القويــة  بشــراكتنا  نفخــر  نحــن 
ــدة  ــارات الرســمية العدي ــة في الزي ــى هــذه الصداق المتحــدة. وتتجل
بين حكومتــي بلدينــا، لا ســيما في الســنوات الأخيــرة، وكان آخرهــا 
زيــارة وزيــر شــؤون التجــارة الخارجيــة والمواطــنين الفرنســيين في 
الخارج، الســيد لــوران ســان مارتــن، في شــهر فبرايــر، حيــث تؤُكــد 
مزدهــرة  شــراكة  بتعزيــز  المشــترك  الالتــزام  الزيــارات  هــذه 

وديناميكية لها نتائج إيجابية كبيرة على المدى البعيد. 

فيجــن جولــف: انــطلاق حقبــة جديــدة مــن الشــراكات 
التعــاون  مجلــس  ودول  فرنســا  بين  الاســتراتيجية 

الخليجي
التعــاون  تحُفّــز  رائــدة  كمنصــة  جولــف  فيجــن  منتــدى  يبــرز 
التعــاون  مجلــس  ودول  فرنســا  بين  التأثيــر  عالــي  الاقتصــادي 
وزراء خليجــيين  الســنوي  المنتــدى  هــذا  يجمــع  الخليجــي، حيــث 
ورواد  الصناعــة،  وقــادة  أوروبــيين،  ومســؤولين  وفرنســيين، 
التكنولوجيــا، لبنــاء تحالفــات طويلــة الأمــد عبــر القطاعــات الأكثــر 
تحــولاً في المنطقــة. ســتعُقد الــدورة الثالثــة يومــي ١٧ و١٨ يونيــو 
ــة الرئيــس إيمانويــل ماكــرون، وســتتميز بأجنــدة  ٢٠٢٥ تحــت رعاي
استشــرافية ترُكّــز علــى "خطــط عمــل ٢٠٣٠" و"الابتــكار مــن أجــل 
القطاعــات  بين  انــطلاق  منصــة  بمثابــة  وســيكون  الاســتدامة"، 

للتعاون والاستثمار القائم على الابتكار.

مجتمع فرنسي ديناميكي
لإحيــاء هــذه العلاقــة الاقتصاديــة الديناميكيــة وازدهارهــا، يتطلــب 
الأمــر رجــالاً ونســاءً. لدينــا ٣٠ ألــف مواطــن فرنســي مســجلون لــدى 
القنصليــة، ولكــن في الواقــع، هنــاك عــدد أكبــر! يقُــدّر عــدد الجاليــة 
الفرنســية في جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات بحوالــي ٥٠,٠٠٠ نســمة، 
ــا  ــاً.. إنه ــاف واحــد يومي ــل زف ــد جــدد وحف ــة موالي ــجّل ثلاث إذ يسُ
جاليــة عريقــة، منظمــة، ومتماســكة، تبُــدي ديناميكيــة لافتــة، تجمــع 
كل أطيــاف المغتــربين الفرنســيين: مجتمــع الأعمــال (ممثلــو كبريــات 
ــرة، ورواد  ــس، والشــركات المتوســطة والصغي شــركات بورصــة باري
ــاً  ــهمون جميع ــن يسُ ــة، الذي ــم الثقاف ــى عال ــة إل الأعمــال)، بالإضاف
فرنســا  بين  الراســخة  الشــراكة  تطويــر  في  وإبداعهــم  بطاقتهــم 

والإمارات العربية المتحدة.

التعــاون  مجلــس  دول  في  المتاحــة  الفــرص  بوابــة  دبــي: 
الخليجي

نجحــت دبــي علــى مــر الســنين في ترســيخ مكانتهــا كبوابــة للفــرص 
الشــركات  أمــام  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  في  المتاحــة 
الشــركات  مــن   ٪٨٠ مــن  يقــرب  مــا  اختيــار  ومــع  الفرنســية. 
الفرنســية في الإمــارات العربيــة المتحــدة تأســيس عملياتهــا في 
الإمــارة، أصبحــت دبــي مركــزاً رئيســياً للشــركات الفرنســية التــي 
تســعى إلــى الاســتفادة مــن الســوق الأوســع لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي. ولــم تســتفد الشــركات الفرنســية مــن صعــود دبــي 
كمركــز اســتراتيجي للأعمــال والخدمــات اللوجســتية فحســب، بــل 
ســاهمت بفعاليــة في هــذا التحــول. ويتجلــى حضورهــا في البنيــة 
قطــاع  تطويــر  مــن  بدايــة  الرئيســية،  النقــل  لوســائل  التحتيــة 
الطيــران والمطــارات وصــولاً إلــى الخدمــات اللوجســتية البحريــة 
في مينــاء جبــل علــي الرئيســي. وتتجــذر هــذه الديناميكيــة في 

الثقة المتبادلة القوية بين الشركاء الفرنسيين والمحليين.
 

علاوة علــى ذلــك، تعُــدّ دبــي منصــة عالميــة للفعاليــات الإقليميــة، 
حيــث تســتضيف بعضــاً مــن أكبــر المعــارض التجاريــة والمؤتمــرات 
 ٢٠٢٠ إكســبو  مثــل  العالــم  الدوليــة في  السياســية  والفعاليــات 
المتحــدة  الأمم  لاتفاقيــة  والعشــرين  الثامــن  الأطــراف  ومؤتمــر 
هــذه  عــززت  وقــد   .(COP28) المنــاخ  تغيــر  بشــأن  الإطاريــة 
الفعاليــات البــارزة قــوة العلاقــة بين فرنســا والإمــارات العربيــة 
المتحــدة، حيــث وفــرت منصــة للشــركات الفرنســية لعــرض حلولهــا 
المبتكــرة والمشــاركة في مناقشــات متعــددة الأطــراف تتماشــى مــع 

الأهداف والتطلعات المشتركة للبلدين.
 

واليــوم، يعُــدّ حضــور فرنســا في الإمــارات العربيــة المتحــدة بــارزاً 
ومدعومــاً جيــداً بشــبكة قويــة مــن المؤسســات الرئيســية التــي 
تتخــذ مــن دبــي مقــراً لهــا. وتلعــب هــذه المؤسســات دوراً محوريــاً 
في  الفرنســية  الشــركات  لدعــم  شــاملة  خدمــات  تقــديم  في 
ــس  ــل بيزن ــة. إذ تعم ــق النجــاح في الســوق المحلي جهودهــا لتحقي
وجــود  تعزيــز  علــى  دبــي  في  الإقليمــي  مقرهــا  مــن  فرانــس 
الشــركات الفرنســية في جميــع أنحــاء الشــرق الأدنــى والأوســط. 
وفي عــام ٢٠٢٤، دعمــت مــا يقــرب مــن ٢٠٠٠ شــركة - أكثــر مــن 
ــادرات  ــة المتحــدة - مــن خلال مب ــا في الإمــارات العربي ٨٠٠ منه
قطاعيــة مثــل الأجنحــة الفرنســية في المعــارض التجاريــة الكبــرى 
والخدمــات المصممــة خصيصــاً. ولــدى بنــك الاســتثمارات العامــة 
الفرنســي "بــي بــي آي فرانــس" أيضــاً مكاتــب إقليميــة في دبــي، 
حيــث تقُــدم عونــاً أساســياً مــن خلال الدعــم المالــي للمشــاريع 
الرائــدة. إضافــةً إلــى ذلــك، تضــم غرفــة التجــارة والصناعــة 
الفرنســية في الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي تمُثــل أكبــر تجمــع 
لرجــال الأعمــال الناطــقين بالفرنســية والمحــبين لهــا في الشــرق 
الأوســط، أكثــر مــن ٨٠٠ عضــو. علاوةً علــى ذلــك، يلعــب مجتمــع 
دوراً  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  في  الفرنســي  التكنولوجيــا 
محوريــاً في تعزيــز هــذا التعــاون، ممــا يسُــهم في دفــع عجلــة 
الابتــكار وتســهيل الشــراكات بين شــركات التكنولوجيــا الفرنســية 

والإماراتية.

رؤية مشتركة للمستقبل: مواجهة تحديات الغد معاً
في ظــل التحديــات المعقــدة التــي يواجههــا العالــم، لا تــزال فرنســا 
ــا  ــد مــن القضاي ــة المتحــدة متوافقــتين في العدي والإمــارات العربي
التكنولوجيــا  مجالــي  في  ســيما  لا  الرئيســية،  الاســتراتيجية 
والاســتدامة. وواحــد مــن ا�الات التــي تحُــرز فيهــا الدولتــان 
تقدمــاً ملحوظــاً هــو الــذكاء الاصطناعــي. إذ تحتــل الإمــارات 
العربيــة المتحــدة مكانــة رائــدة في دمــج الــذكاء الاصطناعــي في 
شــريكين  البلديــن  جعــل  ممــا  التطلعيــة،  اســتراتيجيتها 
اســتراتيجيين رئيســيين في هــذا ا�ال المتطــور. ففــي فبرايــر 
٢٠٢٥، وبمناســبة زيــارة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد 

مقال الضيف

٤



دولــة  مــن  كل  حرصــت  الماضيــة،  عامــا  الخمــسين  مــدى  علــى 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وفرنســا علــى بنــاء شــراكة قويــة ومتعــددة 

الجوانب، واليوم نحن نتطلع إلى المستقبل.
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In addition to technological collaboration, France and 
the UAE are also united in their efforts to tackle climate 
change, one of the most pressing challenges of our time. 
Both countries have set ambitious goals for achieving 
carbon neutrality by 2050, and they are already working 
together on a range of transformative projects. These 
include the development of smart cities and the expansion 
of renewable energy sources. The collaborative efforts 
between France and the UAE in these areas demonstrate 
a mutual commitment to creating a sustainable, 
environmentally responsible future.

As both nations continue to work towards their shared 
vision, the UAE is advancing a series of high-profile and 
transformative projects, including the expansion of Al 
Maktoum Airport, the launch of a high-speed rail line, 
and the construction of new solar parks. With decades 
of experience in supporting such iconic projects, France 
stands ready to collaborate with UAE authorities and 
businesses, further strengthening the strategic partnership 
between the two nations.

We take great pride in our strong and trusted partnership 
with the UAE. This friendship is reflected in the many 
official visits between our two governments, particularly 
numerous in recent years, with the latest being that 
of Minister for Foreign Trade and French Nationals 
Abroad, Mr. Laurent Saint-Martin, in February. These 
visits underscore the shared commitment to advancing a 
thriving, dynamic partnership with far-reaching impact.

Vision Golfe: Powering a new era of strategic 
partnerships between France and the GCC
Vision Golfe emerges as a flagship platform driving high-
impact economic cooperation between France and the 
GCC countries. This annual forum convenes Gulf and 
French ministers, and European officials, industry leaders, 
and tech pioneers to forge long-term alliances across the 
region’s most transformative sectors. The 3rd edition, to 
be held on 17–18 June 2025 under the high patronage 
of President Emmanuel Macron, will feature a forward-
thinking agenda focused on “Blueprints for 2030” and 
“Innovating for Sustainability”. It will serve as a cross-
sectoral launchpad for innovation-led collaboration and 
investment. 

A dynamic French community
To bring this dynamic economic relationship to life and 
flourish, it takes men and women. 30,000 French citizens 
are registered with the consulate, but in reality, there 
are many more! The French community is estimated 
at around 50,000 people across the country and today, 
there are three newborns and one wedding every day. 
It is a long-established, well-structured and organized 
community that demonstrates remarkable dynamism, with 
all the characteristics of the French expatriates: business 
community (representatives of large Paris stock market 
groups, mid-sized and small businesses, entrepreneurs) 
and also the world of culture, who contribute all with 
their energy and creativity to the development of the 
longstanding partnership between France and the United 
Arab Emirates.

Dubai: the gateway to GCC opportunities 
Over the years, Dubai has solidified its status as the 
gateway to Gulf Cooperation Council (GCC) opportunities 
for French businesses. With nearly 80% of French 
companies in the UAE choosing to set up operations in 
the emirate, Dubai has become a central hub for French 
firms seeking to tap into the broader GCC market. French 
companies haven’t just benefited from Dubai’s rise as a 
strategic business and logistics hub—they have actively 
contributed to this transformation. Their presence is 
evident across key transport infrastructure, from aviation 
and airport development to maritime logistics at the 
major port of Jebel Ali. This dynamic is rooted in the 
strong mutual trust between French and local partners.

Moreover, Dubai serves as a global platform for regional 
events, hosting some of the world’s largest trade shows, 
conferences, and international political events such as 
Expo 2020 and COP28. These high-profile events have 
further reinforced the strength of the France-UAE 
relationship, providing a stage for French companies 
to showcase their innovative solutions and engage in 
multilateral discussions that align with both countries’ 
shared goals and aspirations.

Today, France’s presence in the UAE is prominent and 
well-supported by a robust network of key institutions 
based in Dubai. They play a central role in offering 
comprehensive services to support French businesses 
in their efforts to succeed in the local market. Business 
France operates from its regional headquarters in Dubai, 
to promote the presence of French companies across the 
Near and Middle East. In 2024, it supported nearly 2,000 
companies – over 800 of them in the UAE – through 
sectorial initiatives such as French Pavillons at major 
trade shows and tailor-made services. Bpifrance also 
maintains regional offices in Dubai, where they provide 
essential support in the form of financial backing for 
landmark projects. Additionally, the CCI France-UAE, 
which represents the largest community of French-
speaking and Francophile business professionals in 
the Middle East, has over 800 members. Furthermore, 
the French Tech UAE community plays a key role in 
fostering collaboration, helping to drive innovation and 
facilitate partnerships between French and Emirati tech 
companies.

A shared vision for the future: tackling tomorrow’s 
challenges together
As the world continues to face complex challenges, 
France and the UAE remain aligned on many key strategic 
issues, particularly in the fields of technology and 
sustainability. One area where both nations are making 
significant strides is artificial intelligence (AI). The UAE 
has been a pioneer in integrating AI into its forward-
looking strategy, making both countries key strategic 
partners in this cutting-edge field. In February 2025, on 
the occasion of President Sheikh Mohamed Bin Zayed’s 
visit to France, a major AI partnership agreement was 
signed, with up to 50 billion euros in Franco-Emirati 
investments committed to developing AI technologies in 
France. 

To learn more about our activities, follow us on Instagram, Facebook and X: @FranceEmirats (Embassy of France in 
UAE) @FranceDubai (General consulate of France in Dubai)

للمزيد من المعلومات حول أنشطتنا، تابعونا على إنستغرام وفيسبوك وتويتر: FranceEmirats @ (سفارة فرنسا في الإمارات 
العربية المتحدة)  FranceDubai @ (القنصلية العامة لفرنسا في دبي)

تشــهد العلاقــات الثنائيــة ازدهــاراً ملحوظــاُ في جميــع ا�الات، بمــا 
ــذكاء الاصطناعــي  ــم والفضــاء وال في ذلــك الدفــاع والثقافــة والتعلي
الثنائيــة بين فرنســا  التجــارة  بلــغ حجــم  والبيئــة. فقــد  والطاقــة 
والإمــارات العربيــة المتحــدة ٨٫٥ مليــار يــورو في عــام ٢٠٢٤، مســجلاً 
زيــادة كبيــرة بنســبة ١٥٪ عــن العــام الســابق. ويبــرز هــذا المســار 
التصاعــدي حجــم الروابــط الاقتصاديــة المتينــة والــدور المتنامــي 
لــكلا البلديــن في المشــهد الاقتصــادي لــكل منهمــا. تعُــدّ الإمــارات 
العربيــة المتحــدة أكبــر شــريك تجــاري لفرنســا في الشــرق الأدنــى 
إلــى  الفرنســية  الصــادرات  مــن   ٪٤٢٫٣ تمُثــل  حيــث  والأوســط، 
المنطقــة. مــن ناحيــة أخــرى، تعُــدّ الإمــارات ثانــي أكبــر مــورد لفرنســا، 
حيــث تمُثــل ١٦٪ مــن الــواردات الفرنســية مــن المنطقــة. علاوة علــى 
ــي، حيــث  ــزال فرنســا وجهــة رئيســية للاســتثمار الإمارات ــك، لا ت ذل
بلــغ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ٢٫٣ مليــار يــورو في عــام ٢٠٢٣. 
العلاقــة بين  المتصاعــد في  الزخــم  الأدلــة علــى هــذا  أبــرز  ومــن 
وبنــك  مبادلــة  بين  والمثمــرة  الأمــد  طويلــة  الشــراكة  البلديــن 
الاســتثمارات العامــة الفرنســي "بــي بــي آي فرانــس". ويواصــل هــذا 
المشــتركة ودفــع  المشــاريع  لعــب دور محــوري في تســهيل  التعــاون 

الاستثمارات العابرة للحدود، مما يعزز العلاقات بين بلدينا.

حضور قوي للشركات الفرنسية في دولة الإمارات
لطــالما لعبــت الشــركات الفرنســية دوراُ محوريــاً في دعــم تنميــة 
بعــض  تاريــخ  يعــود  حيــث  لعقــود،  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
ــر مــن ٥٠ عامــاً. ومــع مــرور الوقــت، أصبحــت  ــى أكث الشــراكات إل
فرنســا شــريكاً رئيســياً في مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات. وبــات 
وجــود فرنســا اســتراتيجي وطويــل الأمــد، بــدءاً مــن شــركات الطاقــة 
الفرنســية الكبــرى التــي ســاعدت في بنــاء البنيــة التحتيــة الحيويــة 
ــرو  ــبلاد، ومشــاركتها في إنشــاء مت ودعــم أهــداف الاســتدامة في ال
وتــرام دبــي، ووصــولاً إلــى حضــور العلامــات التجاريــة الفاخــرة 
والســياحية التــي شــكلت الصــورة العالميــة للإمــارات العربيــة المتحــدة 
كوجهــة رائــدة. اليــوم، تعمــل أكثــر مــن ٦٠٠ شــركة فرنســية في جميــع 
ــا  ــي ٣٠ ألــف شــخص، ممــا يجعله أنحــاء الإمــارات، وتوظــف حوال
مــن  بــدءاً  الأوســط،  الشــرق  في  فرنســي  تجــاري  حضــور  أكبــر 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  إلــى  الصناعــة وصــولاً  عمالقــة 

والشركات الناشئة.

شــراكة  اتفاقيــة  توقيــع  تم  لفرنســا،  الدولــة،  رئيــس  نهيــان،  آل 
ــع اســتثمارات فرنســية  ــذكاء الاصطناعــي، م رئيســية في مجــال ال
الــذكاء  تقنيــات  لتطويــر  يــورو  مليــار   ٥٠ إلــى  تصــل  إماراتيــة 

الاصطناعي في فرنسا.

والإمــارات  فرنســا  تتحــد  التكنولوجــي،  التعــاون  إلــى  بالإضافــة 
العربيــة المتحــدة أيضــاً في جهودهمــا الراميــة إلــى مواجهــة تغيــر 
حــدد  وقــد  في عصرنــا.  إلحاحــاً  التحديــات  أكثــر  أحــد  المنــاخ، 
البلــدان أهدافــاً طموحــة لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 
المشــاريع  مــن  مجموعــة  بالفعــل في  معــاً  يعــملان  وهمــا   ،٢٠٥٠
التحويليــة، بمــا في ذلــك تطويــر المــدن الذكيــة وتوســيع مصــادر 
الطاقــة المتجــددة. تظُهــر الجهــود المشــتركة بين فرنســا والإمــارات 
العربيــة المتحــدة في هــذه ا�الات التزامــاً متبــادلاً في بنــاء مســتقبل 

مستدام ومسؤول بيئياً.

تحقيــق  علــى  العمــل  البلــدان  فيــه  يواصــل  الــذي  الوقــت  وفي 
رؤيتهمــا المشــتركة، تطُلــق الإمــارات العربيــة المتحــدة سلســلة مــن 
المشــاريع البــارزة والتحوليــة، بمــا في ذلــك توســعة مطــار آل مكتــوم، 
وإطلاق خــط ســكة حديديــة فائــق الســرعة، وبنــاء محطــات طاقــة 
شمســية جديــدة. ومــع خبرتهــا الواســعة التــي تمتــد لعقــود في دعــم 
هــذه المشــاريع الرائــدة، تبُــدي فرنســا اســتعدادها للتعــاون مــع 
الشــراكة  يعُــزز  ممــا  الإماراتيــة،  والشــركات  الســلطات 

الاستراتيجية بين البلدين.

العربيــة  الإمــارات  مــع  والموثوقــة  القويــة  بشــراكتنا  نفخــر  نحــن 
ــدة  ــارات الرســمية العدي ــة في الزي ــى هــذه الصداق المتحــدة. وتتجل
بين حكومتــي بلدينــا، لا ســيما في الســنوات الأخيــرة، وكان آخرهــا 
زيــارة وزيــر شــؤون التجــارة الخارجيــة والمواطــنين الفرنســيين في 
الخارج، الســيد لــوران ســان مارتــن، في شــهر فبرايــر، حيــث تؤُكــد 
مزدهــرة  شــراكة  بتعزيــز  المشــترك  الالتــزام  الزيــارات  هــذه 

وديناميكية لها نتائج إيجابية كبيرة على المدى البعيد. 

فيجــن جولــف: انــطلاق حقبــة جديــدة مــن الشــراكات 
التعــاون  مجلــس  ودول  فرنســا  بين  الاســتراتيجية 

الخليجي
التعــاون  تحُفّــز  رائــدة  كمنصــة  جولــف  فيجــن  منتــدى  يبــرز 
التعــاون  مجلــس  ودول  فرنســا  بين  التأثيــر  عالــي  الاقتصــادي 
وزراء خليجــيين  الســنوي  المنتــدى  هــذا  يجمــع  الخليجــي، حيــث 
ورواد  الصناعــة،  وقــادة  أوروبــيين،  ومســؤولين  وفرنســيين، 
التكنولوجيــا، لبنــاء تحالفــات طويلــة الأمــد عبــر القطاعــات الأكثــر 
تحــولاً في المنطقــة. ســتعُقد الــدورة الثالثــة يومــي ١٧ و١٨ يونيــو 
ــة الرئيــس إيمانويــل ماكــرون، وســتتميز بأجنــدة  ٢٠٢٥ تحــت رعاي
استشــرافية ترُكّــز علــى "خطــط عمــل ٢٠٣٠" و"الابتــكار مــن أجــل 
القطاعــات  بين  انــطلاق  منصــة  بمثابــة  وســيكون  الاســتدامة"، 

للتعاون والاستثمار القائم على الابتكار.

مجتمع فرنسي ديناميكي
لإحيــاء هــذه العلاقــة الاقتصاديــة الديناميكيــة وازدهارهــا، يتطلــب 
الأمــر رجــالاً ونســاءً. لدينــا ٣٠ ألــف مواطــن فرنســي مســجلون لــدى 
القنصليــة، ولكــن في الواقــع، هنــاك عــدد أكبــر! يقُــدّر عــدد الجاليــة 
الفرنســية في جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات بحوالــي ٥٠,٠٠٠ نســمة، 
ــا  ــاً.. إنه ــاف واحــد يومي ــل زف ــد جــدد وحف ــة موالي ــجّل ثلاث إذ يسُ
جاليــة عريقــة، منظمــة، ومتماســكة، تبُــدي ديناميكيــة لافتــة، تجمــع 
كل أطيــاف المغتــربين الفرنســيين: مجتمــع الأعمــال (ممثلــو كبريــات 
ــرة، ورواد  ــس، والشــركات المتوســطة والصغي شــركات بورصــة باري
ــاً  ــهمون جميع ــن يسُ ــة، الذي ــم الثقاف ــى عال ــة إل الأعمــال)، بالإضاف
فرنســا  بين  الراســخة  الشــراكة  تطويــر  في  وإبداعهــم  بطاقتهــم 

والإمارات العربية المتحدة.

التعــاون  مجلــس  دول  في  المتاحــة  الفــرص  بوابــة  دبــي: 
الخليجي

نجحــت دبــي علــى مــر الســنين في ترســيخ مكانتهــا كبوابــة للفــرص 
الشــركات  أمــام  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  في  المتاحــة 
الشــركات  مــن   ٪٨٠ مــن  يقــرب  مــا  اختيــار  ومــع  الفرنســية. 
الفرنســية في الإمــارات العربيــة المتحــدة تأســيس عملياتهــا في 
الإمــارة، أصبحــت دبــي مركــزاً رئيســياً للشــركات الفرنســية التــي 
تســعى إلــى الاســتفادة مــن الســوق الأوســع لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي. ولــم تســتفد الشــركات الفرنســية مــن صعــود دبــي 
كمركــز اســتراتيجي للأعمــال والخدمــات اللوجســتية فحســب، بــل 
ســاهمت بفعاليــة في هــذا التحــول. ويتجلــى حضورهــا في البنيــة 
قطــاع  تطويــر  مــن  بدايــة  الرئيســية،  النقــل  لوســائل  التحتيــة 
الطيــران والمطــارات وصــولاً إلــى الخدمــات اللوجســتية البحريــة 
في مينــاء جبــل علــي الرئيســي. وتتجــذر هــذه الديناميكيــة في 

الثقة المتبادلة القوية بين الشركاء الفرنسيين والمحليين.
 

علاوة علــى ذلــك، تعُــدّ دبــي منصــة عالميــة للفعاليــات الإقليميــة، 
حيــث تســتضيف بعضــاً مــن أكبــر المعــارض التجاريــة والمؤتمــرات 
 ٢٠٢٠ إكســبو  مثــل  العالــم  الدوليــة في  السياســية  والفعاليــات 
المتحــدة  الأمم  لاتفاقيــة  والعشــرين  الثامــن  الأطــراف  ومؤتمــر 
هــذه  عــززت  وقــد   .(COP28) المنــاخ  تغيــر  بشــأن  الإطاريــة 
الفعاليــات البــارزة قــوة العلاقــة بين فرنســا والإمــارات العربيــة 
المتحــدة، حيــث وفــرت منصــة للشــركات الفرنســية لعــرض حلولهــا 
المبتكــرة والمشــاركة في مناقشــات متعــددة الأطــراف تتماشــى مــع 

الأهداف والتطلعات المشتركة للبلدين.
 

واليــوم، يعُــدّ حضــور فرنســا في الإمــارات العربيــة المتحــدة بــارزاً 
ومدعومــاً جيــداً بشــبكة قويــة مــن المؤسســات الرئيســية التــي 
تتخــذ مــن دبــي مقــراً لهــا. وتلعــب هــذه المؤسســات دوراً محوريــاً 
في  الفرنســية  الشــركات  لدعــم  شــاملة  خدمــات  تقــديم  في 
ــس  ــل بيزن ــة. إذ تعم ــق النجــاح في الســوق المحلي جهودهــا لتحقي
وجــود  تعزيــز  علــى  دبــي  في  الإقليمــي  مقرهــا  مــن  فرانــس 
الشــركات الفرنســية في جميــع أنحــاء الشــرق الأدنــى والأوســط. 
وفي عــام ٢٠٢٤، دعمــت مــا يقــرب مــن ٢٠٠٠ شــركة - أكثــر مــن 
ــادرات  ــة المتحــدة - مــن خلال مب ــا في الإمــارات العربي ٨٠٠ منه
قطاعيــة مثــل الأجنحــة الفرنســية في المعــارض التجاريــة الكبــرى 
والخدمــات المصممــة خصيصــاً. ولــدى بنــك الاســتثمارات العامــة 
الفرنســي "بــي بــي آي فرانــس" أيضــاً مكاتــب إقليميــة في دبــي، 
حيــث تقُــدم عونــاً أساســياً مــن خلال الدعــم المالــي للمشــاريع 
الرائــدة. إضافــةً إلــى ذلــك، تضــم غرفــة التجــارة والصناعــة 
الفرنســية في الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي تمُثــل أكبــر تجمــع 
لرجــال الأعمــال الناطــقين بالفرنســية والمحــبين لهــا في الشــرق 
الأوســط، أكثــر مــن ٨٠٠ عضــو. علاوةً علــى ذلــك، يلعــب مجتمــع 
دوراً  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  في  الفرنســي  التكنولوجيــا 
محوريــاً في تعزيــز هــذا التعــاون، ممــا يسُــهم في دفــع عجلــة 
الابتــكار وتســهيل الشــراكات بين شــركات التكنولوجيــا الفرنســية 

والإماراتية.

رؤية مشتركة للمستقبل: مواجهة تحديات الغد معاً
في ظــل التحديــات المعقــدة التــي يواجههــا العالــم، لا تــزال فرنســا 
ــا  ــد مــن القضاي ــة المتحــدة متوافقــتين في العدي والإمــارات العربي
التكنولوجيــا  مجالــي  في  ســيما  لا  الرئيســية،  الاســتراتيجية 
والاســتدامة. وواحــد مــن ا�الات التــي تحُــرز فيهــا الدولتــان 
تقدمــاً ملحوظــاً هــو الــذكاء الاصطناعــي. إذ تحتــل الإمــارات 
العربيــة المتحــدة مكانــة رائــدة في دمــج الــذكاء الاصطناعــي في 
شــريكين  البلديــن  جعــل  ممــا  التطلعيــة،  اســتراتيجيتها 
اســتراتيجيين رئيســيين في هــذا ا�ال المتطــور. ففــي فبرايــر 
٢٠٢٥، وبمناســبة زيــارة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد 

٥



خيارات البر الرئيسي لكيانات المنطقة الحرة

النوع

المكتب

المدة

الرسوم

فرع بر رئيسي
مع مكتب فعلي

فرع بر رئيسي
مع مكتب

منطقة حرة 

رخصة مؤقتة 

رخصةالفرعالفرع

مكتب فعلي في
البر الرئيسي لدبي

فرع بر رئيسي +
مكتب منطقة حرة مجاني

لا توجد متطلبات
مكتب محددة 

٦ أشهردائمدائم
 (قابلة للتجديد)

وفقاً لإجراءات دائرة
الاقتصاد والسياحة في دبي 

١٠٠٠٠ آلاف
٥٠٠٠ درهمدرهم سنوياً 
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

In a landmark reform aimed at enhancing the business 
ecosystem and reinforcing Dubai’s status as a global 
investment hub, Dubai Executive Council has passed a 
resolution permitting Free Zone companies to do business 
in the Dubai mainland. This change has the potential to 
open new markets, bring in new business synergies and 
facilitate more foreign direct investment into the Emirate. 
Let us do a deep dive into what the new resolution entails 
and how it could benefit businesses.

The Resolution No. (11) of 2025: A definite Step 
Forward
Dubai Executive Council Resolution No. (11) of 2025 
permitting Dubai Free Zone entities to expand their 
business activities to mainland Dubai through the issuance 
of onshore licenses and activity permits.

The companies registered in Free Zones were restricted 
from engaging in commercial activities in the mainland 
which many considered to be regulatory and financial 
divide that restrained businesses in an increasingly 
interconnected environment.

The new resolution aims to bridge that gap. Free Zone 
companies can now engage with the mainland market 
directly, subject to compliance with Dubai’s regulatory 
framework, licensing requirements, and sector-specific 
approvals. This initiative complements with D33 Agenda - 

the economic vision of Dubai which aims to double the size 
of economy, which will position Dubai as one of the three 
global cities for business and innovation.

The Mechanism
Free Zone entities who are looking to take advantage of 
the new resolution which will be integrating Free Zones 
and Mainland, may apply for one of the three new types 
of licenses/permits:

Business Gateway: Dubai opens door 
for Free Zone Entities to the Mainland

Raju Menon
Chairman & Managing Partner Branch Permit

Office Physical office in
Dubai Mainland

Mainland branch +
Free Zone office

Mainland
Branch with

Physical Office

No specific office
requirement

Permanent

AED 5,000

Permanent

Branch

6 months
(renewable)

Fees

Mainland Options for Free Zone Entities

As per DET
procedures

Mainland
Branch with
Free Zone

Office

AED 10,000 annually

Temporary
Permit

Type

Duration

Option-1 Branch with office in Dubai Mainland:
Setting up a Branch of the Free Zone entity in accordance 
with the branch registration procedures with a physical 
office within Dubai proper.

Option-2 Continuing with Free Zone Office: Setting 
up a Branch of the Free Zone entity in accordance with the 
branch registration procedures while continuing with its 
Free Zone office. 

Option-3 Temporary Permit for short term 
activities: Temporary permit for the Free Zone entity to 
operate some activities within Dubai for a period of six 
months with a provision of renewal for a similar period.

External Approval:
The branch entity, depending on the intended activities, 
shall be subject to relevant external department/ministry 
approval prior to obtaining DET license/Permission. 

علــى شــهادة عــدم الممانعــة (NOC) اللازمــة مــن ســلطة المنطقــة 
الحــرة التــي تعمــل منهــا حاليــاً. وقــد ســهلت الســلطات هــذه 

العملية.

وبمجــرد اســتلام شــهادة عــدم الممانعــة، يمكــن تقــديم المســتندات 
المعتمدة من قبل كيان المنطقة الحرة للحصول على الترخيص.

التأشيرات وتصاريح العمل
البشــرية  المــوارد  وزارة  مــن  كل  لــدى  التســجيل  للفــرع  يحــق 
والتــوطين والإدارة العامــة للهويــة وشــؤون الأجانــب للحصــول علــى 

تصاريح العمل والتأشيرات لموظفيه.

السجلات المالية
يجــب علــى الكيانــات في المناطــق الحــرة المرخصــة أو المســموح لهــا 
منفصلــة  ماليــة  بســجلات  الاحتفــاظ  القــرار،  هــذا  بموجــب 

لعملياتها التي تتم في البر الرئيسي لدبي.

الضرائب على الشركات
تخضــع الكيانــات في المناطــق الحــرة المرخصــة أو المســموح لهــا 
ــة الشــركات بنســبة ٩٪، إذا تجــاوز  بموجــب هــذا القــرار، لضريب
الدخــل الخاضــع للضريبــة ٣٧٥,٠٠٠ درهــم إماراتــي. يمكــن أيضــاً 
استكشــاف شــروط تحديــد الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة 

الحرة (QFZP) في حالات معينة.

قائمة الأنشطة
ينــص القــرار علــى أن تصــدر دائــرة الاقتصــاد والســياحة في 
قائمــة  بالترخيــص،  ا�تصــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  دبــي، 
التــي يجــوز لشــركات المناطــق الحــرة  بالأنشــطة الاقتصاديــة 

ممارستها في دبي.

طبيعة العمل
تقييــم  كمــا تتولــى دائــرة الاقتصــاد والســياحة في دبــي أيضــاً 
طبيعــة عمــل كيــان المنطقــة الحــرة قبــل إصــدار الإذن بالعمــل في 

البر الرئيسي لدبي.

يقتصر على كيانات المنطقة الحرة في دبي
للكيانــات المســجلة في  القــرار الجديــد، لا يجــوز إلا  وبموجــب 
بطلــب  التقــدم  أو  فــرع  فتــح  دبــي  الواقعــة في  المناطــق الحــرة 

للحصول على تصريح للعمل في البر الرئيسي.

٥ مزايا رئيسية للقرار الجديد
١. توسيع وصول كيانات المنطقة الحرة للسوق  

البــر  بالحيــاة في  النابضــة  الســوق المحليــة  القــرار  يفتــح هــذا 

ــا  ــح له ــات في المناطــق الحــرة ممــا يتي ــام الكيان ــي أم الرئيســي لدب
ــد مــن الشــركات والمســتهلكين. ويمكــن أن يعــود  ــى المزي الوصــول إل
البيــع بالتجزئــة  هــذا بالنفــع علــى الشــركات العاملــة في مجــال 

والخدمات اللوجستية والخدمات المهنية وغيرها الكثير.

٢. تبسيط المشهد التنظيمي
تتســم المبــادرة بنهــج أكثــر انســيابية مقارنــة بالمســار المعقــد الســابق 
والبــر  الحــرة  المنطقــة  في  منفصلــة  كيانــات  إنشــاء  في  المتمثــل 
للولايــات  مختلــفين  قانونــيين  إطاريــن  بين  والتنقــل  الرئيســي، 
القضائيــة. وتعتبــر هــذه خطــوة إلــى الأمــام ضمــن مبــادرات تســهيل 

ممارسة الأعمال في دبي.

٣. جذابة للاستثمارات الأجنبية المباشرة
ويســاهم القــرار الجديــد في ترســيخ ســمعة دبــي كوجهــة اســتثمار 
عالميــة مفضلــة. ويبعــث هــذا التغييــر رســالة قويــة للمســتثمرين 
العالمــيين مفادهــا أن دبــي ملتزمــة بإزالــة أي حواجــز يمكــن أن تعيــق 

نمو الأعمال في الإمارة.

٤. تعزيز التعاون والابتكار
وســوف يــؤدي هــذا القــرار إلــى تعزيــز التكامــل بين شــركات المنطقــة 
الحــرة وشــركات البــر الرئيســي، الأمــر الــذي مــن شــأنه تحفيــز 
في  العاملــة  الشــركات  لــدى  أصبــح  إذ  التعاونــي.  العمــل  ثقافــة 
المناطــق الحــرة المتخصصــة الآن فرصــة استكشــاف إمكانيــات عقــد 
تحالفــات وشــراكات اســتراتيجية مــع الشــركات في البــر الرئيســي، 
التكنولوجيــا  شــركات  مــع  القطاعــات  بين  التعــاون  خلال  مــن 
المســتقبلية في مجــالات التكنولوجيــا الماليــة والتكنولوجيــا الصحيــة 

والأمن والذكاء الاصطناعي والطاقة الخضراء.

٥. تعزيز المرونة الاقتصادية
بالتوســع عبــر  المناطــق الحــرة  للكيانــات في  الســماح  مــن خلال 
إتاحــة الفرصــة لهــا للوصــول إلــى البــر الرئيســي، تهــدف دبــي إلــى 
تعزيــز جهودهــا لتنويــع الاقتصــاد. ومــع توســع الشــركات في نطــاق 
عملهــا واســتثمارها بشــكل أكبــر في البنيــة التحتيــة ورأس المال 
ســتجعل  ذلــك  علــى  المترتبــة  الآثــار  أن  المؤكــد  فمــن  البشــري، 

الاقتصاد أكثر مرونة.

كلمات أخيرة
البــر  إلــى  الوصــول  إمكانيــة  الحــرة  المناطــق  شــركات  منــح  إن 

الرئيسي ليس مجرد تعديل سياسي، بل هو تحول استراتيجي.

ومــع اســتمرار طــرح تفاصيــل القــرار، تتفاعــل شــركة كريســتون 
مينــون مــع الســلطات لمعرفــة أفضــل الســبل التــي يمكننــا مــن خلالهــا 

تجهيز عملائنا للاستفادة من الفرص الجديدة.

في خطــوة إصلاحيــة بــارزة تهــدف إلــى تعزيــز بيئــة العمــل وتعزيــز 
مكانــة دبــي كمركــز اســتثماري عالمــي، أقــر ا�لــس التنفيــذي لإمــارة 
دبــي قــراراً يســمح لشــركات المناطــق الحــرة بممارســة الأعمــال 
التجاريــة في البــر الرئيســي لدبــي. ومــن المتوقــع أن يتيــح هــذا 
التغييــر فتــح أســواق جديــدة، وجلــب تــآزر أعمــال جديــدة، وتســهيل 

تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دولة الإمارات.
ــف  ــد وكي ــرار الجدي ــل الق ــى تفاصي ــة عل ــي نظــرة معمق ــا نلق دعون

يمكن أن يفيد الشركات.

القرار رقم (١١) لسنة ٢٠٢٥: خطوة للأمام بكل تأكيد
قــرار ا�لــس التنفيــذي لإمــارة دبــي رقــم (١١) لســنة ٢٠٢٥ بشــأن 
أنشــطتها  بتوســيع  دبــي  في  الحــرة  المناطــق  لكيانــات  الســماح 
إصــدار  خلال  مــن  دبــي  لإمــارة  الرئيســي  البــر  إلــى  التجاريــة 

التراخيص وتصاريح الأنشطة داخل الإمارة.

ففــي الســابق، كانــت الشــركات المســجلة في المناطــق الحــرة ممنوعــة 
مــن ممارســة الأنشــطة التجاريــة في البــر الرئيســي، وهــو مــا اعتبــره 
الكثيــرون بمثابــة تقســيم تنظيمــي ومالــي يقيــد الأعمــال في بيئــة 

مترابطة بشكل متزايد.

ويهــدف القــرار الجديــد إلــى ســد هــذه الفجــوة، حيــث بإمــكان 
شــركات المناطــق الحــرة الآن التعامــل مــع أســواق البــر الرئيســي 
دبــي  في  التنظيمــي  للإطــار  الامتثــال  مراعــاة  مــع  مباشــرة، 
ومتطلبــات الترخيــص والموافقــات الخاصــة بالقطــاع. وتتكامــل هــذه 
المبــادرة مــع أجنــدة D33 ، الرؤيــة الاقتصاديــة لدبــي، التــي تهــدف 

الخيــار١: فــرع بمكتــب في دبــي: إنشــاء فــرع لكيــان المنطقــة الحــرة 
وفقاً لإجراءات تسجيل الفرع مع مكتب فعلي داخل إمارة دبي.

فــرع  إنشــاء  الخيــار٢: الاســتمرار بمكتــب المنطقــة الحــرة: 
مــع  الفــرع  تســجيل  لإجــراءات  وفقــاً  الحــرة  المنطقــة  لكيــان 

الاستمرار بالعمل في مكتب المنطقة الحرة.

الخيــار٣: تصريــح مؤقــت للأنشــطة قصيــرة الأمــد: تصريــح 
مؤقــت لكيــان المنطقــة الحــرة لممارســة بعــض الأنشــطة داخــل دبــي 

لمدة ستة أشهر مع إمكانية التجديد لمدة مماثلة.

الموافقة الخارجية:
بنــاءً علــى الأنشــطة المقصــودة، يجــب أن يخضــع فــرع الكيــان لموافقــة 
علــى  الحصــول  قبــل  الصلــة  ذات  الخارجيــة  الإدارة/الــوزارة 

ترخيص/إذن دائرة الاقتصاد والسياحة في دبي.

الإجراءات
الخطــوة الأولــى التــي يجــب علــى الشــركة اتخاذهــا هــي الحصــول 

إلــى مضاعفــة حجــم الاقتصــاد، الأمــر الــذي ســيضع دبــي كواحــدة 
من أفضل ثلاث مدن عالمية للأعمال والابتكار.

الآلية
يمكــن لكيانــات المناطــق الحــرة الراغبــة بالاســتفادة مــن القــرار 
الجديــد، الــذي ســيعمل علــى دمــج المناطــق الحــرة والبــر الرئيســي، 
التقــدم بطلــب للحصــول علــى أحــد أنــواع التراخيص/التصاريــح 

الثلاثة الجديدة:

راجو مينون
رئيس مجلس الإدارة والشريك الإداري - كريستون مينون

بوابة الأعمال: دبي تفتح الباب أمام كيانات 
المناطق الحرة للانتقال إلى البر الرئيسي

٦
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businesses and consumers. This could benefit companies 
that are in retail, logistics, professional services and many 
more. 

2. Simplified Regulatory Landscape
The initiative has a more streamlined approach compared 
to the earlier complex issue of setting up separate free 
Zone and Mainland entities and navigating two different 
legal frameworks of the jurisdictions. This is a stride 
forward to the ease of doing business initiatives of Dubai.

3. Attractive for FDIs
The new resolution cements Dubai’s reputation as the most 
preferred global investment destination. The change sends 
a strong investor friendly message to global investors that 
Dubai is committed to remove any barriers that can hinder 
the growth of businesses in the emirate.  

4. Drive Collaboration and Innovation
The resolution will drive greater integration between Free 
Zone and Mainland companies, and that will stimulate a 
more collaborative business culture. Companies operating 
in specialized Free Zones now have the opportunity to 
explore possibilities of strategic alliances and partnerships 
with businesses in the Mainland, by having cross sector 
collaboration avenues with the future technology 
companies in Fintech, Healthtech, Security, Artificial 
Intelligence and Green Energy.

5. Boost to Economic Resilience
Allowing Free Zone entities to scale up by giving access 
to the Mainland, Dubai aims to solidify their efforts to 
diversify the economy. As businesses extend their reach 
and invest more in infrastructure and human capital, 
the ripple effects are bound to make the economy more 
resilient. 
 
Final Words
Giving Free Zone companies access to the Mainland is not 
just a policy tweak — it’s a strategic shift. 

As the specifics of the resolution continue to roll out, 
Kreston Menon is interacting with the authorities to see 
how best we can equip our clients to leverage the new 
opportunities.

The Process
The first step for the business is to obtain necessary No-
objection Certificate (NOC) from the Free Zone Authority 
they are currently operating from. The authorities have 
made the process easier. 

Once the NOC is received, the documents certified by 
the Free Zone entity can be submitted for the license. 

Visa and Work Permit
The branch is permitted to register with MOHRE and 
GDFRA for work permits and visas for their employees. 

Financial Records
Free Zone entities licensed or permitted under the 
Resolution must maintain distinct financial records of its 
operations conducted in the Dubai mainland.  

Corporate Taxation
Free Zone entities licensed or permitted under this 
Resolution shall be subject to 9% corporate tax, if the 
taxable income exceeds AED 375,000. Conditions for the 
Qualifying Free Zone Person (QFZP) regime may also be 
explored in certain cases.

List of Activities
The Resolution provides that the DET, in coordination 
with the relevant licensing authorities, will issue a list 
of economic activities that Free Zone businesses can 
conduct in Dubai.

Substance
DET further assesses substance of the Free Zone 
entity before issuing the permission to operate in Dubai 
Mainland. 

Limited to Free Zone entities from Dubai
According to the new resolution, only entities registered 
in Free Zones located in Dubai are permitted to open 
the branch or apply for permission to operate in the 
Mainland.

5 Key Advantages of the New Resolution
1. Expanded Market Reach for Free Zone Entities
This resolution opens the vibrant domestic market of 
Dubai’s Mainland giving Free Zone entities access to more 

علــى شــهادة عــدم الممانعــة (NOC) اللازمــة مــن ســلطة المنطقــة 
الحــرة التــي تعمــل منهــا حاليــاً. وقــد ســهلت الســلطات هــذه 

العملية.

وبمجــرد اســتلام شــهادة عــدم الممانعــة، يمكــن تقــديم المســتندات 
المعتمدة من قبل كيان المنطقة الحرة للحصول على الترخيص.

التأشيرات وتصاريح العمل
البشــرية  المــوارد  وزارة  مــن  كل  لــدى  التســجيل  للفــرع  يحــق 
والتــوطين والإدارة العامــة للهويــة وشــؤون الأجانــب للحصــول علــى 

تصاريح العمل والتأشيرات لموظفيه.

السجلات المالية
يجــب علــى الكيانــات في المناطــق الحــرة المرخصــة أو المســموح لهــا 
منفصلــة  ماليــة  بســجلات  الاحتفــاظ  القــرار،  هــذا  بموجــب 

لعملياتها التي تتم في البر الرئيسي لدبي.

الضرائب على الشركات
تخضــع الكيانــات في المناطــق الحــرة المرخصــة أو المســموح لهــا 
ــة الشــركات بنســبة ٩٪، إذا تجــاوز  بموجــب هــذا القــرار، لضريب
الدخــل الخاضــع للضريبــة ٣٧٥,٠٠٠ درهــم إماراتــي. يمكــن أيضــاً 
استكشــاف شــروط تحديــد الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة 

الحرة (QFZP) في حالات معينة.

قائمة الأنشطة
ينــص القــرار علــى أن تصــدر دائــرة الاقتصــاد والســياحة في 
قائمــة  بالترخيــص،  ا�تصــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  دبــي، 
التــي يجــوز لشــركات المناطــق الحــرة  بالأنشــطة الاقتصاديــة 

ممارستها في دبي.

طبيعة العمل
تقييــم  كمــا تتولــى دائــرة الاقتصــاد والســياحة في دبــي أيضــاً 
طبيعــة عمــل كيــان المنطقــة الحــرة قبــل إصــدار الإذن بالعمــل في 

البر الرئيسي لدبي.

يقتصر على كيانات المنطقة الحرة في دبي
للكيانــات المســجلة في  القــرار الجديــد، لا يجــوز إلا  وبموجــب 
بطلــب  التقــدم  أو  فــرع  فتــح  دبــي  الواقعــة في  المناطــق الحــرة 

للحصول على تصريح للعمل في البر الرئيسي.

٥ مزايا رئيسية للقرار الجديد
١. توسيع وصول كيانات المنطقة الحرة للسوق  

البــر  بالحيــاة في  النابضــة  الســوق المحليــة  القــرار  يفتــح هــذا 

ــا  ــح له ــات في المناطــق الحــرة ممــا يتي ــام الكيان ــي أم الرئيســي لدب
ــد مــن الشــركات والمســتهلكين. ويمكــن أن يعــود  ــى المزي الوصــول إل
البيــع بالتجزئــة  هــذا بالنفــع علــى الشــركات العاملــة في مجــال 

والخدمات اللوجستية والخدمات المهنية وغيرها الكثير.

٢. تبسيط المشهد التنظيمي
تتســم المبــادرة بنهــج أكثــر انســيابية مقارنــة بالمســار المعقــد الســابق 
والبــر  الحــرة  المنطقــة  في  منفصلــة  كيانــات  إنشــاء  في  المتمثــل 
للولايــات  مختلــفين  قانونــيين  إطاريــن  بين  والتنقــل  الرئيســي، 
القضائيــة. وتعتبــر هــذه خطــوة إلــى الأمــام ضمــن مبــادرات تســهيل 

ممارسة الأعمال في دبي.

٣. جذابة للاستثمارات الأجنبية المباشرة
ويســاهم القــرار الجديــد في ترســيخ ســمعة دبــي كوجهــة اســتثمار 
عالميــة مفضلــة. ويبعــث هــذا التغييــر رســالة قويــة للمســتثمرين 
العالمــيين مفادهــا أن دبــي ملتزمــة بإزالــة أي حواجــز يمكــن أن تعيــق 

نمو الأعمال في الإمارة.

٤. تعزيز التعاون والابتكار
وســوف يــؤدي هــذا القــرار إلــى تعزيــز التكامــل بين شــركات المنطقــة 
الحــرة وشــركات البــر الرئيســي، الأمــر الــذي مــن شــأنه تحفيــز 
في  العاملــة  الشــركات  لــدى  أصبــح  إذ  التعاونــي.  العمــل  ثقافــة 
المناطــق الحــرة المتخصصــة الآن فرصــة استكشــاف إمكانيــات عقــد 
تحالفــات وشــراكات اســتراتيجية مــع الشــركات في البــر الرئيســي، 
التكنولوجيــا  شــركات  مــع  القطاعــات  بين  التعــاون  خلال  مــن 
المســتقبلية في مجــالات التكنولوجيــا الماليــة والتكنولوجيــا الصحيــة 

والأمن والذكاء الاصطناعي والطاقة الخضراء.

٥. تعزيز المرونة الاقتصادية
بالتوســع عبــر  المناطــق الحــرة  للكيانــات في  الســماح  مــن خلال 
إتاحــة الفرصــة لهــا للوصــول إلــى البــر الرئيســي، تهــدف دبــي إلــى 
تعزيــز جهودهــا لتنويــع الاقتصــاد. ومــع توســع الشــركات في نطــاق 
عملهــا واســتثمارها بشــكل أكبــر في البنيــة التحتيــة ورأس المال 
ســتجعل  ذلــك  علــى  المترتبــة  الآثــار  أن  المؤكــد  فمــن  البشــري، 

الاقتصاد أكثر مرونة.

كلمات أخيرة
البــر  إلــى  الوصــول  إمكانيــة  الحــرة  المناطــق  شــركات  منــح  إن 

الرئيسي ليس مجرد تعديل سياسي، بل هو تحول استراتيجي.

ومــع اســتمرار طــرح تفاصيــل القــرار، تتفاعــل شــركة كريســتون 
مينــون مــع الســلطات لمعرفــة أفضــل الســبل التــي يمكننــا مــن خلالهــا 

تجهيز عملائنا للاستفادة من الفرص الجديدة.

في خطــوة إصلاحيــة بــارزة تهــدف إلــى تعزيــز بيئــة العمــل وتعزيــز 
مكانــة دبــي كمركــز اســتثماري عالمــي، أقــر ا�لــس التنفيــذي لإمــارة 
دبــي قــراراً يســمح لشــركات المناطــق الحــرة بممارســة الأعمــال 
التجاريــة في البــر الرئيســي لدبــي. ومــن المتوقــع أن يتيــح هــذا 
التغييــر فتــح أســواق جديــدة، وجلــب تــآزر أعمــال جديــدة، وتســهيل 

تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دولة الإمارات.
ــف  ــد وكي ــرار الجدي ــل الق ــى تفاصي ــة عل ــي نظــرة معمق ــا نلق دعون

يمكن أن يفيد الشركات.

القرار رقم (١١) لسنة ٢٠٢٥: خطوة للأمام بكل تأكيد
قــرار ا�لــس التنفيــذي لإمــارة دبــي رقــم (١١) لســنة ٢٠٢٥ بشــأن 
أنشــطتها  بتوســيع  دبــي  في  الحــرة  المناطــق  لكيانــات  الســماح 
إصــدار  خلال  مــن  دبــي  لإمــارة  الرئيســي  البــر  إلــى  التجاريــة 

التراخيص وتصاريح الأنشطة داخل الإمارة.

ففــي الســابق، كانــت الشــركات المســجلة في المناطــق الحــرة ممنوعــة 
مــن ممارســة الأنشــطة التجاريــة في البــر الرئيســي، وهــو مــا اعتبــره 
الكثيــرون بمثابــة تقســيم تنظيمــي ومالــي يقيــد الأعمــال في بيئــة 

مترابطة بشكل متزايد.

ويهــدف القــرار الجديــد إلــى ســد هــذه الفجــوة، حيــث بإمــكان 
شــركات المناطــق الحــرة الآن التعامــل مــع أســواق البــر الرئيســي 
دبــي  في  التنظيمــي  للإطــار  الامتثــال  مراعــاة  مــع  مباشــرة، 
ومتطلبــات الترخيــص والموافقــات الخاصــة بالقطــاع. وتتكامــل هــذه 
المبــادرة مــع أجنــدة D33 ، الرؤيــة الاقتصاديــة لدبــي، التــي تهــدف 

الخيــار١: فــرع بمكتــب في دبــي: إنشــاء فــرع لكيــان المنطقــة الحــرة 
وفقاً لإجراءات تسجيل الفرع مع مكتب فعلي داخل إمارة دبي.

فــرع  إنشــاء  الخيــار٢: الاســتمرار بمكتــب المنطقــة الحــرة: 
مــع  الفــرع  تســجيل  لإجــراءات  وفقــاً  الحــرة  المنطقــة  لكيــان 

الاستمرار بالعمل في مكتب المنطقة الحرة.

الخيــار٣: تصريــح مؤقــت للأنشــطة قصيــرة الأمــد: تصريــح 
مؤقــت لكيــان المنطقــة الحــرة لممارســة بعــض الأنشــطة داخــل دبــي 

لمدة ستة أشهر مع إمكانية التجديد لمدة مماثلة.

الموافقة الخارجية:
بنــاءً علــى الأنشــطة المقصــودة، يجــب أن يخضــع فــرع الكيــان لموافقــة 
علــى  الحصــول  قبــل  الصلــة  ذات  الخارجيــة  الإدارة/الــوزارة 

ترخيص/إذن دائرة الاقتصاد والسياحة في دبي.

الإجراءات
الخطــوة الأولــى التــي يجــب علــى الشــركة اتخاذهــا هــي الحصــول 

إلــى مضاعفــة حجــم الاقتصــاد، الأمــر الــذي ســيضع دبــي كواحــدة 
من أفضل ثلاث مدن عالمية للأعمال والابتكار.

الآلية
يمكــن لكيانــات المناطــق الحــرة الراغبــة بالاســتفادة مــن القــرار 
الجديــد، الــذي ســيعمل علــى دمــج المناطــق الحــرة والبــر الرئيســي، 
التقــدم بطلــب للحصــول علــى أحــد أنــواع التراخيص/التصاريــح 

الثلاثة الجديدة:

٧
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Valuing a Tech Company in the Middle East
Imagine you have built a successful tech company in the 
Middle East, offering technology solutions in the UAE and 
Saudi Arabia. Years of hard work have paid off, and now a 
big client, a multinational corporation, wants to buy your 
business.

But how do you decide the value of what you have 
achieved? This is the dilemma for the owners of this private 
tech company as they plan to sell the business they have 
built from scratch.

The Valuation Challenge
Valuing a private company in an emerging market is 
not easy. Without stock prices or market consensus, it’s 
a mix of growth potential, regional factors, and market 
competition. To navigate this dilemma, the owners enlisted 
KMEC, a trusted advisor for advisory services, to guide 
them through two contrasting valuation methods: the 
forward-looking Discounted Cash Flow (DCF) approach, 
which looks at the company’s future cash potential, and 
the EBITDA multiple method, which builds on current 
earnings strength.

With these valuations, the owners must negotiate 
with a savvy multinational buyer aiming to enhance its 
capabilities. Should they go with the optimistic DCF, the 
realistic EBITDA, or a mix of both? The multinational will 
examine every detail, but the tech company’s strategic 
advantage might influence the final price.

This case study explores valuation and negotiation in an 
emerging market, where ambition meets opportunity, and 
every decision impacts the outcome—a story of strategy, 
risk, and seeking fair value in a fast-changing tech world.

Background
The technology company provided enterprise solutions 
focused on emerging sectors in the region. It had 
established a solid presence in the UAE and Saudi Arabia, 
benefiting from the region’s increasing demand for 
technology solutions. The firm served a diverse client 
base, including several large multinational companies.

One of these clients, a multinational corporation, had 
been a significant customer for years. Impressed by the 
technology company’s solutions and regional expertise, 
the multinational expressed interest in acquiring it to 
expand and build its own in-house capabilities. The owners 
considered this as a good opportunity to exit the business. 
However, they needed to establish a fair valuation of the 
business for negotiations.

The Challenge
Valuing a privately held technology company operating in 
an emerging market is complex. Unlike public companies 
with market-driven stock prices, these firms lack a clear 
benchmark. The valuation had to also take into account 

Bhawana Sakhrani
Manager
Kreston ME Consulting

bhawana@krestonmeconsulting.com

Decoding Business Valuation: 
Winning Strategic Negotiations

Case Study

 KMEC شــركة  قامــت  للشــركة،  حديــث   EBITDA وباســتخدام 
بحساب التقييم باستخدام هذا النهج.

المفاوضات الاستراتيجية
 KMEC باســتخدام التقييمــات مــن كلتــا الطريقــتين، قدمــت شــركة

للعميل عدة استراتيجيات للتفاوض مع المشتري المحتمل:

ــوم: يمكــن لمالكــي  ــدي ا�ص ــق النق ــم التدف ــدء بتقيي ١. الب
النهــج، مــن خلال تســليط  الشــركة أن يبــدأوا المفاوضــات بهــذا 
الأمــد  طويلــة  وقيمتهــا  للشــركة  المســتقبلي  النمــو  علــى  الضــوء 
للمشــتري، حتــى لــو كان هــذا النهــج يقــدم وجهــة نظــر متفائلــة 

للمشتري الذي قد يركز على الأرباح الحالية.

٢. التركيــز علــى تقييــم EBITDA المتعــدد: قــد يكــون النهــج 
الآخــر هــو تقــديم رقــم متحفــظ للمشــتري بنــاءً علــى البيانــات الماليــة 
ــة، وهــذا قــد يســهل المفاوضــات ولكــن قــد يحــد أيضــاً مــن  الحالي

سعر البيع.

٣. تقــديم نطــاق تقييــم: يمكــن للمالــكين أيضــاً اختيــار تقــديم 
 EBITDA(الحــد الأعلــى) و DCF كلا التقييــمين، واقتــراح ســعر بين
المتعــدد (الحــد الأدنــى)، ممــا يوفــر لهــم المرونــة والتبريــر لوضــع 

سعر أعلى بناءً على إمكانات النمو.

٤. دمــج الطريقــتين: بإمــكان المالــكين أيضــاً اعتمــاد نهــج تقييــم 
مختلــط، مثــل أخــذ ســعر متوســط أو ترجيحــه بنــاءً علــى ممارســات 

الصناعة، لتحديد نقطة بداية لمحادثات التفاوض.

لحظة اتخاذ القرار
ومــع اســتعداد المالــكين للتفــاوض مــع الشــركة متعــددة الجنســيات، كان 
عليهــم اتخــاذ قــرار اســتراتيجي مســتنير بشــأن نهــج التقييــم الــذي يجــب 
التركيــز عليــه في مناقشــاتهم. إذ مــن الممكــن أن تقــوم الشــركة متعــددة 
الجنســيات، باعتبارهــا منظمــة 
بالتدقيــق  تطــوراً،  أكثــر 
بالافتراضــات الكامنــة وراء هــذه 
التقييمــات. وكان علــى المالــكين 
أن يأخــذوا في الاعتبــار  أيضــاً 
التــي  الاســتراتيجية  القيمــة 
للمشــتري،  شــركتهم  تقدمهــا 
والتــي يمكــن اســتخدامها لدعــم 

سعر أعلى.

كان الســؤال الرئيســي هــو: مــا 
التــي  التقييــم  طريقــة  هــي 
منحهــا  للمالــكين  ينبغــي 
الأولويــة في مفاوضاتهــم مــع 
وكيــف  المحتمــل،  المشــتري 
ينبغــي لهــم تبريرهــا لتعظيــم 
تقــديم  مــع  البيــع،  ســعر 
معلومــات موثوقــة لدعــم قيمــة 

أعمالهم؟

الخاتمة
توضــح هــذه الحالــة الصعوبــات التــي تواجههــا شــركة تكنولوجيــا 
خاصــة في تقييــم أعمالهــا في الأســواق الناشــئة، حيــث ينبغــي علــى 
ــو المســتقبلية  ــات النم ــوازن بين إمكان ــق الت أصحــاب الشــركة تحقي
والربحيــة الحاليــة أثنــاء الدخــول في مفاوضــات حاســمة مــع مشــترٍ 

مطلع. اختيارهم لطريقة التقييم سوف يؤثر على نتيجة البيع.

ــار  ــى معي ــى الســوق، تفتقــر هــذه الشــركات إل أســعار أســهمها عل
واضــح. وكان لزامــاً علــى التقييــم أن يأخــذ في الحســبان أيضــاً 
إمكانــات نمــو المنظمــة في منطقــة تشــهد تحــولاً رقميــاً، علاوة علــى 

الأخذ في الاعتبار مخاطر الصناعة التنافسية وسريعة التغير.

 ،KMEC ولمعالجــة هــذه الأمــور، تواصــل أصحــاب الشــركة مــع
وهــي شــركة استشــارات أعمــال متخصصــة في تقييــم الأعمــال 
بتوفيــر  الشــركة  تكليــف  تم  الأوســط.  الشــرق  في  للشــركات 
التــي  المفاوضــات  المالــكين في  لدعــم  التقييمــات  مــن  مجموعــة 

يمكن أن تجريها مع المشتري المحتمل.

طرق التقييم
طريقــة  للتقييــم:  شــائعتين  طريقــتين   KMEC شــركة  اســتخدمت 
ــل  ــاح قب ــة EBITDA (الأرب ــق النقــدي ا�صــوم (DCF) وطريق التدف
الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن) المتعــددة، توفــر 
هاتــان الطريقتــان منظوريــن مختلــفين لقيمــة الشــركة، أحدهمــا يركــز 
علــى  الحاليــة  الأربــاح  علــى  والآخــر  المســتقبلية  الإمكانــات  علــى 

التوالي.

(DCF) طريقة التدفق النقدي ا�صوم
تحســب طريقــة التدفــق النقــدي ا�صــوم قيمــة الشــركة علــى 
وفقــاً  المعدلــة  المتوقعــة،  المســتقبلية  النقديــة  تدفقاتهــا  أســاس 
لقيمتهــا الحاليــة. يعــد هــذا النهــج مناســباً للشــركات التــي تتمتــع 
بإمكانــات نمــو إيجابيــة، لأنــه يعكــس الأربــاح المســتقبلية. تعاونــت 
شــركة KMEC مــع إدارة العميــل لإعــداد توقعــات ماليــة موثوقــة. 
في   KMEC شــركة  نجحــت  للســوق،  العميــق  فهمهــا  وبفضــل 
اســتخلاص هــذه التوقعــات بشــأن نمــو الإيــرادات المحتمــل الــذي 
وتوســع  الجــدد  العــملاء  مــن  الشــركة  تحققــه  أن  الممكــن  مــن 
الســوق. كمــا ســاعدهم فهمهــم لأعمــال العميــل في التنبــؤ بكيفيــة 
المســتقبلية  الإيــرادات  التشــغيل في  مســاهمة تحــسين هوامــش 
للمنظمــة مــع توســع العمليــات التجاريــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تم 

المنطقــة  في  الصناعــة  مخاطــر  يعكــس  خصــم  معــدل  تطبيــق 
لتحديد تقييم التدفق النقدي ا�صوم. 

نهــج EBITDA (الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك 
واستهلاك الدين) 

يقــوم نهــج EBITDA المتعــدد بتقييــم الشــركة علــى أســاس أرباحهــا 
الحاليــة قبــل الفوائــد والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن، 
والتــي يتــم ضربهــا بعــد ذلــك بعامــل مــن معــاملات مماثلــة أو 
الطريقــة  هــذه   KMEC شــركة  طبقــت  لقــد  الصناعــة.  معاييــر 
بنــاءً علــى الأداء الحالــي. قامــت  للتأكيــد علــى قيمــة الشــركة 
ــا  ــى شــركات التكنولوجي الشــركة بفحــص عمليــات الاســتحواذ عل
ــا.  ــدد لقطــاع التكنولوجي ــة، وحــددت EBITDA نموذجــي متع المماثل

وباســتخدام هذيــن التقييــمين، يتــعين علــى المالــكين التفــاوض مــع 
مشــتر متعــدد الجنســيات ذكــي يهــدف إلــى تعزيــز قــدرات الشــركة. 
 EBITDA أو  المتفائــل،   DCF نهــج  اعتمــاد  عليهــم  هــل  ولكــن 
متعــددة  الشــركة  ســتتولى  الاثــنين؟  مــن  مزيــج  أو  الواقعــي، 
الجنســيات فحــص كل التفاصيــل، ولكــن الميــزة الاســتراتيجية التــي 

تتمتع بها شركة التكنولوجيا قد تؤثر على السعر النهائي.

تستكشــف دراســة الحالــة هــذه عمليــة التقييــم والتفــاوض في ســوق 
ناشــئة، حيــث يلتقــي الطمــوح بالفرصــة، ويؤثــر كل قــرار علــى 
إلــى  والســعي  النتيجــة - قصــة عــن الاســتراتيجية وا�اطــرة 

القيمة العادلة في عالم التكنولوجيا سريع التغير.

خلفية
قدمــت شــركة التكنولوجيــا حلــولاً مؤسســية تركــز علــى القطاعــات 
الناشــئة في المنطقــة. وقــد نجحــت في ترســيخ حضورهــا القــوي في 
الســعودية،  العربيــة  والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
الحلــول  علــى  المنطقــة  في  المتزايــد  الطلــب  مــن  مســتفيدة 
التكنولوجيــة. قدمــت الشــركة خدماتهــا لقاعــدة عــملاء متنوعــة، 

بما في ذلك العديد من الشركات الكبرى متعددة الجنسيات.

واحــدة مــن هــذه الشــركات، وهــي شــركة متعــددة الجنســيات، 
متعــددة  الشــركة  أبــدت  لســنوات.  لنــا  مهمــاً  عمــيلاً  كانــت 
الجنســيات إعجابهــا بالحلــول التكنولوجيــة التــي تقدمهــا الشــركة 
وخبرتهــا الإقليميــة، وأعربــت عــن اهتمامهــا بالاســتحواذ عليهــا 
لتوســيع وبنــاء قدراتهــا الداخليــة. نظــر أصحــاب الشــركة إلــى هــذه 
الرغبــة علــى أنهــا فرصــة جيــدة للخــروج مــن العمــل. ومــع ذلــك، 
كان عليهــم أن يحــددوا تقييمــاً عــادلاً للشــركة مــن أجــل الشــروع 

بالمفاوضات.

التحدي
إن عمليــة تقييــم شــركة تكنولوجيــا خاصــة تعمــل في ســوق ناشــئة 
أمــر معقــد. إذ علــى النقيــض مــن الشــركات العامــة التــي تعتمــد 

تقييم شركة تكنولوجيا في الشرق الأوسط
تخيــل أنــك قمــت ببنــاء شــركة تقنيــة ناجحــة في الشــرق الأوســط، 
والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  في  تقنيــة  حلــولاً  تقــدم 
العربيــة الســعودية. وهــا هــي ســنوات مــن العمــل الجاد تأتــي 
بثمارهــا، والآن يريــد أحــد العــملاء الكبــار، وهــي شــركة متعــددة 

الجنسيات، شراء عملك.

ولكــن، كيــف يمكنــك تحديــد قيمــة مــا حققتــه؟ هــذه هــي المعضلــة 
التــي يواجههــا أصحــاب هــذه الشــركة التقنيــة الخاصــة عندمــا 

هموا بالتخطيط لبيع الشركة التي بنوها من الصفر.

تحديات عملية التقييم
إن تقييــم شــركة خاصــة في ســوق ناشــئة ليــس بالأمــر الســهل. 
ففــي ظــل غيــاب أســعار الأســهم أو إجمــاع الســوق، يصبــح الأمــر 
النمــو والعوامــل الإقليميــة والمنافســة في  مــن إمكانــات  مزيجــاً 
الســوق. وللتغلــب علــى هــذه المعضلــة، اســتعان المالكــون بشــركة 
خدمــات  تقــدم  موثوقــة  استشــارية  شــركة  وهــي   ،KMEC
ــج  ــم: نه ــتين متناقضــتين للتقيي ــر طريق ــم عب استشــارية، لتوجيهه
التدفــق النقــدي ا�صــوم المســتقبلي (DCF)، الــذي ينظــر إلــى 
 EBITDA وطريقــة  للشــركة،  المســتقبلية  النقديــة  الإمكانــات 
(الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن) 

المتعددة، والتي تعتمد على قوة الأرباح الحالية.

بهافانا ساخراني 
مديرة 

كريستون الشرق الأوسط للاستشارات  

فك رموز تقييم الأعمال:
الفوز بالمفاوضات الاستراتيجية

دراسة حالة

٨
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the organization’s growth potential in a region undergoing 
digital transformation, while also factoring the risks of a 
competitive and fast-changing industry.

To address this, the owners approached KMEC, a business 
consulting firm specializing in business valuations for 
companies in the Middle East. The firm was engaged to 
provide a range of valuations to support the owners in the 
negotiations it could have with the potential buyer.

Valuation Methods
KMEC used two common valuation methods: the 
Discounted Cash Flow (DCF) method and the EBITDA 
multiple approach. These methods provide two distinct 
perspectives on the firm’s value, one focusing on future 
potential and the other on current earnings respectively.

Discounted Cash Flow (DCF) Method
The DCF method calculates a company’s value based on 
its projected future cash flows, adjusted to their present 
value. This approach is suited for companies with a 
positive growth potential, as it reflects future earnings. 
KMEC collaborated with the client’s management to 
prepare credible financial projections. With an in-depth 
understanding of the market, KMEC was able to derive 
these forecasts on potential revenue growth that the 
company could have had from new clients and market 
expansion. Their understanding of the client’s business 
helped forecast how improvement of operating margins 
would contribute to the organization’s future revenue as 
the business operations scaled. Additionally, a discount 
rate reflecting the industry’s risk in the region was applied 
to determine the DCF valuation.
 

Strategic Negotiation
With valuations from both methods, KMEC provided the 
client with several strategies to negotiate with the potential 
buyer:

1. Lead with the DCF Valuation: The owners could lead 
the negotiations with this by highlighting the company’s 
future growth and long-term value to the buyer, even if 
this approach presented an optimistic view to the buyer 
who might be focused on current earnings.

2. Anchor with the EBITDA Multiple Valuation: 
Another approach would be to present the buyer a 
conservative figure based on current financials, potentially 
easing negotiations but also possibly limiting the sale price.

3. Present a Valuation Range: The owners could 
also choose to present both valuations, proposing a 
price between the DCF (upper bound) and EBITDA 
multiple (lower bound), providing them the flexibility and 
justification for a higher price based on growth potential.

4. Combine the Methods: The owners could also adopt 
a blended valuation approach, such as taking an average 
or weighting them based on industry practices, to initiate 
a starting point for negotiation talks.

Decision Point
As the owners prepared to negotiate with the multinational 
corporation, they needed to make an informed strategic 
decision on which valuation approach to emphasize in their 
discussions. The multinational corporation, being a more 
sophisticated organization, could possibly scrutinize the 

assumptions behind the 
valuations. The owners had 
to also factor the strategic 
value that their firm offered 
the buyer, which could be 
used to support a higher 
price.

The key question was: 
Which valuation method 
should the owners prioritize 
in their negotiations with its 
potential buyer, and how 
should they justify it to 
maximize their sale price, 
while providing credible 
information to support the 
value of their business?

EBITDA Multiple Approach
The EBITDA multiple approach values a business based on 
its current earnings before interest, taxes, depreciation, 
and amortization (EBITDA), which is then multiplied by 
a factor from similar transactions or industry standards. 
KMEC applied this method to emphasize the company’s 
value based on current performance. The firm examined 
acquisitions of comparable technology companies, 
identifying a typical EBITDA multiple for the technology 
sector. Using the company’s recent EBITDA, KMEC 
calculated a valuation with this approach.

Conclusion
This case illustrates the difficulties a privately held 
technology company faces in valuing its business in an 
emerging market. The owners’ need was to balance 
future growth potential against current profitability while 
engaging in a critical negotiation with a knowledgeable 
buyer. Their choice of valuation approach will shape the 
outcome of the sale.

krestonmeconsulting.com

 KMEC شــركة  قامــت  للشــركة،  حديــث   EBITDA وباســتخدام 
بحساب التقييم باستخدام هذا النهج.

المفاوضات الاستراتيجية
 KMEC باســتخدام التقييمــات مــن كلتــا الطريقــتين، قدمــت شــركة

للعميل عدة استراتيجيات للتفاوض مع المشتري المحتمل:

ــوم: يمكــن لمالكــي  ــدي ا�ص ــق النق ــم التدف ــدء بتقيي ١. الب
النهــج، مــن خلال تســليط  الشــركة أن يبــدأوا المفاوضــات بهــذا 
الأمــد  طويلــة  وقيمتهــا  للشــركة  المســتقبلي  النمــو  علــى  الضــوء 
للمشــتري، حتــى لــو كان هــذا النهــج يقــدم وجهــة نظــر متفائلــة 

للمشتري الذي قد يركز على الأرباح الحالية.

٢. التركيــز علــى تقييــم EBITDA المتعــدد: قــد يكــون النهــج 
الآخــر هــو تقــديم رقــم متحفــظ للمشــتري بنــاءً علــى البيانــات الماليــة 
ــة، وهــذا قــد يســهل المفاوضــات ولكــن قــد يحــد أيضــاً مــن  الحالي

سعر البيع.

٣. تقــديم نطــاق تقييــم: يمكــن للمالــكين أيضــاً اختيــار تقــديم 
 EBITDA(الحــد الأعلــى) و DCF كلا التقييــمين، واقتــراح ســعر بين
المتعــدد (الحــد الأدنــى)، ممــا يوفــر لهــم المرونــة والتبريــر لوضــع 

سعر أعلى بناءً على إمكانات النمو.

٤. دمــج الطريقــتين: بإمــكان المالــكين أيضــاً اعتمــاد نهــج تقييــم 
مختلــط، مثــل أخــذ ســعر متوســط أو ترجيحــه بنــاءً علــى ممارســات 

الصناعة، لتحديد نقطة بداية لمحادثات التفاوض.

لحظة اتخاذ القرار
ومــع اســتعداد المالــكين للتفــاوض مــع الشــركة متعــددة الجنســيات، كان 
عليهــم اتخــاذ قــرار اســتراتيجي مســتنير بشــأن نهــج التقييــم الــذي يجــب 
التركيــز عليــه في مناقشــاتهم. إذ مــن الممكــن أن تقــوم الشــركة متعــددة 
الجنســيات، باعتبارهــا منظمــة 
بالتدقيــق  تطــوراً،  أكثــر 
بالافتراضــات الكامنــة وراء هــذه 
التقييمــات. وكان علــى المالــكين 
أن يأخــذوا في الاعتبــار  أيضــاً 
التــي  الاســتراتيجية  القيمــة 
للمشــتري،  شــركتهم  تقدمهــا 
والتــي يمكــن اســتخدامها لدعــم 

سعر أعلى.

كان الســؤال الرئيســي هــو: مــا 
التــي  التقييــم  طريقــة  هــي 
منحهــا  للمالــكين  ينبغــي 
الأولويــة في مفاوضاتهــم مــع 
وكيــف  المحتمــل،  المشــتري 
ينبغــي لهــم تبريرهــا لتعظيــم 
تقــديم  مــع  البيــع،  ســعر 
معلومــات موثوقــة لدعــم قيمــة 

أعمالهم؟

الخاتمة
توضــح هــذه الحالــة الصعوبــات التــي تواجههــا شــركة تكنولوجيــا 
خاصــة في تقييــم أعمالهــا في الأســواق الناشــئة، حيــث ينبغــي علــى 
ــو المســتقبلية  ــات النم ــوازن بين إمكان ــق الت أصحــاب الشــركة تحقي
والربحيــة الحاليــة أثنــاء الدخــول في مفاوضــات حاســمة مــع مشــترٍ 

مطلع. اختيارهم لطريقة التقييم سوف يؤثر على نتيجة البيع.

ــار  ــى معي ــى الســوق، تفتقــر هــذه الشــركات إل أســعار أســهمها عل
واضــح. وكان لزامــاً علــى التقييــم أن يأخــذ في الحســبان أيضــاً 
إمكانــات نمــو المنظمــة في منطقــة تشــهد تحــولاً رقميــاً، علاوة علــى 

الأخذ في الاعتبار مخاطر الصناعة التنافسية وسريعة التغير.

 ،KMEC ولمعالجــة هــذه الأمــور، تواصــل أصحــاب الشــركة مــع
وهــي شــركة استشــارات أعمــال متخصصــة في تقييــم الأعمــال 
بتوفيــر  الشــركة  تكليــف  تم  الأوســط.  الشــرق  في  للشــركات 
التــي  المفاوضــات  المالــكين في  لدعــم  التقييمــات  مــن  مجموعــة 

يمكن أن تجريها مع المشتري المحتمل.

طرق التقييم
طريقــة  للتقييــم:  شــائعتين  طريقــتين   KMEC شــركة  اســتخدمت 
ــل  ــاح قب ــة EBITDA (الأرب ــق النقــدي ا�صــوم (DCF) وطريق التدف
الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن) المتعــددة، توفــر 
هاتــان الطريقتــان منظوريــن مختلــفين لقيمــة الشــركة، أحدهمــا يركــز 
علــى  الحاليــة  الأربــاح  علــى  والآخــر  المســتقبلية  الإمكانــات  علــى 

التوالي.

(DCF) طريقة التدفق النقدي ا�صوم
تحســب طريقــة التدفــق النقــدي ا�صــوم قيمــة الشــركة علــى 
وفقــاً  المعدلــة  المتوقعــة،  المســتقبلية  النقديــة  تدفقاتهــا  أســاس 
لقيمتهــا الحاليــة. يعــد هــذا النهــج مناســباً للشــركات التــي تتمتــع 
بإمكانــات نمــو إيجابيــة، لأنــه يعكــس الأربــاح المســتقبلية. تعاونــت 
شــركة KMEC مــع إدارة العميــل لإعــداد توقعــات ماليــة موثوقــة. 
في   KMEC شــركة  نجحــت  للســوق،  العميــق  فهمهــا  وبفضــل 
اســتخلاص هــذه التوقعــات بشــأن نمــو الإيــرادات المحتمــل الــذي 
وتوســع  الجــدد  العــملاء  مــن  الشــركة  تحققــه  أن  الممكــن  مــن 
الســوق. كمــا ســاعدهم فهمهــم لأعمــال العميــل في التنبــؤ بكيفيــة 
المســتقبلية  الإيــرادات  التشــغيل في  مســاهمة تحــسين هوامــش 
للمنظمــة مــع توســع العمليــات التجاريــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تم 

المنطقــة  في  الصناعــة  مخاطــر  يعكــس  خصــم  معــدل  تطبيــق 
لتحديد تقييم التدفق النقدي ا�صوم. 

نهــج EBITDA (الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك 
واستهلاك الدين) 

يقــوم نهــج EBITDA المتعــدد بتقييــم الشــركة علــى أســاس أرباحهــا 
الحاليــة قبــل الفوائــد والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن، 
والتــي يتــم ضربهــا بعــد ذلــك بعامــل مــن معــاملات مماثلــة أو 
الطريقــة  هــذه   KMEC شــركة  طبقــت  لقــد  الصناعــة.  معاييــر 
بنــاءً علــى الأداء الحالــي. قامــت  للتأكيــد علــى قيمــة الشــركة 
ــا  ــى شــركات التكنولوجي الشــركة بفحــص عمليــات الاســتحواذ عل
ــا.  ــدد لقطــاع التكنولوجي ــة، وحــددت EBITDA نموذجــي متع المماثل

وباســتخدام هذيــن التقييــمين، يتــعين علــى المالــكين التفــاوض مــع 
مشــتر متعــدد الجنســيات ذكــي يهــدف إلــى تعزيــز قــدرات الشــركة. 
 EBITDA أو  المتفائــل،   DCF نهــج  اعتمــاد  عليهــم  هــل  ولكــن 
متعــددة  الشــركة  ســتتولى  الاثــنين؟  مــن  مزيــج  أو  الواقعــي، 
الجنســيات فحــص كل التفاصيــل، ولكــن الميــزة الاســتراتيجية التــي 

تتمتع بها شركة التكنولوجيا قد تؤثر على السعر النهائي.

تستكشــف دراســة الحالــة هــذه عمليــة التقييــم والتفــاوض في ســوق 
ناشــئة، حيــث يلتقــي الطمــوح بالفرصــة، ويؤثــر كل قــرار علــى 
إلــى  والســعي  النتيجــة - قصــة عــن الاســتراتيجية وا�اطــرة 

القيمة العادلة في عالم التكنولوجيا سريع التغير.

خلفية
قدمــت شــركة التكنولوجيــا حلــولاً مؤسســية تركــز علــى القطاعــات 
الناشــئة في المنطقــة. وقــد نجحــت في ترســيخ حضورهــا القــوي في 
الســعودية،  العربيــة  والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
الحلــول  علــى  المنطقــة  في  المتزايــد  الطلــب  مــن  مســتفيدة 
التكنولوجيــة. قدمــت الشــركة خدماتهــا لقاعــدة عــملاء متنوعــة، 

بما في ذلك العديد من الشركات الكبرى متعددة الجنسيات.

واحــدة مــن هــذه الشــركات، وهــي شــركة متعــددة الجنســيات، 
متعــددة  الشــركة  أبــدت  لســنوات.  لنــا  مهمــاً  عمــيلاً  كانــت 
الجنســيات إعجابهــا بالحلــول التكنولوجيــة التــي تقدمهــا الشــركة 
وخبرتهــا الإقليميــة، وأعربــت عــن اهتمامهــا بالاســتحواذ عليهــا 
لتوســيع وبنــاء قدراتهــا الداخليــة. نظــر أصحــاب الشــركة إلــى هــذه 
الرغبــة علــى أنهــا فرصــة جيــدة للخــروج مــن العمــل. ومــع ذلــك، 
كان عليهــم أن يحــددوا تقييمــاً عــادلاً للشــركة مــن أجــل الشــروع 

بالمفاوضات.

التحدي
إن عمليــة تقييــم شــركة تكنولوجيــا خاصــة تعمــل في ســوق ناشــئة 
أمــر معقــد. إذ علــى النقيــض مــن الشــركات العامــة التــي تعتمــد 

تقييم شركة تكنولوجيا في الشرق الأوسط
تخيــل أنــك قمــت ببنــاء شــركة تقنيــة ناجحــة في الشــرق الأوســط، 
والمملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  في  تقنيــة  حلــولاً  تقــدم 
العربيــة الســعودية. وهــا هــي ســنوات مــن العمــل الجاد تأتــي 
بثمارهــا، والآن يريــد أحــد العــملاء الكبــار، وهــي شــركة متعــددة 

الجنسيات، شراء عملك.

ولكــن، كيــف يمكنــك تحديــد قيمــة مــا حققتــه؟ هــذه هــي المعضلــة 
التــي يواجههــا أصحــاب هــذه الشــركة التقنيــة الخاصــة عندمــا 

هموا بالتخطيط لبيع الشركة التي بنوها من الصفر.

تحديات عملية التقييم
إن تقييــم شــركة خاصــة في ســوق ناشــئة ليــس بالأمــر الســهل. 
ففــي ظــل غيــاب أســعار الأســهم أو إجمــاع الســوق، يصبــح الأمــر 
النمــو والعوامــل الإقليميــة والمنافســة في  مــن إمكانــات  مزيجــاً 
الســوق. وللتغلــب علــى هــذه المعضلــة، اســتعان المالكــون بشــركة 
خدمــات  تقــدم  موثوقــة  استشــارية  شــركة  وهــي   ،KMEC
ــج  ــم: نه ــتين متناقضــتين للتقيي ــر طريق ــم عب استشــارية، لتوجيهه
التدفــق النقــدي ا�صــوم المســتقبلي (DCF)، الــذي ينظــر إلــى 
 EBITDA وطريقــة  للشــركة،  المســتقبلية  النقديــة  الإمكانــات 
(الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن) 

المتعددة، والتي تعتمد على قوة الأرباح الحالية.

عملية تفاوض
أسهل

متحفظة حذرة
الأرباح الحالية

طريقة تقييم الأرباح قبل
الفائدة والضرائب

والإهلاك واستهلاك الدين

إمكانية
سعر أعلى

نمو مستقبلي
متفائل

تقييم التدفق
التقدي ا�صوم
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مخاطر الأمن السيبراني تؤثر على الصحة المالية

توقف الأعمال
فيروس الفيدية يؤدي
إلى تعليق العمليات

تآكل الثقة
اختراق البيانات

يضعف ثقة العملاء

غرامات الامتثال
عدم الامتثال يؤدي

إلى عقوبات
الثغرات الأمنية
روابط ضعيفة في
الأمن السيبراني
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Picture this: You are sitting at your desk, sipping your 
morning coffee, when an urgent email notification pops 
up in your inbox. Your customer’s data is on sale, along 
with sensitive contracts and financial records.  Customer 
information is exposed, and regulators step in asking 
accountability, while the cost of fixing this mess is 
increasing by the minute. This is the kind of scenario that 
keeps CFOs up at night-and in today’s world, it’s not just 
an impossibility. It happens more often than expected, 
and is a real threat that can materialize anytime.

As a CFO, you are no stranger to handling risk. But 
cybersecurity? That often feels like a different ballgame-
technical, complex, and frankly, a bit overwhleming. You 
are not alone. Many CFOs struggle to wrap their heads 
around the digital risks tied to technology, not knowing 
whether they are meeting regulatory demands, adequately 
protecting customer data, or ensuring that their suppliers 
and operations are secure. The stakes are high: one 
misstep can lead to fines, loss of trust, and inflating costs.

But here is the good news: cybersecurity does not 
have to be a black box. In fact, it can be one of your 
most powerful tools for driving efficiency, cutting costs, 
and gaining a competitive edge as a business. This article 
will walk you through the common challenges, look at 
some myths, and give you a clear, actionable plan to make 
cybersecurity work for you-not against you.

Why Cybersecurity Keeps CFOs Awake at Night
Let’s be honest: cybersecurity is not just an IT problem. 
It is a business problem, and it hits your organization and 
the CFO’s desk in ways that matter.

Regulations are a minefield: Federal regulations, 
emirate and sectoral-specific regulations-the list goes on. 
One wrong move, and you are facing fines that can take 
a heavy toll on your budget. Staying compliant is not just 
about checking boxes, signing policies or filling forms. It is 
about actionables that will protect your bottom line.

Customers expect a trust premium: People are more 
protective of their data than ever. A breach does not just 
cost you money-it costs you trust. And trust once broken, 
is hard to regain. Gaining a customer is hard enough, 
winning them back is expensive.

Suppliers can be weak links: You may not realize it 
often, but your suppliers’ cybersecurity is your problem 
too. If their systems are vulnerable, your operations-and 
profits-can take the hit. The cascading effect is real and 
tangible on your financial health.
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Kreston ME Consulting
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Cybersecurity: A CFO’s Guide to 
Turning Risk into Opportunity

"إنهــا مكلفــة للغايــة": قــد يبــدو الأمــن الســيبراني وكأنــه يســتنزف 
الأمــوال، خاصــة عندمــا تكــون الميزانيــات محــدودة. ولكــن فكــر في 
مــا تكــون الأعلــى  الأمــر بهــذه الطريقــة - تكلفــة الاختــراق دائمــاً 
تقريبــاً. لذلــك فــإن مــا تفعلــه هــو اســتثمار حكيــم مــن شــأنه أن يوفــر 

عليك تكاليف مضاعفة في وقت لاحق.

ــا لا أفهــم بالتكنولوجيــا": يمكــن أن تكــون مصطلحــات الأمــن  "أن
الســيبراني مربكــة. ولكــن لا يتعلــق الأمــر هنــا بالمتســللين فقــط ولا 
تحتــاج إلــى أن تكــون عبقريــاً في مجــال التكنولوجيــا. ركــز فقــط علــى 
ــات  ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــال - اســأل فري ــى الأعم ــراق عل ــر الاخت تأثي

الخاص بك كم ستكلف هذه ا�اطر من أموال وأقساط التأمين.

"إنهــا مهمــة تكنولوجيــا المعلومــات، وليســت مهمتــي": الأمــن 
الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات، بــل هــو 
الماليــة  القــرارات  تتــرك  أن  ينبغــي  لا  ككل.  الأعمــال  علــى  خطــر 
ــا. فالتأثيــرات ســتصل  لشــخص آخــر، لــذا لا تقــف علــى الهامــش هن

إلى مكتبك، سواء كانت إيجابية أو سلبية.

مــا هــو المفتــاح؟ غيّــر طريقــة تفكيــرك. الأمــن الســيبراني ليــس تكلفــة، 
بل هو استثمار في مستقبل شركتك.

تفنيد خرافات الأمن السيبراني
دعونا نوضح بعض المفاهيم الخاطئة الشائعة التي قد تعيق حكمك.

كل  تفهــم  أن  عليــك  ليــس  لــي":  "إنــه معقــد للغايــة بالنســبة 
ــك،  ــا المعلومــات لدي ــق تكنولوجي ــى فري ــة. اعتمــد عل ــل التقني التفاصي
ولكــن تأكــد مــن أنهــم يتحدثــون بنفــس لغتــك - تحــدث عــن التكاليــف 

وا�اطر والتكلفة الإجمالية للملكية والعائد على الاستثمار.

"نحــن صغــار جــداً بحيــث لا يمكــن أن نكــون هدفــاً": يحــب 
مجرمــو الإنترنــت الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم، لأنــه غالبــاً 
مــا يكــون مــن الأســهل مهاجمتهــا ويمكــن اســتخدامها لضــرب شــركة 
أخــرى. لــذا فــإن الحجــم لا يجعلــك غيــر مرئــي؛ بــل يجعلــك عرضــة 

للخطر.

"لــم نتعــرض للهجــوم أبــداً، لــذا فنحــن بخيــر": الحــظ في 
المســتقبل. يمكنــك تجديــد قســط  السلامــة في  الماضــي لا يضمــن 
التــأمين حتــى لــو لــم تقــم بتقــديم أي مطالبــات. التهديــدات الســيبرانية 

تتطور يومياً. والرضا الزائد عن النفس هو عدوك.

بمجــرد أن تتخلــى عــن هــذه الخرافــات، ســترى الأمــن الســيبراني علــى 
حقيقته - جزء أساسي من استراتيجيتك المالية.

خطتك المكونة من ٦ خطوات للبدء
هــل أنــت مســتعد لتولــي المســؤولية؟ فيمــا يلــي دليــل مباشــر وقابــل 

للتنفيذ للبدء به:

١. اعــرف ا�اطــر التــي تواجههــا: ابــدأ بتقييــم أساســي للأمــن 
الســيبراني يتناســب مــع بيئــة العمــل لديــك. حــدد نقــاط الضعــف- 

اعــرف ا�اطــر التــي قــد تتعــرض لهــا: تظهــر لــك التقييمــات 
ــات العــملاء، أو  ــت بيان بالضبــط مــكان تعرضــك للخطــر - ســواء كان
الروابــط مــع المورديــن، أو الأنظمــة القديمــة. بفضــل هــذه الرؤيــة 
الثاقبــة، يمكنــك تحديــد أولويــات الإصلاحــات الأكثــر أهميــة بالنســبة 

إلى أرباحك النهائية.

تجنــب الغرامــات: تريــد الجهــات التنظيميــة دلــيلاً علــى أنــك تأخــذ 
الأمــن الســيبراني علــى محمــل الجــد. والتقييمــات هــي التــي تمنحــك 
تجنــب  علــى  وتســاعدك  شــركتك،  مصالــح  وتحمــي  الدليــل،  هــذا 

العقوبات وعلى النوم بشكل أفضل في الليل.

ــا  ــاً م ــك دائم ــاً أن ــا: هــل شــعرت يوم ــدر التكنولوجي ــن ه ــد م الح
ستســاعدك  نتائــج؟  رؤيــة  دون  للتكنولوجيــا  الأمــوال  تخصــص 
التقييمــات علــى تحديــد المــكان الــذي يمكنــك فيــه تبســيط أو توحيــد 

الأنظمة وخفض التكاليف المتزايدة للتكنولوجيا.

ــدأ: إن إصلاح الخــرق بعــد وقوعــه أمــر  ــل أن يب ــرر قب ــف الض أوق
مكلــف. تســاعدك التقييمــات علــى إصلاح المشــاكل في وقــت مبكــر، 
عنــاء  هــذا  عليــك  ســيوفر  مشــاكل مزعجــة.  إلــى  تتحــول  أن  قبــل 

التعامل مع عمليات التنظيف المكلفة.

باختصــار، لا تتعلــق تقييمــات الأمــن الســيبراني بالدفــاع فحســب، بــل 
باتخاذ قرارات أكثر ذكاءً وأكثر ربحية.

إذن، ما الذي يمنعك؟
حتــى مــع هــذه الفوائــد الواضحــة، نجــد أن العديــد مــن المديريــن 

الماليين يترددون.. فيما يلي الأسباب الشائعة وكيفية التغلب عليها:

قــد تتوقــف العمليــات تمامــاً: تخيــل هجــوم فديــة يغلــق أنظمتــك أو 
الموقــع  إلــى  الوصــول  المتعــذر  مــن  يجعــل  الخدمــة  حجــب  هجــوم 
الالكترونــي الخاص بــك. فجــأة، لــم يعــد فريقــك قــادراً علــى العمــل، 
في  الإيــرادات  وبــدأت  الشــراء،  علــى  قادريــن  العــملاء  يعــد  ولــم 
ــر مــن مجــرد  ــة وأكث الانخفــاض. تكاليــف التعــافي؟ إنهــا موجعــة للغاي

تكلفة الفرصة البديلة.

هــذه ليســت مخاطــر مجــردة، بــل حقيقيــة وتنمــو. ولكــن إليــك مــا 
يجعلك تقلب الطاولة.

تقييمات الأمن السيبراني: سلاحك السري
فكــر في تقييــم الأمــن الســيبراني باعتبــاره عمليــة تدقيــق مالــي لعالمــك 
ــل أيضــاً  ــق الأمــر بإيجــاد نقــاط الضعــف فحســب، ب الرقمــي. لا يتعل
باكتشــاف الفــرص لتوفيــر المال، وتجنــب الغرامــات، وإدارة ســفينة 
بطريقــة أكثــر إحكامــاً - ســفينة يكــون فيهــا قــدر أقــل مــن ا�هــول. 

ونستعرض هنا كيفية القيام بذلك.

لماذا يُبقــي الأمــن الســيبراني المديريــن المالــيين مســتيقظين 
طوال الليل؟

لنتحــدث بصراحــة: الأمــن الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق 
بتكنولوجيــا المعلومــات. إنهــا مشــكلة تخــص الأعمــال، وتؤثــر علــى 

مؤسستك ومكتب المدير المالي بطرق مهمة.

إن اللوائــح التنظيميــة عبــارة عــن حقــل ألغــام: لوائــح اتحاديــة، 
والقائمــة تطــول. خطــوة  مــعين..  أو قطــاع  بإمــارة  ولوائــح خاصــة 
واحــدة خاطئــة ســتجعلك تواجــه غرامــات يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر 
يقتصــر فقــط علــى  للوائــح لا  الامتثــال  إن  كبيــر علــى ميزانيتــك. 
ــق  ــاذج. يتعل ــلء النم ــع السياســات أو م ــات أو توقي ــن المربع ــق م التحق

الأمر بالإجراءات التي من شأنها حماية أرباحك.

يتوقــع العــملاء مزيــداً مــن الثقــة: حيــث أصبــح النــاس أكثــر 
فــإن اختــراق هــذه  لذلــك  لبياناتهــم مــن أي وقــت مضــى.  حمايــة 
البيانــات لا يكلفــك المال فحســب، بــل يكلفــك الثقــة أيضــاً. والثقــة 
ــى العــملاء  عندمــا تنكســر، مــن الصعــب اســتعادتها. إن الحصــول عل

أمر صعب بما فيه الكفاية، ولكن استعادتهم أمر مكلف.

قــد يكــون المــوردون بمثابــة حلقــات ضعيفــة: ربمــا لا تــدرك ذلــك 
في كثيــر مــن الأحيــان، ولكــن الأمــن الســيبراني الخاص بمورديــك هــو 
مشــكلتك أيضــاً. فــإذا كانــت أنظمتهــم معرضــة للخطــر، يمكــن أن 
تتأثــر عملياتــك وأرباحــك بشــكل ســلبي وبالتالــي فــإن التأثيــر المتتالــي 

حقيقي وملموس على صحتك المالية.

تصــور هــذا: أنــت جالــس علــى مكتبــك، تحتســي قهوتــك الصباحيــة، 
فجــأة يظهــر إشــعار بريــد إلكترونــي عاجــل في صنــدوق الــوارد 
العقــود  جانــب  إلــى  للبيــع،  معروضــة  عملائــك  بيانــات  لديــك. 
الحساســة والســجلات الماليــة. لقــد أصبحــت معلومــات العــملاء 
مكشــوفة، وتدخلــت الجهــات التنظيميــة للمطالبــة بالمســاءلة، بينمــا 
ترتفــع تكلفــة إصلاح هــذه الفوضــى في كل دقيقــة. هــذا هــو نــوع 
الســيناريو الــذي يبقــي المديريــن المالــيين مســتيقظين طــوال الليــل - 
وفي عالــم اليــوم، لــم يعــد هــذا الأمــر مســتحيلاً. إذ يحــدث هــذا 
أكثــر مــن المتوقــع، ويشــكل تهديــداً حقيقيــاً يمكــن أن يقــع فــعلاً في 

أي وقت.

باعتبــارك مديــراً ماليــاً، مــن المألــوف بالنســبة إليــك التعامــل مــع 
ا�اطــر.. ولكــن الأمــن الســيبراني؟ في كثيــر مــن الأحيــان يبــدو 
الأمــر وكأنــه لعبــة تقنيــة ومعقــدة مختلفــة تمامــاً، وبصراحــة، مربكــة 
بعــض الشــيء. هــذا ليــس شــعورك وحــدك. إذ يواجــه العديــد مــن 
المرتبطــة  الرقميــة  ا�اطــر  فهــم  في  صعوبــة  المالــيين  المديريــن 
المتطلبــات  يلبــون  كانــوا  إذا  مــا  يعرفــون  لا  حيــث  بالتكنولوجيــا، 
التنظيميــة، أو يحمــون بيانــات العــملاء بشــكل كافٍ، أو يضمنــون 
تــأمين سلامــة مورديهــم وعملياتهــم. إن ا�اطــر كبيــرة: خطــوة 
الثقــة،  وفقــدان  غرامــات،  إلــى  تــؤدي  أن  يمكــن  واحــدة  خاطئــة 

وارتفاع التكاليف.

ولكــن إليكــم الخبــر الســار: لا ينبغــي أن يكــون الأمــن الســيبراني 
ــك  ــوى أدوات ــون أحــد أق ــن أن يك ــع، يمك ــاً أســوداً. في الواق صندوق
لتحقيــق الكفــاءة وخفــض التكاليــف والحصــول علــى ميــزة تنافســية 
علــى  بهــا  يطــل  جولــة  في  المقــال  هــذا  ســيأخذك  العمــل.  في 
التحديــات الشــائعة، وينظــر إلــى بعــض الخرافــات، ويقــدم لــك 
يعمــل  الســيبراني  الأمــن  للتنفيــذ لجعــل  وقابلــة  واضحــة  خطــة 

لصالحك - وليس ضدك.

أو  المورديــن،  نقــاط ضعــف  أو  القديمــة،  البرامــج  كانــت في  ســواء 
فجوات في الامتثال.

٢. ضــع خطــة: اعمــل مــع موظفــي تكنولوجيــا المعلومــات لديــك لبنــاء 
اســتراتيجية تدعــم أهــداف عملــك. اجعلهــا تشــمل بيانــات العــملاء 

ومخاطر الموردين والأمن التشغيلي.

٣. طبــق أتمتــة ذكيــة: ركــز علــى الإصلاحــات ذات التأثيــر العالــي 
البرامــج  وتحديثــات  والتشــفير،  العوامــل،  متعــددة  المصادقــة  مثــل 
المنتظمــة. اجعــل الأمــر بســيطاً - ابــدأ بالأكثــر أهميــة والــذي يمكــن أن 

يمنحك تغطية أكبر.

ــك قياســه. أنشــيء  ــا لا يمكن ــك إدارة م ــك: لا يمكن ــع نجاح ٤. تتب
مقاييــس ســهلة القيــاس لتتبــع النجــاح. اجعــل موظفيــك يعتــادون علــى 
طــرح أســئلة مثــل "كــم عــدد التهديــدات التــي أوقفناهــا في هــذا الربــع؟" 

أو "كم من المال وفرنا من خلال عدم التعرض لاختراق؟"

الحلقــة  هــم  الأشــخاص  يكــون  مــا  عــادةً  موظفيــك:  درّب   .٥
البريــد  رســائل  اكتشــاف  كيفيــة  موظفيــك  بتعليــم  قــم  الأضعــف. 
الإلكترونــي الاحتياليــة وكيفيــة اســتخدام البيانــات بشــكل آمــن. علمهــم 

كيفية استخدام البيانات السرية.

٦. خطــط للأســوأ: كــن مســتعداً لما قــد يحــدث عندمــا يحــدث خــرق، 
ولا تنتظــر وقوعــه. قــم بإعــداد خطــة توضــح مــن يجــب الاتصــال بــه، 
وقــت  أســرع  في  الأعمــال  تشــغيل  وكيفيــة  العــملاء،  تنبيــه  وكيفيــة 

ممكن.

ــد اقتراحــاً تطبقــه لمــرة واحــدة. الأمــن الســيبراني  ليــس هــذا بالتأكي
عمليــة مســتمرة، ولكــن باســتخدام هــذه الخارطــة، يمكنــك بــدء رحلتــك 

والتقدم بمراحل كبيرة.

توقف عن المماطلة - مستقبل شركتك يعتمد على ذلك
لقــد عبــر وارن بافيــت عــن هــذا الوضــع علــى أفضــل وجــه، حينمــا 
دقائــق  وخمــس  الســمعة  لبنــاء  عامــاً   ٢٠ الأمــر  "يســتغرق  قــال: 
ــق الخمــس  ــد تكــون هــذه الدقائ لتدميرهــا". في العصــر الرقمــي، ق
هــي المــدة التــي يســتغرقها وقــوع هجــوم إلكترونــي. لا يتــعين عليــك 
مجــرد انتظــار حــدوث الأســوأ، مــن خلال تبنــي الأمــن الســيبراني 
الآن، فأنــت لا تحمــي عملــك فحســب، بــل تضعــه في مكانــة تتيــح لــه 

النجاح.

الفوائــد حقيقيــة: صــداع أقــل، تكاليــف أقــل، وأعمــال تجاريــة أقــوى 
وأكثــر مرونــة. لــذا، بــادر بالخطــوة اليــوم. ســوف يكافئــك مســتقبلك 

ونتائجك المالية.

سانجيثا توماس 
مديرة 

كريستون الشرق الأوسط للاستشارات  

الأمن السيبراني: دليل المدير المالي 
لتحويل ا�اطر إلى فرص

١٠



توقف الضرر قبل وقوعه
تمنع الخروقات المكلفة والتهديدات

المستقبلية

تقلل هدر التكنولوجيا
تحسن الميزانية من خلال

تبسيط الأنظمة

تجنب الغرامات
تحمي من العقوبات وتضمن الامتثال

تعرفك با�اطر الخاصة بك
تحدد نقاط الضعف وتعطي

الأولوية للإصلاحات

فوائد تقييمات الأمن السيبراني

هل يجب أن نستثمر
بالأمن السيبراني؟

الاعتراض
على التكلفة

تكاليف الأمن السيبراني
أقل من تكاليف الخروقات،

مما يجعله استثماراً
حكيماً

المسؤولية
الأمن السيبراني من

مخاطر الأعمال، وليس
مجرد مشكلة تتعلق

بتكنولوجيا المعلومات

تعقيد الأعمال
لا يقتصر الأمن السيبراني
على التكنولوجيا فحسب،

بل يتعلق الأمر بتأثيره 
على الأعمال
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Operations can grind to a halt: Imagine a ransomware 
attack locking down your systems or a denial of service 
making your website inaccessible. Suddenly, your team 
cannot work, customers cannot buy, and revenue is turning 
downward. The recovery costs? They are brutal and much 
more than just opportunity cost.

These are not abstract risks. They are real, and they are 
growing. But here is where you can turn the tables.

Cybersecurity Assessments: Your Secret Weapon
Think of cybersecurity assessment as a financial audit for 
your digital world. It is not just about finding weak spots-it 
is about spotting opportunities to save money, avoid fines, 
and run a tighter ship - one where there is less of the 
unknown. Here is how you can do it.

“It’s too expensive”: Cybersecurity can feel like a money 
drainer, especially when budgets are tight. But think of it 
this way-the cost of a breach is almost always higher. This 
is prudent investment that will save you a multiplier cost 
later.

“I don’t speak tech”: Cybersecurity terminology can 
be overwhelming. It’s not about hackers alone and you 
do not need to be a tech genius. Focus on the business 
impact-ask your IT team to translate risks into Dirhams 
and assurance percentages.

“It’s IT’s job, not mine”: Cybersecurity is not just an 
IT issue-it is a business risk. You would not leave financial 
decisions to someone else, so don’t stay on the sidelines 
here. The effects reach your desk-positive or negative.
What is the key? Shift your mindset. Cybersecurity is not a 
cost-it is an investment into your company’s future.

Busting Cybersecurity Myths
Let us clear up some common misconceptions that might 
be clouding your judgment.

“It’s too complicated for me”: You do not need to 
understand every technical detail. Lean on your IT team, 
but make sure they are speaking your language-talk about 
costs, risks, TCO and ROI.

“We’re too small to be a target”: Cybercriminals love 
small and mid-sized companies-they are often easier to hit 
and can be used to hit another. Size does not make you 
invisible; it makes you vulnerable.

“We’ve never been attacked, so we are fine”: Past 
luck does not guarantee future safety. You renew an 
insurance premium even if you never made any claims. 
Cyber threats evolve daily. Complacency is your enemy.

Once you let go of these myths, you’ll see cybersecurity 
for what it is-a critical part of your financial strategy.

Your 6-Step Plan to get started
Ready to get in charge? Here is a straightforward, 
actionable guide to begin with.

1. Know your risks: Begin with a basic cybersecurity 
assessment that is specific to your business ecosystem. 
Determine your vulnerabilities-whether it is old software, 
supplier vulnerabilities, or compliance gaps.

Know your risks: Assessments show you exactly where 
you are vulnerable - whether it is customer data, supplier 
connections, or outdated systems. With that insight, you 
can prioritize fixes that matter the most to your bottom 
line.

Avert fines: Regulators want proof you are taking 
cybersecurity seriously. Assessments give you that proof, 
safeguards your company’s interests, helping you avoid 
penalties and sleep better at night.

Cut tech waste: Ever feel like you are forever budgeting 
money for technology without seeing results? Assessments 
will help you identify where you can streamline or 
consolidate systems and cut bloated technology costs.

Stop damage before it starts: Fixing a breach after the 
fact is expensive. Assessments help you fix issues early 
on, before they can turn into nagging problems. This will 
save you from having to address costly cleanups.

In short, cybersecurity assessments are not just about 
defense-they are about making smarter, more profitable 
decisions.

So, What’s Holding You Back?
Even with clear benefits, many CFOs hesitate. Here are 
the common reasons-and how you can push past it.

"إنهــا مكلفــة للغايــة": قــد يبــدو الأمــن الســيبراني وكأنــه يســتنزف 
الأمــوال، خاصــة عندمــا تكــون الميزانيــات محــدودة. ولكــن فكــر في 
مــا تكــون الأعلــى  الأمــر بهــذه الطريقــة - تكلفــة الاختــراق دائمــاً 
تقريبــاً. لذلــك فــإن مــا تفعلــه هــو اســتثمار حكيــم مــن شــأنه أن يوفــر 

عليك تكاليف مضاعفة في وقت لاحق.

ــا لا أفهــم بالتكنولوجيــا": يمكــن أن تكــون مصطلحــات الأمــن  "أن
الســيبراني مربكــة. ولكــن لا يتعلــق الأمــر هنــا بالمتســللين فقــط ولا 
تحتــاج إلــى أن تكــون عبقريــاً في مجــال التكنولوجيــا. ركــز فقــط علــى 
ــات  ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــال - اســأل فري ــى الأعم ــراق عل ــر الاخت تأثي

الخاص بك كم ستكلف هذه ا�اطر من أموال وأقساط التأمين.

"إنهــا مهمــة تكنولوجيــا المعلومــات، وليســت مهمتــي": الأمــن 
الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات، بــل هــو 
الماليــة  القــرارات  تتــرك  أن  ينبغــي  لا  ككل.  الأعمــال  علــى  خطــر 
ــا. فالتأثيــرات ســتصل  لشــخص آخــر، لــذا لا تقــف علــى الهامــش هن

إلى مكتبك، سواء كانت إيجابية أو سلبية.

مــا هــو المفتــاح؟ غيّــر طريقــة تفكيــرك. الأمــن الســيبراني ليــس تكلفــة، 
بل هو استثمار في مستقبل شركتك.

تفنيد خرافات الأمن السيبراني
دعونا نوضح بعض المفاهيم الخاطئة الشائعة التي قد تعيق حكمك.

كل  تفهــم  أن  عليــك  ليــس  لــي":  "إنــه معقــد للغايــة بالنســبة 
ــك،  ــا المعلومــات لدي ــق تكنولوجي ــى فري ــة. اعتمــد عل ــل التقني التفاصي
ولكــن تأكــد مــن أنهــم يتحدثــون بنفــس لغتــك - تحــدث عــن التكاليــف 

وا�اطر والتكلفة الإجمالية للملكية والعائد على الاستثمار.

"نحــن صغــار جــداً بحيــث لا يمكــن أن نكــون هدفــاً": يحــب 
مجرمــو الإنترنــت الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم، لأنــه غالبــاً 
مــا يكــون مــن الأســهل مهاجمتهــا ويمكــن اســتخدامها لضــرب شــركة 
أخــرى. لــذا فــإن الحجــم لا يجعلــك غيــر مرئــي؛ بــل يجعلــك عرضــة 

للخطر.

"لــم نتعــرض للهجــوم أبــداً، لــذا فنحــن بخيــر": الحــظ في 
المســتقبل. يمكنــك تجديــد قســط  السلامــة في  الماضــي لا يضمــن 
التــأمين حتــى لــو لــم تقــم بتقــديم أي مطالبــات. التهديــدات الســيبرانية 

تتطور يومياً. والرضا الزائد عن النفس هو عدوك.

بمجــرد أن تتخلــى عــن هــذه الخرافــات، ســترى الأمــن الســيبراني علــى 
حقيقته - جزء أساسي من استراتيجيتك المالية.

خطتك المكونة من ٦ خطوات للبدء
هــل أنــت مســتعد لتولــي المســؤولية؟ فيمــا يلــي دليــل مباشــر وقابــل 

للتنفيذ للبدء به:

١. اعــرف ا�اطــر التــي تواجههــا: ابــدأ بتقييــم أساســي للأمــن 
الســيبراني يتناســب مــع بيئــة العمــل لديــك. حــدد نقــاط الضعــف- 

اعــرف ا�اطــر التــي قــد تتعــرض لهــا: تظهــر لــك التقييمــات 
ــات العــملاء، أو  ــت بيان بالضبــط مــكان تعرضــك للخطــر - ســواء كان
الروابــط مــع المورديــن، أو الأنظمــة القديمــة. بفضــل هــذه الرؤيــة 
الثاقبــة، يمكنــك تحديــد أولويــات الإصلاحــات الأكثــر أهميــة بالنســبة 

إلى أرباحك النهائية.

تجنــب الغرامــات: تريــد الجهــات التنظيميــة دلــيلاً علــى أنــك تأخــذ 
الأمــن الســيبراني علــى محمــل الجــد. والتقييمــات هــي التــي تمنحــك 
تجنــب  علــى  وتســاعدك  شــركتك،  مصالــح  وتحمــي  الدليــل،  هــذا 

العقوبات وعلى النوم بشكل أفضل في الليل.

ــا  ــاً م ــك دائم ــاً أن ــا: هــل شــعرت يوم ــدر التكنولوجي ــن ه ــد م الح
ستســاعدك  نتائــج؟  رؤيــة  دون  للتكنولوجيــا  الأمــوال  تخصــص 
التقييمــات علــى تحديــد المــكان الــذي يمكنــك فيــه تبســيط أو توحيــد 

الأنظمة وخفض التكاليف المتزايدة للتكنولوجيا.

ــدأ: إن إصلاح الخــرق بعــد وقوعــه أمــر  ــل أن يب ــرر قب ــف الض أوق
مكلــف. تســاعدك التقييمــات علــى إصلاح المشــاكل في وقــت مبكــر، 
عنــاء  هــذا  عليــك  ســيوفر  مشــاكل مزعجــة.  إلــى  تتحــول  أن  قبــل 

التعامل مع عمليات التنظيف المكلفة.

باختصــار، لا تتعلــق تقييمــات الأمــن الســيبراني بالدفــاع فحســب، بــل 
باتخاذ قرارات أكثر ذكاءً وأكثر ربحية.

إذن، ما الذي يمنعك؟
حتــى مــع هــذه الفوائــد الواضحــة، نجــد أن العديــد مــن المديريــن 

الماليين يترددون.. فيما يلي الأسباب الشائعة وكيفية التغلب عليها:

قــد تتوقــف العمليــات تمامــاً: تخيــل هجــوم فديــة يغلــق أنظمتــك أو 
الموقــع  إلــى  الوصــول  المتعــذر  مــن  يجعــل  الخدمــة  حجــب  هجــوم 
الالكترونــي الخاص بــك. فجــأة، لــم يعــد فريقــك قــادراً علــى العمــل، 
في  الإيــرادات  وبــدأت  الشــراء،  علــى  قادريــن  العــملاء  يعــد  ولــم 
ــر مــن مجــرد  ــة وأكث الانخفــاض. تكاليــف التعــافي؟ إنهــا موجعــة للغاي

تكلفة الفرصة البديلة.

هــذه ليســت مخاطــر مجــردة، بــل حقيقيــة وتنمــو. ولكــن إليــك مــا 
يجعلك تقلب الطاولة.

تقييمات الأمن السيبراني: سلاحك السري
فكــر في تقييــم الأمــن الســيبراني باعتبــاره عمليــة تدقيــق مالــي لعالمــك 
ــل أيضــاً  ــق الأمــر بإيجــاد نقــاط الضعــف فحســب، ب الرقمــي. لا يتعل
باكتشــاف الفــرص لتوفيــر المال، وتجنــب الغرامــات، وإدارة ســفينة 
بطريقــة أكثــر إحكامــاً - ســفينة يكــون فيهــا قــدر أقــل مــن ا�هــول. 

ونستعرض هنا كيفية القيام بذلك.

لماذا يُبقــي الأمــن الســيبراني المديريــن المالــيين مســتيقظين 
طوال الليل؟

لنتحــدث بصراحــة: الأمــن الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق 
بتكنولوجيــا المعلومــات. إنهــا مشــكلة تخــص الأعمــال، وتؤثــر علــى 

مؤسستك ومكتب المدير المالي بطرق مهمة.

إن اللوائــح التنظيميــة عبــارة عــن حقــل ألغــام: لوائــح اتحاديــة، 
والقائمــة تطــول. خطــوة  مــعين..  أو قطــاع  بإمــارة  ولوائــح خاصــة 
واحــدة خاطئــة ســتجعلك تواجــه غرامــات يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر 
يقتصــر فقــط علــى  للوائــح لا  الامتثــال  إن  كبيــر علــى ميزانيتــك. 
ــق  ــاذج. يتعل ــلء النم ــع السياســات أو م ــات أو توقي ــن المربع ــق م التحق

الأمر بالإجراءات التي من شأنها حماية أرباحك.

يتوقــع العــملاء مزيــداً مــن الثقــة: حيــث أصبــح النــاس أكثــر 
فــإن اختــراق هــذه  لذلــك  لبياناتهــم مــن أي وقــت مضــى.  حمايــة 
البيانــات لا يكلفــك المال فحســب، بــل يكلفــك الثقــة أيضــاً. والثقــة 
ــى العــملاء  عندمــا تنكســر، مــن الصعــب اســتعادتها. إن الحصــول عل

أمر صعب بما فيه الكفاية، ولكن استعادتهم أمر مكلف.

قــد يكــون المــوردون بمثابــة حلقــات ضعيفــة: ربمــا لا تــدرك ذلــك 
في كثيــر مــن الأحيــان، ولكــن الأمــن الســيبراني الخاص بمورديــك هــو 
مشــكلتك أيضــاً. فــإذا كانــت أنظمتهــم معرضــة للخطــر، يمكــن أن 
تتأثــر عملياتــك وأرباحــك بشــكل ســلبي وبالتالــي فــإن التأثيــر المتتالــي 

حقيقي وملموس على صحتك المالية.

تصــور هــذا: أنــت جالــس علــى مكتبــك، تحتســي قهوتــك الصباحيــة، 
فجــأة يظهــر إشــعار بريــد إلكترونــي عاجــل في صنــدوق الــوارد 
العقــود  جانــب  إلــى  للبيــع،  معروضــة  عملائــك  بيانــات  لديــك. 
الحساســة والســجلات الماليــة. لقــد أصبحــت معلومــات العــملاء 
مكشــوفة، وتدخلــت الجهــات التنظيميــة للمطالبــة بالمســاءلة، بينمــا 
ترتفــع تكلفــة إصلاح هــذه الفوضــى في كل دقيقــة. هــذا هــو نــوع 
الســيناريو الــذي يبقــي المديريــن المالــيين مســتيقظين طــوال الليــل - 
وفي عالــم اليــوم، لــم يعــد هــذا الأمــر مســتحيلاً. إذ يحــدث هــذا 
أكثــر مــن المتوقــع، ويشــكل تهديــداً حقيقيــاً يمكــن أن يقــع فــعلاً في 

أي وقت.

باعتبــارك مديــراً ماليــاً، مــن المألــوف بالنســبة إليــك التعامــل مــع 
ا�اطــر.. ولكــن الأمــن الســيبراني؟ في كثيــر مــن الأحيــان يبــدو 
الأمــر وكأنــه لعبــة تقنيــة ومعقــدة مختلفــة تمامــاً، وبصراحــة، مربكــة 
بعــض الشــيء. هــذا ليــس شــعورك وحــدك. إذ يواجــه العديــد مــن 
المرتبطــة  الرقميــة  ا�اطــر  فهــم  في  صعوبــة  المالــيين  المديريــن 
المتطلبــات  يلبــون  كانــوا  إذا  مــا  يعرفــون  لا  حيــث  بالتكنولوجيــا، 
التنظيميــة، أو يحمــون بيانــات العــملاء بشــكل كافٍ، أو يضمنــون 
تــأمين سلامــة مورديهــم وعملياتهــم. إن ا�اطــر كبيــرة: خطــوة 
الثقــة،  وفقــدان  غرامــات،  إلــى  تــؤدي  أن  يمكــن  واحــدة  خاطئــة 

وارتفاع التكاليف.

ولكــن إليكــم الخبــر الســار: لا ينبغــي أن يكــون الأمــن الســيبراني 
ــك  ــوى أدوات ــون أحــد أق ــن أن يك ــع، يمك ــاً أســوداً. في الواق صندوق
لتحقيــق الكفــاءة وخفــض التكاليــف والحصــول علــى ميــزة تنافســية 
علــى  بهــا  يطــل  جولــة  في  المقــال  هــذا  ســيأخذك  العمــل.  في 
التحديــات الشــائعة، وينظــر إلــى بعــض الخرافــات، ويقــدم لــك 
يعمــل  الســيبراني  الأمــن  للتنفيــذ لجعــل  وقابلــة  واضحــة  خطــة 

لصالحك - وليس ضدك.

أو  المورديــن،  نقــاط ضعــف  أو  القديمــة،  البرامــج  كانــت في  ســواء 
فجوات في الامتثال.

٢. ضــع خطــة: اعمــل مــع موظفــي تكنولوجيــا المعلومــات لديــك لبنــاء 
اســتراتيجية تدعــم أهــداف عملــك. اجعلهــا تشــمل بيانــات العــملاء 

ومخاطر الموردين والأمن التشغيلي.

٣. طبــق أتمتــة ذكيــة: ركــز علــى الإصلاحــات ذات التأثيــر العالــي 
البرامــج  وتحديثــات  والتشــفير،  العوامــل،  متعــددة  المصادقــة  مثــل 
المنتظمــة. اجعــل الأمــر بســيطاً - ابــدأ بالأكثــر أهميــة والــذي يمكــن أن 

يمنحك تغطية أكبر.

ــك قياســه. أنشــيء  ــا لا يمكن ــك إدارة م ــك: لا يمكن ــع نجاح ٤. تتب
مقاييــس ســهلة القيــاس لتتبــع النجــاح. اجعــل موظفيــك يعتــادون علــى 
طــرح أســئلة مثــل "كــم عــدد التهديــدات التــي أوقفناهــا في هــذا الربــع؟" 

أو "كم من المال وفرنا من خلال عدم التعرض لاختراق؟"

الحلقــة  هــم  الأشــخاص  يكــون  مــا  عــادةً  موظفيــك:  درّب   .٥
البريــد  رســائل  اكتشــاف  كيفيــة  موظفيــك  بتعليــم  قــم  الأضعــف. 
الإلكترونــي الاحتياليــة وكيفيــة اســتخدام البيانــات بشــكل آمــن. علمهــم 

كيفية استخدام البيانات السرية.

٦. خطــط للأســوأ: كــن مســتعداً لما قــد يحــدث عندمــا يحــدث خــرق، 
ولا تنتظــر وقوعــه. قــم بإعــداد خطــة توضــح مــن يجــب الاتصــال بــه، 
وقــت  أســرع  في  الأعمــال  تشــغيل  وكيفيــة  العــملاء،  تنبيــه  وكيفيــة 

ممكن.

ــد اقتراحــاً تطبقــه لمــرة واحــدة. الأمــن الســيبراني  ليــس هــذا بالتأكي
عمليــة مســتمرة، ولكــن باســتخدام هــذه الخارطــة، يمكنــك بــدء رحلتــك 

والتقدم بمراحل كبيرة.

توقف عن المماطلة - مستقبل شركتك يعتمد على ذلك
لقــد عبــر وارن بافيــت عــن هــذا الوضــع علــى أفضــل وجــه، حينمــا 
دقائــق  وخمــس  الســمعة  لبنــاء  عامــاً   ٢٠ الأمــر  "يســتغرق  قــال: 
ــق الخمــس  ــد تكــون هــذه الدقائ لتدميرهــا". في العصــر الرقمــي، ق
هــي المــدة التــي يســتغرقها وقــوع هجــوم إلكترونــي. لا يتــعين عليــك 
مجــرد انتظــار حــدوث الأســوأ، مــن خلال تبنــي الأمــن الســيبراني 
الآن، فأنــت لا تحمــي عملــك فحســب، بــل تضعــه في مكانــة تتيــح لــه 

النجاح.

الفوائــد حقيقيــة: صــداع أقــل، تكاليــف أقــل، وأعمــال تجاريــة أقــوى 
وأكثــر مرونــة. لــذا، بــادر بالخطــوة اليــوم. ســوف يكافئــك مســتقبلك 

ونتائجك المالية.
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Kreston ME Consulting, the advisory arm of Kreston Menon partnered with Dubai Chambers for workshops to 
create an awareness amongst the business community on the ‘Regulatory Cybersecurity Requirements in the UAE.’ 
Sangeetha Thomas who is an expert in Security & Cyber resilience explained how cyber threats and risks can 
cripple operations and expose businesses to legal penalties and reputation loss. 

Raka Roy, Partner at Galadari Advocates and Legal Consultants explained the regulatory requirements and the 
business implications of UAE cyberlaws.
 
In an era where technology intertwines with every aspect of business operations, compliance with regulatory 
frameworks is not just a legal necessity but a strategic advantage in UAE. The session addressed how organizations 
can have a comprehensive approach, which goes beyond addressing mere regulatory compliance and looks at 
security initiatives strategically.

2. Create a plan: Work with your IT staff to build a 
strategy that supports your business goals. Make it cover 
customer data, supplier risks, and operational security.

3. Implement smart automation: Focus on high-
impact fixes like multi-factor authentication, encryption, 
and regular software updates. Make it simple-start with 
what is most important and which can give you the greater 
coverage.

4. Track your success: You cannot manage what you 
cannot measure. Create easy-to-measure metrics to track 
success. Get your staff into the habit of asking questions 
such as “How many threats did we stop this quarter?” or 
“How much money did we save by not experiencing a 
breach?”

5. Train your staff: People are generally the weakest link. 
Teach your staff on how to spot phishing email and how to 
use data securely. Teach them how to use privileged data.

6. Plan for the worst: Be prepared for when-not if-a 
breach happens. Have a plan in place for who to call, 
how to alert customers, and how to get business up and 
running as fast as possible.

This is definitely not a one-and-done proposition. 
Cybersecurity is ongoing, but with this map, you can set 
your journey in motion and be light-years ahead.

Stop Stalling—Your Company’s Future Depends 
on It

Warren Buffett put it best: “It takes 20 years to build 
a reputation and five minutes to ruin it.” In the digital 
age, those five minutes could be the time it takes for 
a cyberattack to strike. You don’t have to just wait for 
the worst to occur, however by adopting cybersecurity 
now, you are not only protecting your business-you are 
positioning it for success.

The benefits are real: fewer headaches, lower cost, and 
a stronger and more resilient business. So, take the step 
today. Your future and your bottom line will reward you.

"إنهــا مكلفــة للغايــة": قــد يبــدو الأمــن الســيبراني وكأنــه يســتنزف 
الأمــوال، خاصــة عندمــا تكــون الميزانيــات محــدودة. ولكــن فكــر في 
مــا تكــون الأعلــى  الأمــر بهــذه الطريقــة - تكلفــة الاختــراق دائمــاً 
تقريبــاً. لذلــك فــإن مــا تفعلــه هــو اســتثمار حكيــم مــن شــأنه أن يوفــر 

عليك تكاليف مضاعفة في وقت لاحق.

ــا لا أفهــم بالتكنولوجيــا": يمكــن أن تكــون مصطلحــات الأمــن  "أن
الســيبراني مربكــة. ولكــن لا يتعلــق الأمــر هنــا بالمتســللين فقــط ولا 
تحتــاج إلــى أن تكــون عبقريــاً في مجــال التكنولوجيــا. ركــز فقــط علــى 
ــات  ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــال - اســأل فري ــى الأعم ــراق عل ــر الاخت تأثي

الخاص بك كم ستكلف هذه ا�اطر من أموال وأقساط التأمين.

"إنهــا مهمــة تكنولوجيــا المعلومــات، وليســت مهمتــي": الأمــن 
الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات، بــل هــو 
الماليــة  القــرارات  تتــرك  أن  ينبغــي  لا  ككل.  الأعمــال  علــى  خطــر 
ــا. فالتأثيــرات ســتصل  لشــخص آخــر، لــذا لا تقــف علــى الهامــش هن

إلى مكتبك، سواء كانت إيجابية أو سلبية.

مــا هــو المفتــاح؟ غيّــر طريقــة تفكيــرك. الأمــن الســيبراني ليــس تكلفــة، 
بل هو استثمار في مستقبل شركتك.

تفنيد خرافات الأمن السيبراني
دعونا نوضح بعض المفاهيم الخاطئة الشائعة التي قد تعيق حكمك.

كل  تفهــم  أن  عليــك  ليــس  لــي":  "إنــه معقــد للغايــة بالنســبة 
ــك،  ــا المعلومــات لدي ــق تكنولوجي ــى فري ــة. اعتمــد عل ــل التقني التفاصي
ولكــن تأكــد مــن أنهــم يتحدثــون بنفــس لغتــك - تحــدث عــن التكاليــف 

وا�اطر والتكلفة الإجمالية للملكية والعائد على الاستثمار.

"نحــن صغــار جــداً بحيــث لا يمكــن أن نكــون هدفــاً": يحــب 
مجرمــو الإنترنــت الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم، لأنــه غالبــاً 
مــا يكــون مــن الأســهل مهاجمتهــا ويمكــن اســتخدامها لضــرب شــركة 
أخــرى. لــذا فــإن الحجــم لا يجعلــك غيــر مرئــي؛ بــل يجعلــك عرضــة 

للخطر.

"لــم نتعــرض للهجــوم أبــداً، لــذا فنحــن بخيــر": الحــظ في 
المســتقبل. يمكنــك تجديــد قســط  السلامــة في  الماضــي لا يضمــن 
التــأمين حتــى لــو لــم تقــم بتقــديم أي مطالبــات. التهديــدات الســيبرانية 

تتطور يومياً. والرضا الزائد عن النفس هو عدوك.

بمجــرد أن تتخلــى عــن هــذه الخرافــات، ســترى الأمــن الســيبراني علــى 
حقيقته - جزء أساسي من استراتيجيتك المالية.

خطتك المكونة من ٦ خطوات للبدء
هــل أنــت مســتعد لتولــي المســؤولية؟ فيمــا يلــي دليــل مباشــر وقابــل 

للتنفيذ للبدء به:

١. اعــرف ا�اطــر التــي تواجههــا: ابــدأ بتقييــم أساســي للأمــن 
الســيبراني يتناســب مــع بيئــة العمــل لديــك. حــدد نقــاط الضعــف- 

اعــرف ا�اطــر التــي قــد تتعــرض لهــا: تظهــر لــك التقييمــات 
ــات العــملاء، أو  ــت بيان بالضبــط مــكان تعرضــك للخطــر - ســواء كان
الروابــط مــع المورديــن، أو الأنظمــة القديمــة. بفضــل هــذه الرؤيــة 
الثاقبــة، يمكنــك تحديــد أولويــات الإصلاحــات الأكثــر أهميــة بالنســبة 

إلى أرباحك النهائية.

تجنــب الغرامــات: تريــد الجهــات التنظيميــة دلــيلاً علــى أنــك تأخــذ 
الأمــن الســيبراني علــى محمــل الجــد. والتقييمــات هــي التــي تمنحــك 
تجنــب  علــى  وتســاعدك  شــركتك،  مصالــح  وتحمــي  الدليــل،  هــذا 

العقوبات وعلى النوم بشكل أفضل في الليل.

ــا  ــاً م ــك دائم ــاً أن ــا: هــل شــعرت يوم ــدر التكنولوجي ــن ه ــد م الح
ستســاعدك  نتائــج؟  رؤيــة  دون  للتكنولوجيــا  الأمــوال  تخصــص 
التقييمــات علــى تحديــد المــكان الــذي يمكنــك فيــه تبســيط أو توحيــد 

الأنظمة وخفض التكاليف المتزايدة للتكنولوجيا.

ــدأ: إن إصلاح الخــرق بعــد وقوعــه أمــر  ــل أن يب ــرر قب ــف الض أوق
مكلــف. تســاعدك التقييمــات علــى إصلاح المشــاكل في وقــت مبكــر، 
عنــاء  هــذا  عليــك  ســيوفر  مشــاكل مزعجــة.  إلــى  تتحــول  أن  قبــل 

التعامل مع عمليات التنظيف المكلفة.

باختصــار، لا تتعلــق تقييمــات الأمــن الســيبراني بالدفــاع فحســب، بــل 
باتخاذ قرارات أكثر ذكاءً وأكثر ربحية.

إذن، ما الذي يمنعك؟
حتــى مــع هــذه الفوائــد الواضحــة، نجــد أن العديــد مــن المديريــن 

الماليين يترددون.. فيما يلي الأسباب الشائعة وكيفية التغلب عليها:

قــد تتوقــف العمليــات تمامــاً: تخيــل هجــوم فديــة يغلــق أنظمتــك أو 
الموقــع  إلــى  الوصــول  المتعــذر  مــن  يجعــل  الخدمــة  حجــب  هجــوم 
الالكترونــي الخاص بــك. فجــأة، لــم يعــد فريقــك قــادراً علــى العمــل، 
في  الإيــرادات  وبــدأت  الشــراء،  علــى  قادريــن  العــملاء  يعــد  ولــم 
ــر مــن مجــرد  ــة وأكث الانخفــاض. تكاليــف التعــافي؟ إنهــا موجعــة للغاي

تكلفة الفرصة البديلة.

هــذه ليســت مخاطــر مجــردة، بــل حقيقيــة وتنمــو. ولكــن إليــك مــا 
يجعلك تقلب الطاولة.

تقييمات الأمن السيبراني: سلاحك السري
فكــر في تقييــم الأمــن الســيبراني باعتبــاره عمليــة تدقيــق مالــي لعالمــك 
ــل أيضــاً  ــق الأمــر بإيجــاد نقــاط الضعــف فحســب، ب الرقمــي. لا يتعل
باكتشــاف الفــرص لتوفيــر المال، وتجنــب الغرامــات، وإدارة ســفينة 
بطريقــة أكثــر إحكامــاً - ســفينة يكــون فيهــا قــدر أقــل مــن ا�هــول. 

ونستعرض هنا كيفية القيام بذلك.

لماذا يُبقــي الأمــن الســيبراني المديريــن المالــيين مســتيقظين 
طوال الليل؟

لنتحــدث بصراحــة: الأمــن الســيبراني ليــس مجــرد مشــكلة تتعلــق 
بتكنولوجيــا المعلومــات. إنهــا مشــكلة تخــص الأعمــال، وتؤثــر علــى 

مؤسستك ومكتب المدير المالي بطرق مهمة.

إن اللوائــح التنظيميــة عبــارة عــن حقــل ألغــام: لوائــح اتحاديــة، 
والقائمــة تطــول. خطــوة  مــعين..  أو قطــاع  بإمــارة  ولوائــح خاصــة 
واحــدة خاطئــة ســتجعلك تواجــه غرامــات يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر 
يقتصــر فقــط علــى  للوائــح لا  الامتثــال  إن  كبيــر علــى ميزانيتــك. 
ــق  ــاذج. يتعل ــلء النم ــع السياســات أو م ــات أو توقي ــن المربع ــق م التحق

الأمر بالإجراءات التي من شأنها حماية أرباحك.

يتوقــع العــملاء مزيــداً مــن الثقــة: حيــث أصبــح النــاس أكثــر 
فــإن اختــراق هــذه  لذلــك  لبياناتهــم مــن أي وقــت مضــى.  حمايــة 
البيانــات لا يكلفــك المال فحســب، بــل يكلفــك الثقــة أيضــاً. والثقــة 
ــى العــملاء  عندمــا تنكســر، مــن الصعــب اســتعادتها. إن الحصــول عل

أمر صعب بما فيه الكفاية، ولكن استعادتهم أمر مكلف.

قــد يكــون المــوردون بمثابــة حلقــات ضعيفــة: ربمــا لا تــدرك ذلــك 
في كثيــر مــن الأحيــان، ولكــن الأمــن الســيبراني الخاص بمورديــك هــو 
مشــكلتك أيضــاً. فــإذا كانــت أنظمتهــم معرضــة للخطــر، يمكــن أن 
تتأثــر عملياتــك وأرباحــك بشــكل ســلبي وبالتالــي فــإن التأثيــر المتتالــي 

حقيقي وملموس على صحتك المالية.

تصــور هــذا: أنــت جالــس علــى مكتبــك، تحتســي قهوتــك الصباحيــة، 
فجــأة يظهــر إشــعار بريــد إلكترونــي عاجــل في صنــدوق الــوارد 
العقــود  جانــب  إلــى  للبيــع،  معروضــة  عملائــك  بيانــات  لديــك. 
الحساســة والســجلات الماليــة. لقــد أصبحــت معلومــات العــملاء 
مكشــوفة، وتدخلــت الجهــات التنظيميــة للمطالبــة بالمســاءلة، بينمــا 
ترتفــع تكلفــة إصلاح هــذه الفوضــى في كل دقيقــة. هــذا هــو نــوع 
الســيناريو الــذي يبقــي المديريــن المالــيين مســتيقظين طــوال الليــل - 
وفي عالــم اليــوم، لــم يعــد هــذا الأمــر مســتحيلاً. إذ يحــدث هــذا 
أكثــر مــن المتوقــع، ويشــكل تهديــداً حقيقيــاً يمكــن أن يقــع فــعلاً في 

أي وقت.

باعتبــارك مديــراً ماليــاً، مــن المألــوف بالنســبة إليــك التعامــل مــع 
ا�اطــر.. ولكــن الأمــن الســيبراني؟ في كثيــر مــن الأحيــان يبــدو 
الأمــر وكأنــه لعبــة تقنيــة ومعقــدة مختلفــة تمامــاً، وبصراحــة، مربكــة 
بعــض الشــيء. هــذا ليــس شــعورك وحــدك. إذ يواجــه العديــد مــن 
المرتبطــة  الرقميــة  ا�اطــر  فهــم  في  صعوبــة  المالــيين  المديريــن 
المتطلبــات  يلبــون  كانــوا  إذا  مــا  يعرفــون  لا  حيــث  بالتكنولوجيــا، 
التنظيميــة، أو يحمــون بيانــات العــملاء بشــكل كافٍ، أو يضمنــون 
تــأمين سلامــة مورديهــم وعملياتهــم. إن ا�اطــر كبيــرة: خطــوة 
الثقــة،  وفقــدان  غرامــات،  إلــى  تــؤدي  أن  يمكــن  واحــدة  خاطئــة 

وارتفاع التكاليف.

ولكــن إليكــم الخبــر الســار: لا ينبغــي أن يكــون الأمــن الســيبراني 
ــك  ــوى أدوات ــون أحــد أق ــن أن يك ــع، يمك ــاً أســوداً. في الواق صندوق
لتحقيــق الكفــاءة وخفــض التكاليــف والحصــول علــى ميــزة تنافســية 
علــى  بهــا  يطــل  جولــة  في  المقــال  هــذا  ســيأخذك  العمــل.  في 
التحديــات الشــائعة، وينظــر إلــى بعــض الخرافــات، ويقــدم لــك 
يعمــل  الســيبراني  الأمــن  للتنفيــذ لجعــل  وقابلــة  واضحــة  خطــة 

لصالحك - وليس ضدك.

أو  المورديــن،  نقــاط ضعــف  أو  القديمــة،  البرامــج  كانــت في  ســواء 
فجوات في الامتثال.

٢. ضــع خطــة: اعمــل مــع موظفــي تكنولوجيــا المعلومــات لديــك لبنــاء 
اســتراتيجية تدعــم أهــداف عملــك. اجعلهــا تشــمل بيانــات العــملاء 

ومخاطر الموردين والأمن التشغيلي.

٣. طبــق أتمتــة ذكيــة: ركــز علــى الإصلاحــات ذات التأثيــر العالــي 
البرامــج  وتحديثــات  والتشــفير،  العوامــل،  متعــددة  المصادقــة  مثــل 
المنتظمــة. اجعــل الأمــر بســيطاً - ابــدأ بالأكثــر أهميــة والــذي يمكــن أن 

يمنحك تغطية أكبر.

ــك قياســه. أنشــيء  ــا لا يمكن ــك إدارة م ــك: لا يمكن ــع نجاح ٤. تتب
مقاييــس ســهلة القيــاس لتتبــع النجــاح. اجعــل موظفيــك يعتــادون علــى 
طــرح أســئلة مثــل "كــم عــدد التهديــدات التــي أوقفناهــا في هــذا الربــع؟" 

أو "كم من المال وفرنا من خلال عدم التعرض لاختراق؟"

الحلقــة  هــم  الأشــخاص  يكــون  مــا  عــادةً  موظفيــك:  درّب   .٥
البريــد  رســائل  اكتشــاف  كيفيــة  موظفيــك  بتعليــم  قــم  الأضعــف. 
الإلكترونــي الاحتياليــة وكيفيــة اســتخدام البيانــات بشــكل آمــن. علمهــم 

كيفية استخدام البيانات السرية.

٦. خطــط للأســوأ: كــن مســتعداً لما قــد يحــدث عندمــا يحــدث خــرق، 
ولا تنتظــر وقوعــه. قــم بإعــداد خطــة توضــح مــن يجــب الاتصــال بــه، 
وقــت  أســرع  في  الأعمــال  تشــغيل  وكيفيــة  العــملاء،  تنبيــه  وكيفيــة 

ممكن.

ــد اقتراحــاً تطبقــه لمــرة واحــدة. الأمــن الســيبراني  ليــس هــذا بالتأكي
عمليــة مســتمرة، ولكــن باســتخدام هــذه الخارطــة، يمكنــك بــدء رحلتــك 

والتقدم بمراحل كبيرة.

توقف عن المماطلة - مستقبل شركتك يعتمد على ذلك
لقــد عبــر وارن بافيــت عــن هــذا الوضــع علــى أفضــل وجــه، حينمــا 
دقائــق  وخمــس  الســمعة  لبنــاء  عامــاً   ٢٠ الأمــر  "يســتغرق  قــال: 
ــق الخمــس  ــد تكــون هــذه الدقائ لتدميرهــا". في العصــر الرقمــي، ق
هــي المــدة التــي يســتغرقها وقــوع هجــوم إلكترونــي. لا يتــعين عليــك 
مجــرد انتظــار حــدوث الأســوأ، مــن خلال تبنــي الأمــن الســيبراني 
الآن، فأنــت لا تحمــي عملــك فحســب، بــل تضعــه في مكانــة تتيــح لــه 

النجاح.

الفوائــد حقيقيــة: صــداع أقــل، تكاليــف أقــل، وأعمــال تجاريــة أقــوى 
وأكثــر مرونــة. لــذا، بــادر بالخطــوة اليــوم. ســوف يكافئــك مســتقبلك 

ونتائجك المالية.

أقامــت شــركة كريســتون الشــرق الأوســط للاستشــارات، الــذراع الاستشــارية لكريســتون مينــون، شــراكة مــع غــرف دبــي لتنظيــم 
ورش عمــل تعمــل علــى تعزيــز الوعــي بين مجتمــع الأعمــال حــول "المتطلبــات التنظيميــة للأمــن الســيبراني في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة". وشــرحت ســانجيثا تومــاس، الخبيــرة في مجــال الأمــن والمرونــة الســيبرانية، كيــف يمكــن للتهديــدات وا�اطــر 

السيبرانية أن تعيق العمليات وتعرّض الشركات لعقوبات قانونية وخسارة سمعتها.

مــن جهتهــا، أوضحــت راكا روي، الشــريك في شــركة كلــداري للمحامــاة والاستشــارات القانونيــة، المتطلبــات التنظيميــة والآثــار 
المترتبة على الشركات لقوانين الجرائم الالكترونية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

في عصــر تتشــابك فيــه التكنولوجيــا مــع كل جانــب مــن جوانــب العمليــات التجاريــة، فــإن الامتثــال للأطــر التنظيميــة ليــس مجــرد 
ضــرورة قانونيــة بــل هــو ميــزة اســتراتيجية في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. تناولــت الجلســة كيــف تتمكــن المنظمــات مــن اتبــاع 

نهج شامل يتجاوز مجرد معالجة الامتثال التنظيمي وينظر إلى المبادرات الأمنية بشكل استراتيجي.

١٢


