


EDITOR’S NOTE

Greetings from Kreston Menon!
Dubai recently unveiled the ‘2025-2030 Economic Security Strategy’ with 
special focus on six key pillars – forecasting risks related to the economy, 
nurturing economic sagacity and development, combating economic 
crimes, strengthening strategic collaborations, getting future ready and 
encouraging community engagement in economic security. This strategy 
formulated by the Economic Security Center of Dubai (ESCD) aligns 
perfectly with the Dubai Economic Agenda D33, which aims to double the 
size of Dubai’s economy over the next decade which will position Dubai as 
one of the top three global cities.

In this edition’s guest article titled ‘Dubai: Pioneering Global Trade, 
Investment, and Innovation’, H.E Hadi Badri, CEO, Dubai Economic 
Development Corporation, Dubai Department of Economy and Tourism, 
talks about the unparalleled growth Dubai is expecting and how DEDC is 
playing a pivotal role in realizing the goals set under the Dubai Economic 
Agenda D33. 
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In his optimistic statement he mentions, “Looking ahead through 2025 and beyond, Dubai’s trade sector is set to thrive, 
leveraging its geographic advantage, world-class logistics infrastructure, and a network of trade agreements covering 
more than 45 countries with over 20 agreements in the pipeline, representing a significant share of global GDP and 
trade.”

UAE – Australia trade relations have taken a giant leap with the Comprehensive Economic Partnership Agreement (CEPA) 
signed by both governments on 6 November 2024. In her article, Gönül Serbest, Commissioner for Victoria to Europe, 
Middle East, Türkiye and Africa of State Government of Victoria highlights the importance of the State of Victoria has in 
the economic map of international trade in Australia, as it has the largest international network of any Australian state or 
territory, with 23 trade and investment offices strategically located in key markets across the globe.

Talking further on expansion opportunities in Australia for UAE businesses is Jack Delmo, Chief Executive Officer of the 
Kreston firm in Melbourne - McLean Delmo Bentleys. “Investing in Australia is a strategic move for businesses aiming 
to expand their global footprint,” says Jack Delmo. “With the right guidance and resources, businesses can thrive and 
contribute to Australia’s economic landscape.”

Kreston Menon has always been a trusted partner for investors who wanted to set up their operations in the UAE, and 
for our clients who looked for expansion opportunities across the globe. 

2025 holds exciting potential for growth and new opportunities. We stay committed to helping our clients navigate the 
evolving landscape and achieve their goals. Together, we will continue to drive innovation, overcome challenges and 
unlock new possibilities.
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On the first day of the Kreston World & EMEA Conference 2024, Berlin, the Kreston Global Board gathered to discuss the network’s 
future, exploring strategies to ensure continued growth and success while upholding Kreston’s core values.

The Kreston Middle East Group meeting chaired by Sudhir Kumar, Director - Kreston Global Board and Chair - Kreston Middle East 
focused on how collaboration across the regions can support clients in their international expansion and growth plans. 

Saju Augustine, Regional Director - (Middle East) of the Kreston 
Global Audit Group presented at the conference.

Shibu Abraham, Chair of the Leadership team of Kreston Global HR & People Network chaired the HR Breakfast at the Kreston 
Global World & EMEA Conference. The panel shared insights on addressing the pressing challenges of attracting and retaining 
tech-savvy, financially literate professionals in today’s fast-evolving landscape. 

Aravind Menon and Madhav Menon with Rich Howard, 
Chairman Emeritus and Andrew Griggs, Chairman Elect of the 
Kreston Global Board.
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تحقيــق  المســتقبل:  احتياجــات  تواكــب  تحتيــة  بنيــة 
الازدهار والنمو

تحظــى اســتثمارات البنيــة التحتيــة بأهميــة ضمــن اســتراتيجية دبــي 
للنمــو، حيــث ارتفــع الإنفــاق الحكومــي بنســبة ٤٣٪ في العــام ٢٠٢٤ 
ــه بنســبة ٣٣٪ في العــام  ــةً بالعــام ٢٠١٩، ومــن ا�طــط زيادت مقارن
إلــى أكثــر مــن ١٠ مليــارات دولار  ٢٠٢٥، ليصــل حجــم الإنفــاق 
أمريكــي. وتضــم المشــاريع الكبــرى اســتثمار مبلــغ ٣٥ مليــار دولار 
أمريكــي في مطــار آل مكتــوم الدولــي، وتوســيع مســارات متــرو دبــي 
خلال الســنوات القليلــة المقبلــة، مــا يهــدف إلــى بنــاء بنيــة تحتيــة 
هــذه  وتعكــس  المســتدام.  النمــو  تحقيــق  تضمــن  الكفــاءة  عاليــة 
العــام  القطــاعين  بين  بالشــراكات  الإمــارة  التــزام  الاســتثمارات 
والخاص، وتحقيــق النمــو طويــل الأمــد، وحرصهــا علــى تحقيــق 

النمو المستدام والتنافسية العالية.

عالميــاً  الأولــى  الوجهــة  للاســتثمارات:  جــذب  مركــز 
للاستثمارات الأجنبية المباشرة

عــززت دبــي مكانتهــا بوصفهــا وجهــة عالميــة للاســتثمارات مــن خلال 
ريادتهــا في اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الجديــدة. 
وحلـّـت دبــي في المركــز الأول عالميــاً في مجــال الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة للعــام الثالــث علــى التوالــي، حيــث اســتقطبت اســتثمارات 
مــن ٨٨ دولــة، بزيــادة بنســبة ٥٧٪ مقارنــة بمســتويات مــا قبــل أزمــة 

كوفيد-١٩. 

وتتركــز معظــم هــذه الاســتثمارات في القطــاعين متوســط وعالــي 
التقنيــة، ممــا يســهم في جــذب خبــرات صناعيــة وتقنيــة متقدمــة إلــى 

الإمارة، ويعزز مكانتها كمركز رائد للابتكار والنمو.

وفي قطــاع العقــارات، ورغــم تحقيــق قيمــة التعــاملات نســبة نمــو 
مــن   ٪٤٠ ودخــول  الماضــيين،  العــامين  خلال   ٪٧٥ تبلــغ  ســنوية 
ــى، فــإن ســوق  ــى ســوق الإمــارة للمــرة الأول ــي المســتثمرين إل إجمال
ــى مســتوى  ــة عل ــي يبقــى الأقــل عرضــة لخطــر الفقاعــة العقاري دب

العالم، وفقاً لتحليلات يو بي إس. 

مــن  آلاف   ١٠ الماضــيين  العــامين  خلال  دبــي  اســتقطبت  كمــا 
القويــة،  الماليــة  المنظومــة  بفضــل  وذلــك  الثــروات،  أصحــاب 

والاقتصاد المستقر، وجودة الحياة الاستثنائية في الإمارة.

ويســهم حجــم الاســتثمارات وعــدد المســتثمرين الكبيــر في دعــم 
ــة  ــات الاقتصادي ــه للتحدي ــه ومقاومت ــي وتحــسين مرونت اقتصــاد دب
العالميــة. كمــا يــؤدي تركيــز دبــي المتواصــل علــى تنويــع الاقتصــاد إلــى 
الإمــارة  تســهم سياســات  فيمــا  الأســواق،  تقلبــات  مــن  حمايتهــا 

الداعمة للأعمال في جذب المستثمرين الإقليميين والعالميين.

العاملــة  القــوة  ملامــح  رســم  للمهــارات:  جــذب  مركــز 
المستقبلية

تتخطــى دبــي حــدود المركــز الجاذب لــرؤوس الأمــوال إلــى كونهــا 
الوجهــة المفضلــة لــدى الكفــاءات الماهــرة مــن مختلــف أنحــاء العالــم. 
ــم،  ــى مســتوى العال ــش والعمــل عل ــة للعي ــة المفضل ــي المدين ــدّ دب وتع
وهــي تواصــل اســتقطاب أصحــاب الخبــرات المهنيــة العاليــة الذيــن 

يسهمون في دفع عجلة الابتكار والنمو في الإمارة. 

وقــد ارتفــع عــدد المقيــمين الجــدد في الإمــارة بنســبة ٥٦٪ في الربــع 
الثالــث للعــام ٢٠٢٤، بعــد أن ارتفــع بنســبة ٥٠٪ في العــام الســابق. 
مــن   ٪٧٥ حوالــي  شــغلت  المحترفــة  المهنيــة  الكفــاءات  أن  كمــا 
الوظائــف الجديــدة، وهــو مــا يعكــس انتقــال الإمــارة نحــو الاقتصــاد 

القائم على المعرفة. 

ويمثّــل الالتــزام باســتقطاب المهــارات عالميــة المســتوى والحفــاظ عليهــا 
ركيــزة أساســية في رؤيــة دبــي، فهــي ترســخ دعائــم الاقتصــاد القائــم 

على المعرفة، كما يمكّن الشركات والقطاعات ا�تلفة من الازدهار.

رسم ملامح المستقبل: فرص بلا حدود
تتجسّــد إنجــازات دبــي ومكانتهــا العالميــة في موقعهــا الرائــد في 
التصنيفــات الدوليــة المرموقــة. ففــي العــام ٢٠٢٤، حلـّـت دبــي ضمــن 

التجاريــة  العلامــة  العالــم وفــق مؤشــر  أفضــل خمــس مــدن في 
هيئــة  وهــي  فاينانــس،  برانــد  مؤسســة  عــن  الصــادر  للمــدن 
استشــارية رائــدة في مجــال تقييــم العلامــات التجاريــة المســتقلة 
علــى مســتوى العالــم، مقارنــةً بالمركــز التاســع في العــام ٢٠٢٣. 
وتحــل دبــي في المركــز الأول عالميــاً في ركيــزة الأعمــال والاســتثمار، 
الثانــي  والمركــز  المســتقبلية،  النمــو  لإمكانــات  الأول  والمركــز 

لاقتصادها القوي والمستقر. 

وتعكــس هــذه المراكــز المرموقــة مكانــة دبــي بوصفهــا مركــزاً عالميــاً 
رائــداً للأعمــال، حيــث تتميــز الإمــارة بإطــار تنظيمــي مــدروس، 
وأنظمــة ماليــة قويــة، وتمتلــك المرونــة اللازمــة لمواكبــة التغيــرات 

على الساحة العالمية.

والتميــز  النمــو  دعــم   :D٣٣ الاقتصاديــة  دبــي  أجنــدة 
وتوفير الفرص

تتجــاوز دبــي مفهــوم المدينــة التقليديــة إلــى كونهــا رمــزاً لتحويــل 
الطمــوح والمرونــة والتميــز مــن مجــرّد رؤيــة إلــى واقــع ملمــوس. وفي 
إطــار عملنــا علــى تحقيــق مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة 
D33، تتواصــل جهودنــا لبنــاء منظومــة تســاعد الشــركات والأفــراد 

على الازدهار.

وتحافــظ دبــي علــى مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالميــاً للنمــو والفــرص، 
بفضــل الاســتثمارات المســتدامة في البنيــة التحتيــة، والسياســات 
تنميــة  علــى  والتركيــز  بالابتــكار،  والالتــزام  للأعمــال،  الداعمــة 

المهارات. 

الفــرص  واستكشــاف  معنــا  للتعــاون  والأفــراد  الشــركات  وندعــو 
الجديدة في دبي التي ستساعدهم على تحقيق أهدافهم.

وتلتــزم الفــرق المتخصصــة في مؤسســة دبــي للتنميــة الاقتصاديــة 
بتقــديم الإرشــاد للمســتثمرين في كافــة المراحــل، بــدءاً مــن تأســيس 
الأمــد،  طويلــة  الإقامــة  تأشــيرات  علــى  والحصــول  الشــركات، 
ووصــولاً إلــى برامــج التعليــم الموجهــة، وخدمــات الرعايــة، لضمــان 

سير العمليات بسلاسة، وتحقيق النجاح المستمر في دبي.

انضموا إلينا اليوم لنكتب سويا قصص نجاح دبي المتواصلة.
investindubai.gov.ae

ولتســريع النمــو في هــذا القطــاع، طرحــت مؤسســة دبــي للتنميــة 
ــة،  ــة المعني ــات الحكومي ــاون مــع عــدد مــن الجه ــة، وبالتع الاقتصادي
اســتثمارات  اســتقطاب  إلــى  الهادفــة  السياســات  مــن  مجموعــة 

جديدة، وتحسين القدرات، وتعزيز مستويات التنافسية:

برنامــج حوافــز التصنيــع - يوفــر العديــد مــن الحوافــز المميــزة، مثــل 
ــى  الأســعار التنافســية للمرافــق والأراضــي، وإمكانيــة الحصــول عل

القروض، ودعم إنفاق رأس المال للمصانع الجديدة والمتوسعة.

سياســة الطاقــة الشمســية - تتيــح للمصانــع توليــد كامــل حاجتهــا 
مــن الطاقــة باســتخدام الطاقــة الشمســية، ممــا يســهم في خفــض 

التكاليف وتعزيز جهود الاستدامة.

برنامــج المحتــوى الوطنــي - يهــدف إلــى تعزيــز التنافســية، ودعــم 
الصناعــات المحليــة، والشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال 

فرص المشتريات الحكومية. 

وتســلط هــذه المبــادرات الضــوء علــى التــزام دبــي بترســيخ مكانتهــا 

رائــداً في مجــال الخدمــات اللوجســتية، بفضــل وجــود شــركات رائــدة 
في هــذا ا�ال مثــل: شــركة طيــران الإمــارات، وشــركة دي بــي ورلــد، 

وشركة ميرسك، وشركة دي إتش إل وغيرها. 

إلــى تعزيــز شــبكة الربــط ضمــن  وتهــدف الخطــط الاقتصاديــة 
وأمريــكا  وآســيا  أفريقيــا  في  المســتقبلية  الاقتصاديــة  الممــرات 

اللاتينية، وتعمل على تعزيز دور دبي كمركز  ربط رائد.

وتلعــب التطــورات في مجــال الحلــول اللوجســتية الذكيــة والاســتدامة 
دوراً رئيســياً في تعزيــز قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي، ودعــم 
مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 الراميــة إلــى جعــل دبــي 

ضمن أهم ٥ مراكز لوجستية في العالم.

مشهد صناعي متقدم: ريادةٌ في الابتكار والاستدامة
يشــهد قطــاع التصنيــع في دبــي تطــوراً مســتمراً، مــع التركيــز علــى 
تكنولوجيــاً  المتقدمــة  القطاعــات  في  الاســتثمارات  اســتقطاب 
والصديقــة للبيئــة. ومــن أحــدث الأمثلــة علــى ذلــك اســتثمار شــركة 
"إيتــون" في مجمّــع مســتدام للتصنيــع الحديــث والبحــث والتطويــر في 

دبي، والذي تم الإعلان عنه في يوليو ٢٠٢٤. 

كمــا تهتــم الأجنــدة بالحفــاظ علــى جــودة الحيــاة، وتعزيــز التســامح 
والأمــن والسلامــة، وهــي قيــم تحــدد هويــة دبــي باعتبارهــا مدينــة 

حديثة وشاملة تواكب متطلبات المستقبل.

اقتصاد متطور: النمو والزخم والفرص
حققــت أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 زخمــاً إيجابيــاً ونتائــج مميــزة، 

وذلك بعد مرور عامين على إطلاقها. 

ــى  ــا عل ــة الإمــارة وقدرته ــي حيوي ويعكــس النمــو الاقتصــادي في دب
التكيــف. فيمــا تواصــل الإمــارة تجــاوز المعاييــر العالميــة، حيــث حقــق 
النــاتج المحلــي الإجمالــي نمــواً بنســبة ٣٫٢٪ في النصــف الأول مــن 
العــام ٢٠٢٤، وهــو ضعــف المتوســط الــذي حددتــه منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــةOECD . وفي الوقــت ذاتــه، تحافــظ الركائــز 
الخارجيــة،  التجــارة  مثــل:  الأساســية  الاقتصاديــة  والمحــركات 
واســتقطاب الاســتثمارات، والســياحة علــى تقدمهــا المتســارع، في 
ــذكاء الاصطناعــي، والأصــول  ــل: ال حين توفــر الفــرص الناشــئة مث
الافتراضيــة مزيــداً مــن الزخــم، لا ســيما بمــا يتعلــق باســتقطاب 

المواهب ذات الكفاءة العالية.

وتســعى الإمــارة إلــى تمــكين الأعمــال ونموهــا، واســتقطاب المواهــب 
العالميــة مــن خلال إطــار العمــل التنظيمــي والإجــراءات المحدثــة في 
قــوانين منــح التأشــيرات في دبــي، بمــا في ذلــك تأشــيرة الإقامــة 
الذهبيــة، والتأشــيرة متعــددة الدخــول لمــدة ٥ ســنوات، وبرنامــج 
العمــل عــن بعــد، وتأشــيرة العمــل الحــر، والتأشــيرة الخضــراء، 

وتأشيرة التقاعد.

بوابة للأسواق العالمية: همزة وصل بين الشرق والغرب
تشــكل التجــارة إحــدى الركائــز الرئيســية لاقتصــاد دبــي، إذ حققــت 
دولار  مليــار   ٥٤٤) إماراتــي  درهــم  تريليــون   ٢ بلــغ  لافتــاً  نمــواً 
أمريكــي) في العــام ٢٠٢٣، بزيــادة تقــارب ١٠ أضعــاف خلال ٢٠ 
عامــاً. ويبلــغ حجــم التجــارة للإمــارة حوالــي خمســة أضعــاف ناتجهــا 
المحلــي الإجمالــي، وبذلــك تواصــل دبــي تحقيــق إنجــازات أكبــر 

بكثير من المتوقع على الصعيد العالمي. 

ويؤكــد هــذا الأداء الــدور الاســتراتيجي الــذي تلعبــه دبــي في ربــط 
الشــرق بالغــرب، وتمــكين الشــركات مــن الوصــول إلــى الأســواق في 
مختلــف أنحــاء الشــرق الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا وآســيا. ومــن 
ــام ٢٠٢٥ ومــا  ــي خلال الع المتوقــع أن يزدهــر قطــاع التجــارة في دب
بعــده، مســتفيداً مــن الموقــع الجغــرافي، والبنيــة التحتيــة المتطــورة 
التجــارة  اتفاقيــات  وشــبكة  المتطــورة،  اللوجســتية  والخدمــات 
(والمعروفــة باســم اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة)، والتــي 
تغطــي أكثــر مــن ٤٥ دولــة، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن ٢٠ اتفاقيــة مــن 
التجــارة  مــن  كبيــرة  وهــي تمثــل حصــة  توقيعهــا لاحقــا،  المقــرر 

وكذلك الناتج المحلي الإجمالي العالمي.

الخدمــات اللوجســتية: دعــم التجــارة العالميــة وشــبكة ربــط 
واسعة

يرتقــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي إلــى مســتويات عالميــة، 
حيــث تربــط الموانــئ البحريــة والمطــارات الشــركات بأكثــر مــن ٤٠٠ 
مدينــة مختلفــة. وترســخ المدينــة مكانتهــا بصفتهــا مركــزاً عالميــاً 

الــدول خلال  مــن  العديــد  اقتصــادات  بهــا  مــرّت  التــي  الصعبــة 
العامين الماضيين.

دبــي  أجنــدة  علــى  رئيســي  بشــكلٍ  النجــاح  هــذا  ويرتكــز 
ــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد  ــي أطلقه ــة D33، الت الاقتصادي
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
بين  مــن  والتــي   ،٢٠٢٣ ينايــر  في  االله،  رعــاه  دبــي،  حاكــم 
مســتهدفاتها الطموحــة ترســيخ مكانــة دبــي لتصبــح ضمــن أفضــل 
ــم، وكذلــك مضاعفــة حجــم اقتصــاد  ــة في العال ٣ مــدن اقتصادي

الإمارة بحلول العام ٢٠٣٣. 

النمــو  أولويــات اســتراتيجية تحفــز  وتركــز الأجنــدة علــى عشــر 
دبــي  مكانــة  ترســيخ  الأولويــات  هــذه  أبــرز  وتضــمّ  الاقتصــادي، 
الرائــدة في عــدة قطاعــات مثــل: الخدمــات اللوجســتية، والتصنيــع، 
ــة  ــر قــوة عامل ــاج مــن خلال توفي ــل، والســياحة، ودعــم الإنت والتموي
عاليــة الكفــاءة ومتنوعــة الثقافــات، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة 

الابتكار. 

ــي  ــزٍ عالم ــا كمرك ــز مكانته ــارة بتعزي ــزام الإم ــدة إلت ــد الأجن ــا تؤك كم
والشــركات  العائليــة،  والمكاتــب  الجنســيات،  متعــددة  للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، ورواد الأعمــال المحلــيين، مــن خلال توفيــر 
بيئــة داعمــة للأعمــال، والمحافظــة علــى القــدرة التنافســية العالميــة 

من حيث التكلفة.

ومن مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33 المحددة ما يلي:
مضاعفة حجم التجارة الخارجية لدبي.  �

زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى ٦٠ مليــار درهــم (١٦   �
مليار دولار أمريكي) سنوياً.

زيــادة حجــم اســتثمارات القطــاع الخاص إلــى تريليــون درهــم   �
(٢٧٢ مليار دولار أمريكي).

تعزيز مكانة دبي لتصبح ضمن أهم ٤ مراكز مالية عالمية.  �

يســير اقتصــاد دبــي بخطــى ثابتــة علــى نحــوٍ إيجابــي ومتســارع، 
ــة والتفــاؤل والتقــدم في ظــل التقلبــات التــي  ليقــدّم نموذجــاً للمرون
يواجههــا العالــم. كمــا أســهمت قيــادة دبــي الرشــيدة وإجراءاتهــا 
المدروســة إلــى جانــب سياســتها القويــة في تعزيــز مكانــة الإمــارة 
كمركــز رائــد للنمــو والفــرص، وذلــك علــى الرغــم مــن الظــروف 
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Dubai’s economy is on an accelerated trajectory, serving 
as a symbol of resilience, optimism, and progress in an 
increasingly unpredictable global landscape. While many 
economies have faced headwinds over the past 24 months, 
Dubai’s visionary leadership, decisive action, and robust 

Dubai: Pioneering Global Trade, Investment, 
and Innovation

Guest Article

policies have cemented its position as a beacon of growth 
and opportunity.

Central to this success is the Dubai Economic Agenda, 
D33, launched in January 2023 by His Highness Sheikh 
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice President and 
Prime Minister of the UAE and Ruler of Dubai. D33 is an 
ambitious blueprint to position Dubai among the world’s 
top three global cities and double the size of its economy. 

The agenda is built upon ten strategic pillars, serving as 
catalysts for accelerated economic growth. Key priorities 
include strengthening Dubai’s leadership in sectors 
such as logistics, manufacturing, finance, tourism, 
enhancing economic productivity through a highly skilled 
and multicultural workforce, and fostering a culture of 
innovation. 

D33 also underscores Dubai’s commitment to reinforcing 
its status as a global hub for multinational corporations 
(MNCs), family offices, small and medium enterprises 
(SMEs), and local champions – ensuring a pro-business 
environment and maintaining global cost competitiveness.

D33 also outlines measurable targets, including:
• Doubling Dubai’s foreign trade volume
• Raising FDI to AED 60 billion (USD 16 billion) annually
• Lifting private sector investments to AED 1 trillion 

(USD 272 billion)
• Positioning Dubai as a Top 4 global financial hub

H.E Hadi Badri
CEO, Dubai Economic Development Corporation

Dubai Department of Economy and Tourism

دولــة  وتأتــي  و٢٠٢٣.   ٢٠٢١ عامــي  بين  مــرات  أربــع  الاصطناعــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة حاليــاً ضمــن المراكــز الثلاثــة الأولــى عالميــاً 
مــن حيــث المواهــب في مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك وفقــاً لتقريــر 

مؤشر الذكاء الاصطناعي الصادر عن جامعة ستانفورد. 

ا�ال  في  المســتوى  عالميــة  متطــورة  تحتيــة  ببنيــة  دبــي  وتتميــز 
ــا في مجــالات  ــرز ريادته ــكار، وتب ــة للابت ــي، وسياســات داعم الرقم
ــر. وتســهم  ــوك تــشين، والبحــث والتطوي ــذكاء الاصطناعــي، والبل ال
المبــادرات المميــزة، مثــل ســاندبوكس دبــي، في تســهيل عمليــة تطويــر 
اللوائــح التنظيميــة، ممــا يتيــح تعزيــز الابتــكار في قطاعــات عديــدة 
تشــمل تكنولوجيــا العقــارات، واقتصــاد الأعمــال المســتقلة، والأصــول 

الافتراضية.

ازدهار السياحة: الوجهة الأفضل في العالم
تلعــب الســياحة دوراً محوريــاً في النجــاح الكبيــر الــذي تحققــه دبــي. 
ــزوار في العــام ٢٠٢٣  وقــد اســتقطبت الإمــارة رقمــاً قياســياً مــن ال
بلــغ ١٧٫٢ مليــون زائــر، كمــا تتجــه نحــو تســجيل رقــم قياســي جديــد 
في العــام ٢٠٢٤. فقــد رســخت دبــي مكانتهــا بوصفهــا أفضــل وجهــة 
عالميــة في جوائــز اختيــار المســافرين مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" 
للعــام الثالــث علــى التوالــي، في إنجــاز غيــر مســبوق لأي مدينــة 
ــذي  ــي"، ال أخــرى. وبعــد النجــاح المذهــل لمعــرض "إكســبو ٢٠٢٠ دب
ــارة، عــززت دبــي مكانتهــا  ــر مــن ٢٤ مليــون زي شــهد اســتقطاب أكث
والمؤتمــرات  الاجتماعــات  لاســتضافة  مميــزاً  مركــزاً  بوصفهــا 
مــن  مجموعــة  دبــي  وتنظــم  الترفيهيــة.  والفعاليــات  والمعــارض 
الأنشــطة المميــزة علــى مــدار العــام، بمــا يشــمل كبــرى الفعاليــات 
التجاريــة والترفيهيــة والرياضيــة التــي تواصــل اســتقطاب الــزوار 
الدولــيين. فقــد شــهد جيتكــس جلوبــال في العــام ٢٠٢٤ حضــور أكثــر 
مــن ٢٠٠ ألــف زائــر، مــا يعكــس مكانتــه المهمــة بوصفــه المعــرض 
الأكبــر عالميــاً في مجــال التكنولوجيــا؛ فيمــا اســتقطب "جلفــود" ١٥٠ 
ألــف زائــر، الأمــر الــذي يؤكــد قــدرة دبــي علــى اســتضافة الفعاليــات 
الضخمــة في مختلــف القطاعــات. كمــا ســجل "تحــدي دبــي للياقــة" 

مشاركة ٢٫٧٣ مليون شخص في العام ٢٠٢٤.

بوصفهــا مركــزاً عالميــاً رائــداً للتصنيــع، بمــا ينســجم مــع اســتراتيجية 
الإمــارات للحيــاد المناخــي ٢٠٥٠. وبعــد النجــاح الكبيــر في اســتضافة 
مؤتمــر الأطــراف (كــوب ٢٨) عــام ٢٠٢٣، تعمــل دبــي علــى اســتقطاب 
الشــركات وتشــجيعها علــى بنــاء مراكــز تصنيــع صديقــة للبيئــة، بهــدف 

تعزيز ريادتها في طليعة التحول ضمن الصناعات المستدامة.

مركز مالي قوي: ازدهار أسواق رأس المال
ــي توســعاً مســتمراً، مدعومــاً  ــة في دب يشــهد قطــاع الخدمــات المالي

بقوة سوق رأس المال، وزيادة أعداد أصحاب الثروات.  

وحقــق ســوق دبــي المالــي أفضــل أداء في المنطقــة لعــامين متتالــيين، مــع 
مســاهمة المســتثمرين الدولــيين بنصــف نشــاط التــداول خلال العــام 
الماضــي. ومنــذ ٢٠٢٢، شــهدت دبــي ١٠ عمليــات إكتتــاب عــام أولــي 
أســهمت في زيــادة طلــب المســتثمرين بواقــع ٣٠٠ مليــار دولار أمريكــي. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الطــرح العــام الأولــي لشــركة طلبــات، البالــغ 
٢ مليــار دولار أمريكــي في الربــع الرابــع مــن العــام ٢٠٢٤، كان أكبــر  

إكتتاب عام أولي لشركة تكنولوجيا عالمياً في عام ٢٠٢٤. 

ــر  ــي العالمــي منظومــة متنوعــة تضــم أكث ــي المال ــز دب ويحتضــن مرك
مــن ٤٠٠ شــركة ماليــة، بمــا يشــمل البنــوك، وصناديــق التحــوط، 
وشــركات إدارة الثــروات، والمكاتــب العائليــة، وشــركات المحامــاة، 
وأيضــا التكنولوجيــا الماليــة. وتواصــل القاعــدة المتناميــة مــن المواهــب 
ذات المهــارات العاليــة في الشــركات العالميــة تعزيــز هــذه المنظومــة. 
وتهــدف اســتراتيجية مركــز دبــي المالــي العالمــي ٢٠٣٠ إلــى مضاعفــة 
ــي الإجمالــي، ممــا  ــاتج المحل ــة في الن حجمــه ومســاهمته الاقتصادي

يعزز مكانة دبي الرائدة في مجال الابتكار المالي.

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  اعتمــاد  الابتــكار:  دعــم 
والبلوك تشين واقتصاد المستقبل

ــاً للابتــكار، حيــث  تواصــل دبــي تعزيــز مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالمي
تحتضــن ثلثــيّ الشــركات العالميــة الأبــرز في مجــال الابتــكار، والتــي قــام 

العديد منها بتشييد مراكز للابتكار والذكاء الاصطناعي في دبي. 

ــي ٢٠٠  ــي حوال ــارة في ا�ال الرقم ــة المه ــة عالي ــوى العامل وتضــم الق
جنســية، وتســهم في تعزيــز النمــو بالعديــد مــن ا�الات مثــل: الهندســة، 
وعلــوم البيانــات، في ضــوء تضاعــف أعــداد المواهــب في مجــال الــذكاء 



تحقيــق  المســتقبل:  احتياجــات  تواكــب  تحتيــة  بنيــة 
الازدهار والنمو

تحظــى اســتثمارات البنيــة التحتيــة بأهميــة ضمــن اســتراتيجية دبــي 
للنمــو، حيــث ارتفــع الإنفــاق الحكومــي بنســبة ٤٣٪ في العــام ٢٠٢٤ 
ــه بنســبة ٣٣٪ في العــام  ــةً بالعــام ٢٠١٩، ومــن ا�طــط زيادت مقارن
إلــى أكثــر مــن ١٠ مليــارات دولار  ٢٠٢٥، ليصــل حجــم الإنفــاق 
أمريكــي. وتضــم المشــاريع الكبــرى اســتثمار مبلــغ ٣٥ مليــار دولار 
أمريكــي في مطــار آل مكتــوم الدولــي، وتوســيع مســارات متــرو دبــي 
خلال الســنوات القليلــة المقبلــة، مــا يهــدف إلــى بنــاء بنيــة تحتيــة 
هــذه  وتعكــس  المســتدام.  النمــو  تحقيــق  تضمــن  الكفــاءة  عاليــة 
العــام  القطــاعين  بين  بالشــراكات  الإمــارة  التــزام  الاســتثمارات 
والخاص، وتحقيــق النمــو طويــل الأمــد، وحرصهــا علــى تحقيــق 

النمو المستدام والتنافسية العالية.

عالميــاً  الأولــى  الوجهــة  للاســتثمارات:  جــذب  مركــز 
للاستثمارات الأجنبية المباشرة

عــززت دبــي مكانتهــا بوصفهــا وجهــة عالميــة للاســتثمارات مــن خلال 
ريادتهــا في اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الجديــدة. 
وحلـّـت دبــي في المركــز الأول عالميــاً في مجــال الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة للعــام الثالــث علــى التوالــي، حيــث اســتقطبت اســتثمارات 
مــن ٨٨ دولــة، بزيــادة بنســبة ٥٧٪ مقارنــة بمســتويات مــا قبــل أزمــة 

كوفيد-١٩. 

وتتركــز معظــم هــذه الاســتثمارات في القطــاعين متوســط وعالــي 
التقنيــة، ممــا يســهم في جــذب خبــرات صناعيــة وتقنيــة متقدمــة إلــى 

الإمارة، ويعزز مكانتها كمركز رائد للابتكار والنمو.

وفي قطــاع العقــارات، ورغــم تحقيــق قيمــة التعــاملات نســبة نمــو 
مــن   ٪٤٠ ودخــول  الماضــيين،  العــامين  خلال   ٪٧٥ تبلــغ  ســنوية 
ــى، فــإن ســوق  ــى ســوق الإمــارة للمــرة الأول ــي المســتثمرين إل إجمال
ــى مســتوى  ــة عل ــي يبقــى الأقــل عرضــة لخطــر الفقاعــة العقاري دب

العالم، وفقاً لتحليلات يو بي إس. 

مــن  آلاف   ١٠ الماضــيين  العــامين  خلال  دبــي  اســتقطبت  كمــا 
القويــة،  الماليــة  المنظومــة  بفضــل  وذلــك  الثــروات،  أصحــاب 

والاقتصاد المستقر، وجودة الحياة الاستثنائية في الإمارة.

ويســهم حجــم الاســتثمارات وعــدد المســتثمرين الكبيــر في دعــم 
ــة  ــات الاقتصادي ــه للتحدي ــه ومقاومت ــي وتحــسين مرونت اقتصــاد دب
العالميــة. كمــا يــؤدي تركيــز دبــي المتواصــل علــى تنويــع الاقتصــاد إلــى 
الإمــارة  تســهم سياســات  فيمــا  الأســواق،  تقلبــات  مــن  حمايتهــا 

الداعمة للأعمال في جذب المستثمرين الإقليميين والعالميين.

العاملــة  القــوة  ملامــح  رســم  للمهــارات:  جــذب  مركــز 
المستقبلية

تتخطــى دبــي حــدود المركــز الجاذب لــرؤوس الأمــوال إلــى كونهــا 
الوجهــة المفضلــة لــدى الكفــاءات الماهــرة مــن مختلــف أنحــاء العالــم. 
ــم،  ــى مســتوى العال ــش والعمــل عل ــة للعي ــة المفضل ــي المدين ــدّ دب وتع
وهــي تواصــل اســتقطاب أصحــاب الخبــرات المهنيــة العاليــة الذيــن 

يسهمون في دفع عجلة الابتكار والنمو في الإمارة. 

وقــد ارتفــع عــدد المقيــمين الجــدد في الإمــارة بنســبة ٥٦٪ في الربــع 
الثالــث للعــام ٢٠٢٤، بعــد أن ارتفــع بنســبة ٥٠٪ في العــام الســابق. 
مــن   ٪٧٥ حوالــي  شــغلت  المحترفــة  المهنيــة  الكفــاءات  أن  كمــا 
الوظائــف الجديــدة، وهــو مــا يعكــس انتقــال الإمــارة نحــو الاقتصــاد 

القائم على المعرفة. 

ويمثّــل الالتــزام باســتقطاب المهــارات عالميــة المســتوى والحفــاظ عليهــا 
ركيــزة أساســية في رؤيــة دبــي، فهــي ترســخ دعائــم الاقتصــاد القائــم 

على المعرفة، كما يمكّن الشركات والقطاعات ا�تلفة من الازدهار.

رسم ملامح المستقبل: فرص بلا حدود
تتجسّــد إنجــازات دبــي ومكانتهــا العالميــة في موقعهــا الرائــد في 
التصنيفــات الدوليــة المرموقــة. ففــي العــام ٢٠٢٤، حلـّـت دبــي ضمــن 

التجاريــة  العلامــة  العالــم وفــق مؤشــر  أفضــل خمــس مــدن في 
هيئــة  وهــي  فاينانــس،  برانــد  مؤسســة  عــن  الصــادر  للمــدن 
استشــارية رائــدة في مجــال تقييــم العلامــات التجاريــة المســتقلة 
علــى مســتوى العالــم، مقارنــةً بالمركــز التاســع في العــام ٢٠٢٣. 
وتحــل دبــي في المركــز الأول عالميــاً في ركيــزة الأعمــال والاســتثمار، 
الثانــي  والمركــز  المســتقبلية،  النمــو  لإمكانــات  الأول  والمركــز 

لاقتصادها القوي والمستقر. 

وتعكــس هــذه المراكــز المرموقــة مكانــة دبــي بوصفهــا مركــزاً عالميــاً 
رائــداً للأعمــال، حيــث تتميــز الإمــارة بإطــار تنظيمــي مــدروس، 
وأنظمــة ماليــة قويــة، وتمتلــك المرونــة اللازمــة لمواكبــة التغيــرات 

على الساحة العالمية.

والتميــز  النمــو  دعــم   :D٣٣ الاقتصاديــة  دبــي  أجنــدة 
وتوفير الفرص

تتجــاوز دبــي مفهــوم المدينــة التقليديــة إلــى كونهــا رمــزاً لتحويــل 
الطمــوح والمرونــة والتميــز مــن مجــرّد رؤيــة إلــى واقــع ملمــوس. وفي 
إطــار عملنــا علــى تحقيــق مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة 
D33، تتواصــل جهودنــا لبنــاء منظومــة تســاعد الشــركات والأفــراد 

على الازدهار.

وتحافــظ دبــي علــى مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالميــاً للنمــو والفــرص، 
بفضــل الاســتثمارات المســتدامة في البنيــة التحتيــة، والسياســات 
تنميــة  علــى  والتركيــز  بالابتــكار،  والالتــزام  للأعمــال،  الداعمــة 

المهارات. 

الفــرص  واستكشــاف  معنــا  للتعــاون  والأفــراد  الشــركات  وندعــو 
الجديدة في دبي التي ستساعدهم على تحقيق أهدافهم.

وتلتــزم الفــرق المتخصصــة في مؤسســة دبــي للتنميــة الاقتصاديــة 
بتقــديم الإرشــاد للمســتثمرين في كافــة المراحــل، بــدءاً مــن تأســيس 
الأمــد،  طويلــة  الإقامــة  تأشــيرات  علــى  والحصــول  الشــركات، 
ووصــولاً إلــى برامــج التعليــم الموجهــة، وخدمــات الرعايــة، لضمــان 

سير العمليات بسلاسة، وتحقيق النجاح المستمر في دبي.

انضموا إلينا اليوم لنكتب سويا قصص نجاح دبي المتواصلة.
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ولتســريع النمــو في هــذا القطــاع، طرحــت مؤسســة دبــي للتنميــة 
ــة،  ــة المعني ــات الحكومي ــاون مــع عــدد مــن الجه ــة، وبالتع الاقتصادي
اســتثمارات  اســتقطاب  إلــى  الهادفــة  السياســات  مــن  مجموعــة 

جديدة، وتحسين القدرات، وتعزيز مستويات التنافسية:

برنامــج حوافــز التصنيــع - يوفــر العديــد مــن الحوافــز المميــزة، مثــل 
ــى  الأســعار التنافســية للمرافــق والأراضــي، وإمكانيــة الحصــول عل

القروض، ودعم إنفاق رأس المال للمصانع الجديدة والمتوسعة.

سياســة الطاقــة الشمســية - تتيــح للمصانــع توليــد كامــل حاجتهــا 
مــن الطاقــة باســتخدام الطاقــة الشمســية، ممــا يســهم في خفــض 

التكاليف وتعزيز جهود الاستدامة.

برنامــج المحتــوى الوطنــي - يهــدف إلــى تعزيــز التنافســية، ودعــم 
الصناعــات المحليــة، والشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال 

فرص المشتريات الحكومية. 

وتســلط هــذه المبــادرات الضــوء علــى التــزام دبــي بترســيخ مكانتهــا 

رائــداً في مجــال الخدمــات اللوجســتية، بفضــل وجــود شــركات رائــدة 
في هــذا ا�ال مثــل: شــركة طيــران الإمــارات، وشــركة دي بــي ورلــد، 

وشركة ميرسك، وشركة دي إتش إل وغيرها. 

إلــى تعزيــز شــبكة الربــط ضمــن  وتهــدف الخطــط الاقتصاديــة 
وأمريــكا  وآســيا  أفريقيــا  في  المســتقبلية  الاقتصاديــة  الممــرات 

اللاتينية، وتعمل على تعزيز دور دبي كمركز  ربط رائد.

وتلعــب التطــورات في مجــال الحلــول اللوجســتية الذكيــة والاســتدامة 
دوراً رئيســياً في تعزيــز قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي، ودعــم 
مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 الراميــة إلــى جعــل دبــي 

ضمن أهم ٥ مراكز لوجستية في العالم.

مشهد صناعي متقدم: ريادةٌ في الابتكار والاستدامة
يشــهد قطــاع التصنيــع في دبــي تطــوراً مســتمراً، مــع التركيــز علــى 
تكنولوجيــاً  المتقدمــة  القطاعــات  في  الاســتثمارات  اســتقطاب 
والصديقــة للبيئــة. ومــن أحــدث الأمثلــة علــى ذلــك اســتثمار شــركة 
"إيتــون" في مجمّــع مســتدام للتصنيــع الحديــث والبحــث والتطويــر في 

دبي، والذي تم الإعلان عنه في يوليو ٢٠٢٤. 

كمــا تهتــم الأجنــدة بالحفــاظ علــى جــودة الحيــاة، وتعزيــز التســامح 
والأمــن والسلامــة، وهــي قيــم تحــدد هويــة دبــي باعتبارهــا مدينــة 

حديثة وشاملة تواكب متطلبات المستقبل.

اقتصاد متطور: النمو والزخم والفرص
حققــت أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 زخمــاً إيجابيــاً ونتائــج مميــزة، 

وذلك بعد مرور عامين على إطلاقها. 

ــى  ــا عل ــة الإمــارة وقدرته ــي حيوي ويعكــس النمــو الاقتصــادي في دب
التكيــف. فيمــا تواصــل الإمــارة تجــاوز المعاييــر العالميــة، حيــث حقــق 
النــاتج المحلــي الإجمالــي نمــواً بنســبة ٣٫٢٪ في النصــف الأول مــن 
العــام ٢٠٢٤، وهــو ضعــف المتوســط الــذي حددتــه منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــةOECD . وفي الوقــت ذاتــه، تحافــظ الركائــز 
الخارجيــة،  التجــارة  مثــل:  الأساســية  الاقتصاديــة  والمحــركات 
واســتقطاب الاســتثمارات، والســياحة علــى تقدمهــا المتســارع، في 
ــذكاء الاصطناعــي، والأصــول  ــل: ال حين توفــر الفــرص الناشــئة مث
الافتراضيــة مزيــداً مــن الزخــم، لا ســيما بمــا يتعلــق باســتقطاب 

المواهب ذات الكفاءة العالية.

وتســعى الإمــارة إلــى تمــكين الأعمــال ونموهــا، واســتقطاب المواهــب 
العالميــة مــن خلال إطــار العمــل التنظيمــي والإجــراءات المحدثــة في 
قــوانين منــح التأشــيرات في دبــي، بمــا في ذلــك تأشــيرة الإقامــة 
الذهبيــة، والتأشــيرة متعــددة الدخــول لمــدة ٥ ســنوات، وبرنامــج 
العمــل عــن بعــد، وتأشــيرة العمــل الحــر، والتأشــيرة الخضــراء، 

وتأشيرة التقاعد.

بوابة للأسواق العالمية: همزة وصل بين الشرق والغرب
تشــكل التجــارة إحــدى الركائــز الرئيســية لاقتصــاد دبــي، إذ حققــت 
دولار  مليــار   ٥٤٤) إماراتــي  درهــم  تريليــون   ٢ بلــغ  لافتــاً  نمــواً 
أمريكــي) في العــام ٢٠٢٣، بزيــادة تقــارب ١٠ أضعــاف خلال ٢٠ 
عامــاً. ويبلــغ حجــم التجــارة للإمــارة حوالــي خمســة أضعــاف ناتجهــا 
المحلــي الإجمالــي، وبذلــك تواصــل دبــي تحقيــق إنجــازات أكبــر 

بكثير من المتوقع على الصعيد العالمي. 

ويؤكــد هــذا الأداء الــدور الاســتراتيجي الــذي تلعبــه دبــي في ربــط 
الشــرق بالغــرب، وتمــكين الشــركات مــن الوصــول إلــى الأســواق في 
مختلــف أنحــاء الشــرق الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا وآســيا. ومــن 
ــام ٢٠٢٥ ومــا  ــي خلال الع المتوقــع أن يزدهــر قطــاع التجــارة في دب
بعــده، مســتفيداً مــن الموقــع الجغــرافي، والبنيــة التحتيــة المتطــورة 
التجــارة  اتفاقيــات  وشــبكة  المتطــورة،  اللوجســتية  والخدمــات 
(والمعروفــة باســم اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة)، والتــي 
تغطــي أكثــر مــن ٤٥ دولــة، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن ٢٠ اتفاقيــة مــن 
التجــارة  مــن  كبيــرة  وهــي تمثــل حصــة  توقيعهــا لاحقــا،  المقــرر 

وكذلك الناتج المحلي الإجمالي العالمي.

الخدمــات اللوجســتية: دعــم التجــارة العالميــة وشــبكة ربــط 
واسعة

يرتقــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي إلــى مســتويات عالميــة، 
حيــث تربــط الموانــئ البحريــة والمطــارات الشــركات بأكثــر مــن ٤٠٠ 
مدينــة مختلفــة. وترســخ المدينــة مكانتهــا بصفتهــا مركــزاً عالميــاً 

الــدول خلال  مــن  العديــد  اقتصــادات  بهــا  مــرّت  التــي  الصعبــة 
العامين الماضيين.

دبــي  أجنــدة  علــى  رئيســي  بشــكلٍ  النجــاح  هــذا  ويرتكــز 
ــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد  ــي أطلقه ــة D33، الت الاقتصادي
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
بين  مــن  والتــي   ،٢٠٢٣ ينايــر  في  االله،  رعــاه  دبــي،  حاكــم 
مســتهدفاتها الطموحــة ترســيخ مكانــة دبــي لتصبــح ضمــن أفضــل 
ــم، وكذلــك مضاعفــة حجــم اقتصــاد  ــة في العال ٣ مــدن اقتصادي

الإمارة بحلول العام ٢٠٣٣. 

النمــو  أولويــات اســتراتيجية تحفــز  وتركــز الأجنــدة علــى عشــر 
دبــي  مكانــة  ترســيخ  الأولويــات  هــذه  أبــرز  وتضــمّ  الاقتصــادي، 
الرائــدة في عــدة قطاعــات مثــل: الخدمــات اللوجســتية، والتصنيــع، 
ــة  ــر قــوة عامل ــاج مــن خلال توفي ــل، والســياحة، ودعــم الإنت والتموي
عاليــة الكفــاءة ومتنوعــة الثقافــات، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة 

الابتكار. 

ــي  ــزٍ عالم ــا كمرك ــز مكانته ــارة بتعزي ــزام الإم ــدة إلت ــد الأجن ــا تؤك كم
والشــركات  العائليــة،  والمكاتــب  الجنســيات،  متعــددة  للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، ورواد الأعمــال المحلــيين، مــن خلال توفيــر 
بيئــة داعمــة للأعمــال، والمحافظــة علــى القــدرة التنافســية العالميــة 

من حيث التكلفة.

ومن مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33 المحددة ما يلي:
مضاعفة حجم التجارة الخارجية لدبي.  �

زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى ٦٠ مليــار درهــم (١٦   �
مليار دولار أمريكي) سنوياً.

زيــادة حجــم اســتثمارات القطــاع الخاص إلــى تريليــون درهــم   �
(٢٧٢ مليار دولار أمريكي).

تعزيز مكانة دبي لتصبح ضمن أهم ٤ مراكز مالية عالمية.  �

يســير اقتصــاد دبــي بخطــى ثابتــة علــى نحــوٍ إيجابــي ومتســارع، 
ــة والتفــاؤل والتقــدم في ظــل التقلبــات التــي  ليقــدّم نموذجــاً للمرون
يواجههــا العالــم. كمــا أســهمت قيــادة دبــي الرشــيدة وإجراءاتهــا 
المدروســة إلــى جانــب سياســتها القويــة في تعزيــز مكانــة الإمــارة 
كمركــز رائــد للنمــو والفــرص، وذلــك علــى الرغــم مــن الظــروف 
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DP World, Maersk and DHL among others, Dubai has 
cemented its position as a leading global logistics hub. 

Plans to enhance connectivity to future economic corridors 
in Africa, Asia and Latin America will further solidify Dubai’s 
role as a super connector. 

Advancements in smart logistics and sustainability will 
play a key role in strengthening Dubai’s logistics sector, 
supporting its ambition to rank among the top five global 
logistics hub under D33.

Advanced Manufacturing: Leading Innovation and 
Sustainability
Dubai’s manufacturing sector is evolving, with a focus on 
attracting investments in high-tech and green industries. 
A recent example is Eaton’s investment in a sustainable 
campus for advanced manufacturing and R&D in Dubai, 
announced in July 2024.  

Above all, the agenda prioritizes preserving and advancing 
quality of life, tolerance, security and safety – values that 
continue to define Dubai’s identity as a modern, inclusive 
and future-ready city.

An Economy on the Move: Growth, Momentum and 
Opportunity
Two years since the announcement of D33, the 
implementation of the agenda has generated positive 
momentum and measurable results for Dubai. 

Dubai’s economic growth reflects its dynamism and 
adaptability. With 3.2% GDP growth in the first half of 
2024—double the OECD average—the emirate continues 
to outperform global benchmarks. Core economic engines 
such as foreign trade, investment flows, and tourism 
remain on a rapid trajectory, while emerging opportunities 
like artificial intelligence (AI) and virtual assets add further 
momentum, particularly in relation to attracting high 
skilled talent.

Dubai’s regulatory framework and visa reforms— including 
the Golden Visa, Five-Year Multi-Entry Visa, Virtual Working 
Program, Freelance Visa, Green Visa, and Retirement Visa 
— further enable business growth and attract global talent.

Gateway to Global Markets: Connecting East, West 
and Beyond
Trade remains a cornerstone of Dubai’s economy, achieving 
a milestone of AED 2 trillion (USD 544 billion) in trade 
value in 2023—an almost 10x increase in 20 years. With a 
trade value nearly five times its GDP, Dubai continues to 
punches well above its weight globally. 

This performance underscores Dubai’s strategic role in 
connecting East and West, enabling businesses to access 
growth markets across the Middle East, Africa, Europe and 
Asia. Looking ahead through 2025 and beyond, Dubai’s trade 
sector is set to thrive, leveraging its geographic advantage, 
world-class logistics infrastructure, and a network of trade 
agreements (also known as Comprehensive Economic 
Partnership Agreements or CEPAs) covering more than 
45 countries — with over 20 agreements in the pipeline, 
representing a significant share of global GDP and trade.

Logistics Unbound: Powering Global Trade and 
Connectivity
Dubai’s logistics sector is world-class, with seaports 
and airports connecting businesses to over 400 cities 
worldwide. Home to global logistics leaders like Emirates, 

Eaton set-up sustainable campus for 
advanced manufacturing and R&D in Dubai

Eaton is a global intelligent power management 
company with 2023 revenues in excess of USD 23 
billion. In July 2024, Eaton signed an agreement with DP 
World to build a state-of-the-art sustainable campus in 
Dubai, integrating its local commercial, manufacturing, 
and support functions with room for future growth. The 
500,000+ sqft facility will include a cutting-edge R&D 
centre focused on sustainable manufacturing, AI, and 
Industry 4.0 innovations. 

The project, slated for completion in 2026, will create 
700 jobs, including high-skilled engineering roles 
and advanced manufacturing positions. Eaton’s 
manufacturing centre will fully embrace Industry 4.0 
principles through automation, analytics, and advanced 
robotics. According to Craig Arnold, Chairman and CEO 
of Eaton, ‘This new partnership with DP World and Jafza 
underscores our commitment to growth in the region 
and supports Dubai’s D33 transformation to position 
the city as a leader in high-tech manufacturing and 
innovation.’

To accelerate growth, Dubai Economic Development 
Corporation (DEDC), in collaboration with government 
entities, has introduced a series of targeted policies to 
attract new investments, expand capacity and enhance 
competitiveness:

Manufacturing Incentives Program – Offers incentives such 
as competitive utility and land prices and access to loans 
and capital expenditure support for new and expanding 
factories.

Solar Power Policy – Allows factories to generate 100% of 
their energy needs from solar power, reducing costs and 
enhancing sustainability.

In-Country Value (ICV) Program – Boosts competitiveness 
of local manufacturers and SMEs through government 
procurement opportunities. 

دولــة  وتأتــي  و٢٠٢٣.   ٢٠٢١ عامــي  بين  مــرات  أربــع  الاصطناعــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة حاليــاً ضمــن المراكــز الثلاثــة الأولــى عالميــاً 
مــن حيــث المواهــب في مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك وفقــاً لتقريــر 

مؤشر الذكاء الاصطناعي الصادر عن جامعة ستانفورد. 

ا�ال  في  المســتوى  عالميــة  متطــورة  تحتيــة  ببنيــة  دبــي  وتتميــز 
ــا في مجــالات  ــرز ريادته ــكار، وتب ــة للابت ــي، وسياســات داعم الرقم
ــر. وتســهم  ــوك تــشين، والبحــث والتطوي ــذكاء الاصطناعــي، والبل ال
المبــادرات المميــزة، مثــل ســاندبوكس دبــي، في تســهيل عمليــة تطويــر 
اللوائــح التنظيميــة، ممــا يتيــح تعزيــز الابتــكار في قطاعــات عديــدة 
تشــمل تكنولوجيــا العقــارات، واقتصــاد الأعمــال المســتقلة، والأصــول 

الافتراضية.

ازدهار السياحة: الوجهة الأفضل في العالم
تلعــب الســياحة دوراً محوريــاً في النجــاح الكبيــر الــذي تحققــه دبــي. 
ــزوار في العــام ٢٠٢٣  وقــد اســتقطبت الإمــارة رقمــاً قياســياً مــن ال
بلــغ ١٧٫٢ مليــون زائــر، كمــا تتجــه نحــو تســجيل رقــم قياســي جديــد 
في العــام ٢٠٢٤. فقــد رســخت دبــي مكانتهــا بوصفهــا أفضــل وجهــة 
عالميــة في جوائــز اختيــار المســافرين مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" 
للعــام الثالــث علــى التوالــي، في إنجــاز غيــر مســبوق لأي مدينــة 
ــذي  ــي"، ال أخــرى. وبعــد النجــاح المذهــل لمعــرض "إكســبو ٢٠٢٠ دب
ــارة، عــززت دبــي مكانتهــا  ــر مــن ٢٤ مليــون زي شــهد اســتقطاب أكث
والمؤتمــرات  الاجتماعــات  لاســتضافة  مميــزاً  مركــزاً  بوصفهــا 
مــن  مجموعــة  دبــي  وتنظــم  الترفيهيــة.  والفعاليــات  والمعــارض 
الأنشــطة المميــزة علــى مــدار العــام، بمــا يشــمل كبــرى الفعاليــات 
التجاريــة والترفيهيــة والرياضيــة التــي تواصــل اســتقطاب الــزوار 
الدولــيين. فقــد شــهد جيتكــس جلوبــال في العــام ٢٠٢٤ حضــور أكثــر 
مــن ٢٠٠ ألــف زائــر، مــا يعكــس مكانتــه المهمــة بوصفــه المعــرض 
الأكبــر عالميــاً في مجــال التكنولوجيــا؛ فيمــا اســتقطب "جلفــود" ١٥٠ 
ألــف زائــر، الأمــر الــذي يؤكــد قــدرة دبــي علــى اســتضافة الفعاليــات 
الضخمــة في مختلــف القطاعــات. كمــا ســجل "تحــدي دبــي للياقــة" 

مشاركة ٢٫٧٣ مليون شخص في العام ٢٠٢٤.

بوصفهــا مركــزاً عالميــاً رائــداً للتصنيــع، بمــا ينســجم مــع اســتراتيجية 
الإمــارات للحيــاد المناخــي ٢٠٥٠. وبعــد النجــاح الكبيــر في اســتضافة 
مؤتمــر الأطــراف (كــوب ٢٨) عــام ٢٠٢٣، تعمــل دبــي علــى اســتقطاب 
الشــركات وتشــجيعها علــى بنــاء مراكــز تصنيــع صديقــة للبيئــة، بهــدف 

تعزيز ريادتها في طليعة التحول ضمن الصناعات المستدامة.

مركز مالي قوي: ازدهار أسواق رأس المال
ــي توســعاً مســتمراً، مدعومــاً  ــة في دب يشــهد قطــاع الخدمــات المالي

بقوة سوق رأس المال، وزيادة أعداد أصحاب الثروات.  

وحقــق ســوق دبــي المالــي أفضــل أداء في المنطقــة لعــامين متتالــيين، مــع 
مســاهمة المســتثمرين الدولــيين بنصــف نشــاط التــداول خلال العــام 
الماضــي. ومنــذ ٢٠٢٢، شــهدت دبــي ١٠ عمليــات إكتتــاب عــام أولــي 
أســهمت في زيــادة طلــب المســتثمرين بواقــع ٣٠٠ مليــار دولار أمريكــي. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الطــرح العــام الأولــي لشــركة طلبــات، البالــغ 
٢ مليــار دولار أمريكــي في الربــع الرابــع مــن العــام ٢٠٢٤، كان أكبــر  

إكتتاب عام أولي لشركة تكنولوجيا عالمياً في عام ٢٠٢٤. 

ــر  ــي العالمــي منظومــة متنوعــة تضــم أكث ــي المال ــز دب ويحتضــن مرك
مــن ٤٠٠ شــركة ماليــة، بمــا يشــمل البنــوك، وصناديــق التحــوط، 
وشــركات إدارة الثــروات، والمكاتــب العائليــة، وشــركات المحامــاة، 
وأيضــا التكنولوجيــا الماليــة. وتواصــل القاعــدة المتناميــة مــن المواهــب 
ذات المهــارات العاليــة في الشــركات العالميــة تعزيــز هــذه المنظومــة. 
وتهــدف اســتراتيجية مركــز دبــي المالــي العالمــي ٢٠٣٠ إلــى مضاعفــة 
ــي الإجمالــي، ممــا  ــاتج المحل ــة في الن حجمــه ومســاهمته الاقتصادي

يعزز مكانة دبي الرائدة في مجال الابتكار المالي.

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  اعتمــاد  الابتــكار:  دعــم 
والبلوك تشين واقتصاد المستقبل

ــاً للابتــكار، حيــث  تواصــل دبــي تعزيــز مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالمي
تحتضــن ثلثــيّ الشــركات العالميــة الأبــرز في مجــال الابتــكار، والتــي قــام 

العديد منها بتشييد مراكز للابتكار والذكاء الاصطناعي في دبي. 

ــي ٢٠٠  ــي حوال ــارة في ا�ال الرقم ــة المه ــة عالي ــوى العامل وتضــم الق
جنســية، وتســهم في تعزيــز النمــو بالعديــد مــن ا�الات مثــل: الهندســة، 
وعلــوم البيانــات، في ضــوء تضاعــف أعــداد المواهــب في مجــال الــذكاء 



تحقيــق  المســتقبل:  احتياجــات  تواكــب  تحتيــة  بنيــة 
الازدهار والنمو

تحظــى اســتثمارات البنيــة التحتيــة بأهميــة ضمــن اســتراتيجية دبــي 
للنمــو، حيــث ارتفــع الإنفــاق الحكومــي بنســبة ٤٣٪ في العــام ٢٠٢٤ 
ــه بنســبة ٣٣٪ في العــام  ــةً بالعــام ٢٠١٩، ومــن ا�طــط زيادت مقارن
إلــى أكثــر مــن ١٠ مليــارات دولار  ٢٠٢٥، ليصــل حجــم الإنفــاق 
أمريكــي. وتضــم المشــاريع الكبــرى اســتثمار مبلــغ ٣٥ مليــار دولار 
أمريكــي في مطــار آل مكتــوم الدولــي، وتوســيع مســارات متــرو دبــي 
خلال الســنوات القليلــة المقبلــة، مــا يهــدف إلــى بنــاء بنيــة تحتيــة 
هــذه  وتعكــس  المســتدام.  النمــو  تحقيــق  تضمــن  الكفــاءة  عاليــة 
العــام  القطــاعين  بين  بالشــراكات  الإمــارة  التــزام  الاســتثمارات 
والخاص، وتحقيــق النمــو طويــل الأمــد، وحرصهــا علــى تحقيــق 

النمو المستدام والتنافسية العالية.

عالميــاً  الأولــى  الوجهــة  للاســتثمارات:  جــذب  مركــز 
للاستثمارات الأجنبية المباشرة

عــززت دبــي مكانتهــا بوصفهــا وجهــة عالميــة للاســتثمارات مــن خلال 
ريادتهــا في اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الجديــدة. 
وحلـّـت دبــي في المركــز الأول عالميــاً في مجــال الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة للعــام الثالــث علــى التوالــي، حيــث اســتقطبت اســتثمارات 
مــن ٨٨ دولــة، بزيــادة بنســبة ٥٧٪ مقارنــة بمســتويات مــا قبــل أزمــة 

كوفيد-١٩. 

وتتركــز معظــم هــذه الاســتثمارات في القطــاعين متوســط وعالــي 
التقنيــة، ممــا يســهم في جــذب خبــرات صناعيــة وتقنيــة متقدمــة إلــى 

الإمارة، ويعزز مكانتها كمركز رائد للابتكار والنمو.

وفي قطــاع العقــارات، ورغــم تحقيــق قيمــة التعــاملات نســبة نمــو 
مــن   ٪٤٠ ودخــول  الماضــيين،  العــامين  خلال   ٪٧٥ تبلــغ  ســنوية 
ــى، فــإن ســوق  ــى ســوق الإمــارة للمــرة الأول ــي المســتثمرين إل إجمال
ــى مســتوى  ــة عل ــي يبقــى الأقــل عرضــة لخطــر الفقاعــة العقاري دب

العالم، وفقاً لتحليلات يو بي إس. 

مــن  آلاف   ١٠ الماضــيين  العــامين  خلال  دبــي  اســتقطبت  كمــا 
القويــة،  الماليــة  المنظومــة  بفضــل  وذلــك  الثــروات،  أصحــاب 

والاقتصاد المستقر، وجودة الحياة الاستثنائية في الإمارة.

ويســهم حجــم الاســتثمارات وعــدد المســتثمرين الكبيــر في دعــم 
ــة  ــات الاقتصادي ــه للتحدي ــه ومقاومت ــي وتحــسين مرونت اقتصــاد دب
العالميــة. كمــا يــؤدي تركيــز دبــي المتواصــل علــى تنويــع الاقتصــاد إلــى 
الإمــارة  تســهم سياســات  فيمــا  الأســواق،  تقلبــات  مــن  حمايتهــا 

الداعمة للأعمال في جذب المستثمرين الإقليميين والعالميين.

العاملــة  القــوة  ملامــح  رســم  للمهــارات:  جــذب  مركــز 
المستقبلية

تتخطــى دبــي حــدود المركــز الجاذب لــرؤوس الأمــوال إلــى كونهــا 
الوجهــة المفضلــة لــدى الكفــاءات الماهــرة مــن مختلــف أنحــاء العالــم. 
ــم،  ــى مســتوى العال ــش والعمــل عل ــة للعي ــة المفضل ــي المدين ــدّ دب وتع
وهــي تواصــل اســتقطاب أصحــاب الخبــرات المهنيــة العاليــة الذيــن 

يسهمون في دفع عجلة الابتكار والنمو في الإمارة. 

وقــد ارتفــع عــدد المقيــمين الجــدد في الإمــارة بنســبة ٥٦٪ في الربــع 
الثالــث للعــام ٢٠٢٤، بعــد أن ارتفــع بنســبة ٥٠٪ في العــام الســابق. 
مــن   ٪٧٥ حوالــي  شــغلت  المحترفــة  المهنيــة  الكفــاءات  أن  كمــا 
الوظائــف الجديــدة، وهــو مــا يعكــس انتقــال الإمــارة نحــو الاقتصــاد 

القائم على المعرفة. 

ويمثّــل الالتــزام باســتقطاب المهــارات عالميــة المســتوى والحفــاظ عليهــا 
ركيــزة أساســية في رؤيــة دبــي، فهــي ترســخ دعائــم الاقتصــاد القائــم 

على المعرفة، كما يمكّن الشركات والقطاعات ا�تلفة من الازدهار.

رسم ملامح المستقبل: فرص بلا حدود
تتجسّــد إنجــازات دبــي ومكانتهــا العالميــة في موقعهــا الرائــد في 
التصنيفــات الدوليــة المرموقــة. ففــي العــام ٢٠٢٤، حلـّـت دبــي ضمــن 

التجاريــة  العلامــة  العالــم وفــق مؤشــر  أفضــل خمــس مــدن في 
هيئــة  وهــي  فاينانــس،  برانــد  مؤسســة  عــن  الصــادر  للمــدن 
استشــارية رائــدة في مجــال تقييــم العلامــات التجاريــة المســتقلة 
علــى مســتوى العالــم، مقارنــةً بالمركــز التاســع في العــام ٢٠٢٣. 
وتحــل دبــي في المركــز الأول عالميــاً في ركيــزة الأعمــال والاســتثمار، 
الثانــي  والمركــز  المســتقبلية،  النمــو  لإمكانــات  الأول  والمركــز 

لاقتصادها القوي والمستقر. 

وتعكــس هــذه المراكــز المرموقــة مكانــة دبــي بوصفهــا مركــزاً عالميــاً 
رائــداً للأعمــال، حيــث تتميــز الإمــارة بإطــار تنظيمــي مــدروس، 
وأنظمــة ماليــة قويــة، وتمتلــك المرونــة اللازمــة لمواكبــة التغيــرات 

على الساحة العالمية.

والتميــز  النمــو  دعــم   :D٣٣ الاقتصاديــة  دبــي  أجنــدة 
وتوفير الفرص

تتجــاوز دبــي مفهــوم المدينــة التقليديــة إلــى كونهــا رمــزاً لتحويــل 
الطمــوح والمرونــة والتميــز مــن مجــرّد رؤيــة إلــى واقــع ملمــوس. وفي 
إطــار عملنــا علــى تحقيــق مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة 
D33، تتواصــل جهودنــا لبنــاء منظومــة تســاعد الشــركات والأفــراد 

على الازدهار.

وتحافــظ دبــي علــى مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالميــاً للنمــو والفــرص، 
بفضــل الاســتثمارات المســتدامة في البنيــة التحتيــة، والسياســات 
تنميــة  علــى  والتركيــز  بالابتــكار،  والالتــزام  للأعمــال،  الداعمــة 

المهارات. 

الفــرص  واستكشــاف  معنــا  للتعــاون  والأفــراد  الشــركات  وندعــو 
الجديدة في دبي التي ستساعدهم على تحقيق أهدافهم.

وتلتــزم الفــرق المتخصصــة في مؤسســة دبــي للتنميــة الاقتصاديــة 
بتقــديم الإرشــاد للمســتثمرين في كافــة المراحــل، بــدءاً مــن تأســيس 
الأمــد،  طويلــة  الإقامــة  تأشــيرات  علــى  والحصــول  الشــركات، 
ووصــولاً إلــى برامــج التعليــم الموجهــة، وخدمــات الرعايــة، لضمــان 

سير العمليات بسلاسة، وتحقيق النجاح المستمر في دبي.

انضموا إلينا اليوم لنكتب سويا قصص نجاح دبي المتواصلة.
investindubai.gov.ae

ولتســريع النمــو في هــذا القطــاع، طرحــت مؤسســة دبــي للتنميــة 
ــة،  ــة المعني ــات الحكومي ــاون مــع عــدد مــن الجه ــة، وبالتع الاقتصادي
اســتثمارات  اســتقطاب  إلــى  الهادفــة  السياســات  مــن  مجموعــة 

جديدة، وتحسين القدرات، وتعزيز مستويات التنافسية:

برنامــج حوافــز التصنيــع - يوفــر العديــد مــن الحوافــز المميــزة، مثــل 
ــى  الأســعار التنافســية للمرافــق والأراضــي، وإمكانيــة الحصــول عل

القروض، ودعم إنفاق رأس المال للمصانع الجديدة والمتوسعة.

سياســة الطاقــة الشمســية - تتيــح للمصانــع توليــد كامــل حاجتهــا 
مــن الطاقــة باســتخدام الطاقــة الشمســية، ممــا يســهم في خفــض 

التكاليف وتعزيز جهود الاستدامة.

برنامــج المحتــوى الوطنــي - يهــدف إلــى تعزيــز التنافســية، ودعــم 
الصناعــات المحليــة، والشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال 

فرص المشتريات الحكومية. 

وتســلط هــذه المبــادرات الضــوء علــى التــزام دبــي بترســيخ مكانتهــا 

رائــداً في مجــال الخدمــات اللوجســتية، بفضــل وجــود شــركات رائــدة 
في هــذا ا�ال مثــل: شــركة طيــران الإمــارات، وشــركة دي بــي ورلــد، 

وشركة ميرسك، وشركة دي إتش إل وغيرها. 

إلــى تعزيــز شــبكة الربــط ضمــن  وتهــدف الخطــط الاقتصاديــة 
وأمريــكا  وآســيا  أفريقيــا  في  المســتقبلية  الاقتصاديــة  الممــرات 

اللاتينية، وتعمل على تعزيز دور دبي كمركز  ربط رائد.

وتلعــب التطــورات في مجــال الحلــول اللوجســتية الذكيــة والاســتدامة 
دوراً رئيســياً في تعزيــز قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي، ودعــم 
مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 الراميــة إلــى جعــل دبــي 

ضمن أهم ٥ مراكز لوجستية في العالم.

مشهد صناعي متقدم: ريادةٌ في الابتكار والاستدامة
يشــهد قطــاع التصنيــع في دبــي تطــوراً مســتمراً، مــع التركيــز علــى 
تكنولوجيــاً  المتقدمــة  القطاعــات  في  الاســتثمارات  اســتقطاب 
والصديقــة للبيئــة. ومــن أحــدث الأمثلــة علــى ذلــك اســتثمار شــركة 
"إيتــون" في مجمّــع مســتدام للتصنيــع الحديــث والبحــث والتطويــر في 

دبي، والذي تم الإعلان عنه في يوليو ٢٠٢٤. 

كمــا تهتــم الأجنــدة بالحفــاظ علــى جــودة الحيــاة، وتعزيــز التســامح 
والأمــن والسلامــة، وهــي قيــم تحــدد هويــة دبــي باعتبارهــا مدينــة 

حديثة وشاملة تواكب متطلبات المستقبل.

اقتصاد متطور: النمو والزخم والفرص
حققــت أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 زخمــاً إيجابيــاً ونتائــج مميــزة، 

وذلك بعد مرور عامين على إطلاقها. 

ــى  ــا عل ــة الإمــارة وقدرته ــي حيوي ويعكــس النمــو الاقتصــادي في دب
التكيــف. فيمــا تواصــل الإمــارة تجــاوز المعاييــر العالميــة، حيــث حقــق 
النــاتج المحلــي الإجمالــي نمــواً بنســبة ٣٫٢٪ في النصــف الأول مــن 
العــام ٢٠٢٤، وهــو ضعــف المتوســط الــذي حددتــه منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــةOECD . وفي الوقــت ذاتــه، تحافــظ الركائــز 
الخارجيــة،  التجــارة  مثــل:  الأساســية  الاقتصاديــة  والمحــركات 
واســتقطاب الاســتثمارات، والســياحة علــى تقدمهــا المتســارع، في 
ــذكاء الاصطناعــي، والأصــول  ــل: ال حين توفــر الفــرص الناشــئة مث
الافتراضيــة مزيــداً مــن الزخــم، لا ســيما بمــا يتعلــق باســتقطاب 

المواهب ذات الكفاءة العالية.

وتســعى الإمــارة إلــى تمــكين الأعمــال ونموهــا، واســتقطاب المواهــب 
العالميــة مــن خلال إطــار العمــل التنظيمــي والإجــراءات المحدثــة في 
قــوانين منــح التأشــيرات في دبــي، بمــا في ذلــك تأشــيرة الإقامــة 
الذهبيــة، والتأشــيرة متعــددة الدخــول لمــدة ٥ ســنوات، وبرنامــج 
العمــل عــن بعــد، وتأشــيرة العمــل الحــر، والتأشــيرة الخضــراء، 

وتأشيرة التقاعد.

بوابة للأسواق العالمية: همزة وصل بين الشرق والغرب
تشــكل التجــارة إحــدى الركائــز الرئيســية لاقتصــاد دبــي، إذ حققــت 
دولار  مليــار   ٥٤٤) إماراتــي  درهــم  تريليــون   ٢ بلــغ  لافتــاً  نمــواً 
أمريكــي) في العــام ٢٠٢٣، بزيــادة تقــارب ١٠ أضعــاف خلال ٢٠ 
عامــاً. ويبلــغ حجــم التجــارة للإمــارة حوالــي خمســة أضعــاف ناتجهــا 
المحلــي الإجمالــي، وبذلــك تواصــل دبــي تحقيــق إنجــازات أكبــر 

بكثير من المتوقع على الصعيد العالمي. 

ويؤكــد هــذا الأداء الــدور الاســتراتيجي الــذي تلعبــه دبــي في ربــط 
الشــرق بالغــرب، وتمــكين الشــركات مــن الوصــول إلــى الأســواق في 
مختلــف أنحــاء الشــرق الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا وآســيا. ومــن 
ــام ٢٠٢٥ ومــا  ــي خلال الع المتوقــع أن يزدهــر قطــاع التجــارة في دب
بعــده، مســتفيداً مــن الموقــع الجغــرافي، والبنيــة التحتيــة المتطــورة 
التجــارة  اتفاقيــات  وشــبكة  المتطــورة،  اللوجســتية  والخدمــات 
(والمعروفــة باســم اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة)، والتــي 
تغطــي أكثــر مــن ٤٥ دولــة، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن ٢٠ اتفاقيــة مــن 
التجــارة  مــن  كبيــرة  وهــي تمثــل حصــة  توقيعهــا لاحقــا،  المقــرر 

وكذلك الناتج المحلي الإجمالي العالمي.

الخدمــات اللوجســتية: دعــم التجــارة العالميــة وشــبكة ربــط 
واسعة

يرتقــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي إلــى مســتويات عالميــة، 
حيــث تربــط الموانــئ البحريــة والمطــارات الشــركات بأكثــر مــن ٤٠٠ 
مدينــة مختلفــة. وترســخ المدينــة مكانتهــا بصفتهــا مركــزاً عالميــاً 

الــدول خلال  مــن  العديــد  اقتصــادات  بهــا  مــرّت  التــي  الصعبــة 
العامين الماضيين.

دبــي  أجنــدة  علــى  رئيســي  بشــكلٍ  النجــاح  هــذا  ويرتكــز 
ــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد  ــي أطلقه ــة D33، الت الاقتصادي
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
بين  مــن  والتــي   ،٢٠٢٣ ينايــر  في  االله،  رعــاه  دبــي،  حاكــم 
مســتهدفاتها الطموحــة ترســيخ مكانــة دبــي لتصبــح ضمــن أفضــل 
ــم، وكذلــك مضاعفــة حجــم اقتصــاد  ــة في العال ٣ مــدن اقتصادي

الإمارة بحلول العام ٢٠٣٣. 

النمــو  أولويــات اســتراتيجية تحفــز  وتركــز الأجنــدة علــى عشــر 
دبــي  مكانــة  ترســيخ  الأولويــات  هــذه  أبــرز  وتضــمّ  الاقتصــادي، 
الرائــدة في عــدة قطاعــات مثــل: الخدمــات اللوجســتية، والتصنيــع، 
ــة  ــر قــوة عامل ــاج مــن خلال توفي ــل، والســياحة، ودعــم الإنت والتموي
عاليــة الكفــاءة ومتنوعــة الثقافــات، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة 

الابتكار. 

ــي  ــزٍ عالم ــا كمرك ــز مكانته ــارة بتعزي ــزام الإم ــدة إلت ــد الأجن ــا تؤك كم
والشــركات  العائليــة،  والمكاتــب  الجنســيات،  متعــددة  للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، ورواد الأعمــال المحلــيين، مــن خلال توفيــر 
بيئــة داعمــة للأعمــال، والمحافظــة علــى القــدرة التنافســية العالميــة 

من حيث التكلفة.

ومن مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33 المحددة ما يلي:
مضاعفة حجم التجارة الخارجية لدبي.  �

زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى ٦٠ مليــار درهــم (١٦   �
مليار دولار أمريكي) سنوياً.

زيــادة حجــم اســتثمارات القطــاع الخاص إلــى تريليــون درهــم   �
(٢٧٢ مليار دولار أمريكي).

تعزيز مكانة دبي لتصبح ضمن أهم ٤ مراكز مالية عالمية.  �

يســير اقتصــاد دبــي بخطــى ثابتــة علــى نحــوٍ إيجابــي ومتســارع، 
ــة والتفــاؤل والتقــدم في ظــل التقلبــات التــي  ليقــدّم نموذجــاً للمرون
يواجههــا العالــم. كمــا أســهمت قيــادة دبــي الرشــيدة وإجراءاتهــا 
المدروســة إلــى جانــب سياســتها القويــة في تعزيــز مكانــة الإمــارة 
كمركــز رائــد للنمــو والفــرص، وذلــك علــى الرغــم مــن الظــروف 
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A highly skilled digital workforce—spanning 200 
nationalities—has fueled growth in fields such as 
engineering and data science, with AI talent quadrupling 
between 2021 and 2023. The wider UAE is now ranked 
among the top three global hubs for AI talent, according 
to the AI Index Report by Stanford University. 

Backed by world-class digital infrastructure and pro-
innovation policies, Dubai leads in AI, blockchain, and 
R&D. Initiatives like Sandbox Dubai facilitate regulatory 
advancements, enabling innovation in sectors such as 
PropTech, the gig economy, and virtual assets.

Tourism Redefined: The World’s Most Desired 
Destination
Tourism has proven to be a major success story for Dubai. 
The city welcomed a record 17.2 million visitors in 2023, 
and is on track to deliver a new record milestone in 2024. 
Dubai has continuously solidified its position as the most 
popular global destination for three consecutive years, as 
ranked by TripAdvisor—a unique accolade achieved by no 
other city. Building on the success of Expo 2020, which 
attracted over 24 million visitors, Dubai has strengthened 
its position as a hub for MICE tourism. Dubai hosts a year-
round calendar of major business, leisure, and sporting 
events that continue to draw international visitors. In 2024, 
GITEX Global welcomed 200,000 attendees, cementing its 
status as the world’s largest tech conference and Gulfood 
attracted 150,000 attendees, showcasing Dubai’s ability to 
host large-scale events across diverse industries. Similarly, 
the Dubai Fitness Challenge saw participation from 2.73 
million people in 2024.

These initiatives underscore Dubai’s commitment to 
positioning itself as a global advanced manufacturing hub, 
aligned with the UAE’s net-zero carbon emissions target 
by 2050. Building on the success of hosting COP28 in 
2023, Dubai is attracting companies to establish green 
manufacturing centers, reinforcing its leadership in 
sustainable industrial transformation.

Financial Powerhouse: Thriving Capital Markets
Dubai’s financial services sector continues to expand, 
supported by a robust capital market and increased wealth 
inflows. 

The Dubai Financial Market (DFM) has been the best-
performing regional index for two consecutive years, with 
international investors contributing half of the trading 
activity over the last year. Since 2022, Dubai has had 10 
IPOs, generating over USD 300 billion in investor demand. 
Notably, Talabat’s USD 2 billion IPO in Q4 2024 was the 
largest tech IPO globally in 2024. 

The Dubai International Financial Centre (DIFC) houses a 
diverse ecosystem of 400+ financial firms including banks, 
hedge funds, wealth managers, family offices, law firms 
and fintech companies. A growing base of high-skilled 
talent from global firms continues to strengthen this 
ecosystem. DIFC’s 2030 strategy aims to double its size 
and economic contribution to GDP, reinforcing Dubai as a 
financial innovation leader.

Innovation Unleashed: Embracing AI, Blockchain 
and the Future Economy
Dubai is advancing as a global innovation hub, home to 
two-thirds of the world’s most innovative companies, many 
of which have established AI and innovation centers in the 
city. 

دولــة  وتأتــي  و٢٠٢٣.   ٢٠٢١ عامــي  بين  مــرات  أربــع  الاصطناعــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة حاليــاً ضمــن المراكــز الثلاثــة الأولــى عالميــاً 
مــن حيــث المواهــب في مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك وفقــاً لتقريــر 

مؤشر الذكاء الاصطناعي الصادر عن جامعة ستانفورد. 

ا�ال  في  المســتوى  عالميــة  متطــورة  تحتيــة  ببنيــة  دبــي  وتتميــز 
ــا في مجــالات  ــرز ريادته ــكار، وتب ــة للابت ــي، وسياســات داعم الرقم
ــر. وتســهم  ــوك تــشين، والبحــث والتطوي ــذكاء الاصطناعــي، والبل ال
المبــادرات المميــزة، مثــل ســاندبوكس دبــي، في تســهيل عمليــة تطويــر 
اللوائــح التنظيميــة، ممــا يتيــح تعزيــز الابتــكار في قطاعــات عديــدة 
تشــمل تكنولوجيــا العقــارات، واقتصــاد الأعمــال المســتقلة، والأصــول 

الافتراضية.

ازدهار السياحة: الوجهة الأفضل في العالم
تلعــب الســياحة دوراً محوريــاً في النجــاح الكبيــر الــذي تحققــه دبــي. 
ــزوار في العــام ٢٠٢٣  وقــد اســتقطبت الإمــارة رقمــاً قياســياً مــن ال
بلــغ ١٧٫٢ مليــون زائــر، كمــا تتجــه نحــو تســجيل رقــم قياســي جديــد 
في العــام ٢٠٢٤. فقــد رســخت دبــي مكانتهــا بوصفهــا أفضــل وجهــة 
عالميــة في جوائــز اختيــار المســافرين مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" 
للعــام الثالــث علــى التوالــي، في إنجــاز غيــر مســبوق لأي مدينــة 
ــذي  ــي"، ال أخــرى. وبعــد النجــاح المذهــل لمعــرض "إكســبو ٢٠٢٠ دب
ــارة، عــززت دبــي مكانتهــا  ــر مــن ٢٤ مليــون زي شــهد اســتقطاب أكث
والمؤتمــرات  الاجتماعــات  لاســتضافة  مميــزاً  مركــزاً  بوصفهــا 
مــن  مجموعــة  دبــي  وتنظــم  الترفيهيــة.  والفعاليــات  والمعــارض 
الأنشــطة المميــزة علــى مــدار العــام، بمــا يشــمل كبــرى الفعاليــات 
التجاريــة والترفيهيــة والرياضيــة التــي تواصــل اســتقطاب الــزوار 
الدولــيين. فقــد شــهد جيتكــس جلوبــال في العــام ٢٠٢٤ حضــور أكثــر 
مــن ٢٠٠ ألــف زائــر، مــا يعكــس مكانتــه المهمــة بوصفــه المعــرض 
الأكبــر عالميــاً في مجــال التكنولوجيــا؛ فيمــا اســتقطب "جلفــود" ١٥٠ 
ألــف زائــر، الأمــر الــذي يؤكــد قــدرة دبــي علــى اســتضافة الفعاليــات 
الضخمــة في مختلــف القطاعــات. كمــا ســجل "تحــدي دبــي للياقــة" 

مشاركة ٢٫٧٣ مليون شخص في العام ٢٠٢٤.

بوصفهــا مركــزاً عالميــاً رائــداً للتصنيــع، بمــا ينســجم مــع اســتراتيجية 
الإمــارات للحيــاد المناخــي ٢٠٥٠. وبعــد النجــاح الكبيــر في اســتضافة 
مؤتمــر الأطــراف (كــوب ٢٨) عــام ٢٠٢٣، تعمــل دبــي علــى اســتقطاب 
الشــركات وتشــجيعها علــى بنــاء مراكــز تصنيــع صديقــة للبيئــة، بهــدف 

تعزيز ريادتها في طليعة التحول ضمن الصناعات المستدامة.

مركز مالي قوي: ازدهار أسواق رأس المال
ــي توســعاً مســتمراً، مدعومــاً  ــة في دب يشــهد قطــاع الخدمــات المالي

بقوة سوق رأس المال، وزيادة أعداد أصحاب الثروات.  

وحقــق ســوق دبــي المالــي أفضــل أداء في المنطقــة لعــامين متتالــيين، مــع 
مســاهمة المســتثمرين الدولــيين بنصــف نشــاط التــداول خلال العــام 
الماضــي. ومنــذ ٢٠٢٢، شــهدت دبــي ١٠ عمليــات إكتتــاب عــام أولــي 
أســهمت في زيــادة طلــب المســتثمرين بواقــع ٣٠٠ مليــار دولار أمريكــي. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الطــرح العــام الأولــي لشــركة طلبــات، البالــغ 
٢ مليــار دولار أمريكــي في الربــع الرابــع مــن العــام ٢٠٢٤، كان أكبــر  

إكتتاب عام أولي لشركة تكنولوجيا عالمياً في عام ٢٠٢٤. 

ــر  ــي العالمــي منظومــة متنوعــة تضــم أكث ــي المال ــز دب ويحتضــن مرك
مــن ٤٠٠ شــركة ماليــة، بمــا يشــمل البنــوك، وصناديــق التحــوط، 
وشــركات إدارة الثــروات، والمكاتــب العائليــة، وشــركات المحامــاة، 
وأيضــا التكنولوجيــا الماليــة. وتواصــل القاعــدة المتناميــة مــن المواهــب 
ذات المهــارات العاليــة في الشــركات العالميــة تعزيــز هــذه المنظومــة. 
وتهــدف اســتراتيجية مركــز دبــي المالــي العالمــي ٢٠٣٠ إلــى مضاعفــة 
ــي الإجمالــي، ممــا  ــاتج المحل ــة في الن حجمــه ومســاهمته الاقتصادي

يعزز مكانة دبي الرائدة في مجال الابتكار المالي.

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  اعتمــاد  الابتــكار:  دعــم 
والبلوك تشين واقتصاد المستقبل

ــاً للابتــكار، حيــث  تواصــل دبــي تعزيــز مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالمي
تحتضــن ثلثــيّ الشــركات العالميــة الأبــرز في مجــال الابتــكار، والتــي قــام 

العديد منها بتشييد مراكز للابتكار والذكاء الاصطناعي في دبي. 

ــي ٢٠٠  ــي حوال ــارة في ا�ال الرقم ــة المه ــة عالي ــوى العامل وتضــم الق
جنســية، وتســهم في تعزيــز النمــو بالعديــد مــن ا�الات مثــل: الهندســة، 
وعلــوم البيانــات، في ضــوء تضاعــف أعــداد المواهــب في مجــال الــذكاء 



تحقيــق  المســتقبل:  احتياجــات  تواكــب  تحتيــة  بنيــة 
الازدهار والنمو

تحظــى اســتثمارات البنيــة التحتيــة بأهميــة ضمــن اســتراتيجية دبــي 
للنمــو، حيــث ارتفــع الإنفــاق الحكومــي بنســبة ٤٣٪ في العــام ٢٠٢٤ 
ــه بنســبة ٣٣٪ في العــام  ــةً بالعــام ٢٠١٩، ومــن ا�طــط زيادت مقارن
إلــى أكثــر مــن ١٠ مليــارات دولار  ٢٠٢٥، ليصــل حجــم الإنفــاق 
أمريكــي. وتضــم المشــاريع الكبــرى اســتثمار مبلــغ ٣٥ مليــار دولار 
أمريكــي في مطــار آل مكتــوم الدولــي، وتوســيع مســارات متــرو دبــي 
خلال الســنوات القليلــة المقبلــة، مــا يهــدف إلــى بنــاء بنيــة تحتيــة 
هــذه  وتعكــس  المســتدام.  النمــو  تحقيــق  تضمــن  الكفــاءة  عاليــة 
العــام  القطــاعين  بين  بالشــراكات  الإمــارة  التــزام  الاســتثمارات 
والخاص، وتحقيــق النمــو طويــل الأمــد، وحرصهــا علــى تحقيــق 

النمو المستدام والتنافسية العالية.

عالميــاً  الأولــى  الوجهــة  للاســتثمارات:  جــذب  مركــز 
للاستثمارات الأجنبية المباشرة

عــززت دبــي مكانتهــا بوصفهــا وجهــة عالميــة للاســتثمارات مــن خلال 
ريادتهــا في اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الجديــدة. 
وحلـّـت دبــي في المركــز الأول عالميــاً في مجــال الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة للعــام الثالــث علــى التوالــي، حيــث اســتقطبت اســتثمارات 
مــن ٨٨ دولــة، بزيــادة بنســبة ٥٧٪ مقارنــة بمســتويات مــا قبــل أزمــة 

كوفيد-١٩. 

وتتركــز معظــم هــذه الاســتثمارات في القطــاعين متوســط وعالــي 
التقنيــة، ممــا يســهم في جــذب خبــرات صناعيــة وتقنيــة متقدمــة إلــى 

الإمارة، ويعزز مكانتها كمركز رائد للابتكار والنمو.

وفي قطــاع العقــارات، ورغــم تحقيــق قيمــة التعــاملات نســبة نمــو 
مــن   ٪٤٠ ودخــول  الماضــيين،  العــامين  خلال   ٪٧٥ تبلــغ  ســنوية 
ــى، فــإن ســوق  ــى ســوق الإمــارة للمــرة الأول ــي المســتثمرين إل إجمال
ــى مســتوى  ــة عل ــي يبقــى الأقــل عرضــة لخطــر الفقاعــة العقاري دب

العالم، وفقاً لتحليلات يو بي إس. 

مــن  آلاف   ١٠ الماضــيين  العــامين  خلال  دبــي  اســتقطبت  كمــا 
القويــة،  الماليــة  المنظومــة  بفضــل  وذلــك  الثــروات،  أصحــاب 

والاقتصاد المستقر، وجودة الحياة الاستثنائية في الإمارة.

ويســهم حجــم الاســتثمارات وعــدد المســتثمرين الكبيــر في دعــم 
ــة  ــات الاقتصادي ــه للتحدي ــه ومقاومت ــي وتحــسين مرونت اقتصــاد دب
العالميــة. كمــا يــؤدي تركيــز دبــي المتواصــل علــى تنويــع الاقتصــاد إلــى 
الإمــارة  تســهم سياســات  فيمــا  الأســواق،  تقلبــات  مــن  حمايتهــا 

الداعمة للأعمال في جذب المستثمرين الإقليميين والعالميين.

العاملــة  القــوة  ملامــح  رســم  للمهــارات:  جــذب  مركــز 
المستقبلية

تتخطــى دبــي حــدود المركــز الجاذب لــرؤوس الأمــوال إلــى كونهــا 
الوجهــة المفضلــة لــدى الكفــاءات الماهــرة مــن مختلــف أنحــاء العالــم. 
ــم،  ــى مســتوى العال ــش والعمــل عل ــة للعي ــة المفضل ــي المدين ــدّ دب وتع
وهــي تواصــل اســتقطاب أصحــاب الخبــرات المهنيــة العاليــة الذيــن 

يسهمون في دفع عجلة الابتكار والنمو في الإمارة. 

وقــد ارتفــع عــدد المقيــمين الجــدد في الإمــارة بنســبة ٥٦٪ في الربــع 
الثالــث للعــام ٢٠٢٤، بعــد أن ارتفــع بنســبة ٥٠٪ في العــام الســابق. 
مــن   ٪٧٥ حوالــي  شــغلت  المحترفــة  المهنيــة  الكفــاءات  أن  كمــا 
الوظائــف الجديــدة، وهــو مــا يعكــس انتقــال الإمــارة نحــو الاقتصــاد 

القائم على المعرفة. 

ويمثّــل الالتــزام باســتقطاب المهــارات عالميــة المســتوى والحفــاظ عليهــا 
ركيــزة أساســية في رؤيــة دبــي، فهــي ترســخ دعائــم الاقتصــاد القائــم 

على المعرفة، كما يمكّن الشركات والقطاعات ا�تلفة من الازدهار.

رسم ملامح المستقبل: فرص بلا حدود
تتجسّــد إنجــازات دبــي ومكانتهــا العالميــة في موقعهــا الرائــد في 
التصنيفــات الدوليــة المرموقــة. ففــي العــام ٢٠٢٤، حلـّـت دبــي ضمــن 

التجاريــة  العلامــة  العالــم وفــق مؤشــر  أفضــل خمــس مــدن في 
هيئــة  وهــي  فاينانــس،  برانــد  مؤسســة  عــن  الصــادر  للمــدن 
استشــارية رائــدة في مجــال تقييــم العلامــات التجاريــة المســتقلة 
علــى مســتوى العالــم، مقارنــةً بالمركــز التاســع في العــام ٢٠٢٣. 
وتحــل دبــي في المركــز الأول عالميــاً في ركيــزة الأعمــال والاســتثمار، 
الثانــي  والمركــز  المســتقبلية،  النمــو  لإمكانــات  الأول  والمركــز 

لاقتصادها القوي والمستقر. 

وتعكــس هــذه المراكــز المرموقــة مكانــة دبــي بوصفهــا مركــزاً عالميــاً 
رائــداً للأعمــال، حيــث تتميــز الإمــارة بإطــار تنظيمــي مــدروس، 
وأنظمــة ماليــة قويــة، وتمتلــك المرونــة اللازمــة لمواكبــة التغيــرات 

على الساحة العالمية.

والتميــز  النمــو  دعــم   :D٣٣ الاقتصاديــة  دبــي  أجنــدة 
وتوفير الفرص

تتجــاوز دبــي مفهــوم المدينــة التقليديــة إلــى كونهــا رمــزاً لتحويــل 
الطمــوح والمرونــة والتميــز مــن مجــرّد رؤيــة إلــى واقــع ملمــوس. وفي 
إطــار عملنــا علــى تحقيــق مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة 
D33، تتواصــل جهودنــا لبنــاء منظومــة تســاعد الشــركات والأفــراد 

على الازدهار.

وتحافــظ دبــي علــى مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالميــاً للنمــو والفــرص، 
بفضــل الاســتثمارات المســتدامة في البنيــة التحتيــة، والسياســات 
تنميــة  علــى  والتركيــز  بالابتــكار،  والالتــزام  للأعمــال،  الداعمــة 

المهارات. 

الفــرص  واستكشــاف  معنــا  للتعــاون  والأفــراد  الشــركات  وندعــو 
الجديدة في دبي التي ستساعدهم على تحقيق أهدافهم.

وتلتــزم الفــرق المتخصصــة في مؤسســة دبــي للتنميــة الاقتصاديــة 
بتقــديم الإرشــاد للمســتثمرين في كافــة المراحــل، بــدءاً مــن تأســيس 
الأمــد،  طويلــة  الإقامــة  تأشــيرات  علــى  والحصــول  الشــركات، 
ووصــولاً إلــى برامــج التعليــم الموجهــة، وخدمــات الرعايــة، لضمــان 

سير العمليات بسلاسة، وتحقيق النجاح المستمر في دبي.

انضموا إلينا اليوم لنكتب سويا قصص نجاح دبي المتواصلة.
investindubai.gov.ae

ولتســريع النمــو في هــذا القطــاع، طرحــت مؤسســة دبــي للتنميــة 
ــة،  ــة المعني ــات الحكومي ــاون مــع عــدد مــن الجه ــة، وبالتع الاقتصادي
اســتثمارات  اســتقطاب  إلــى  الهادفــة  السياســات  مــن  مجموعــة 

جديدة، وتحسين القدرات، وتعزيز مستويات التنافسية:

برنامــج حوافــز التصنيــع - يوفــر العديــد مــن الحوافــز المميــزة، مثــل 
ــى  الأســعار التنافســية للمرافــق والأراضــي، وإمكانيــة الحصــول عل

القروض، ودعم إنفاق رأس المال للمصانع الجديدة والمتوسعة.

سياســة الطاقــة الشمســية - تتيــح للمصانــع توليــد كامــل حاجتهــا 
مــن الطاقــة باســتخدام الطاقــة الشمســية، ممــا يســهم في خفــض 

التكاليف وتعزيز جهود الاستدامة.

برنامــج المحتــوى الوطنــي - يهــدف إلــى تعزيــز التنافســية، ودعــم 
الصناعــات المحليــة، والشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال 

فرص المشتريات الحكومية. 

وتســلط هــذه المبــادرات الضــوء علــى التــزام دبــي بترســيخ مكانتهــا 

رائــداً في مجــال الخدمــات اللوجســتية، بفضــل وجــود شــركات رائــدة 
في هــذا ا�ال مثــل: شــركة طيــران الإمــارات، وشــركة دي بــي ورلــد، 

وشركة ميرسك، وشركة دي إتش إل وغيرها. 

إلــى تعزيــز شــبكة الربــط ضمــن  وتهــدف الخطــط الاقتصاديــة 
وأمريــكا  وآســيا  أفريقيــا  في  المســتقبلية  الاقتصاديــة  الممــرات 

اللاتينية، وتعمل على تعزيز دور دبي كمركز  ربط رائد.

وتلعــب التطــورات في مجــال الحلــول اللوجســتية الذكيــة والاســتدامة 
دوراً رئيســياً في تعزيــز قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي، ودعــم 
مســتهدفات أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 الراميــة إلــى جعــل دبــي 

ضمن أهم ٥ مراكز لوجستية في العالم.

مشهد صناعي متقدم: ريادةٌ في الابتكار والاستدامة
يشــهد قطــاع التصنيــع في دبــي تطــوراً مســتمراً، مــع التركيــز علــى 
تكنولوجيــاً  المتقدمــة  القطاعــات  في  الاســتثمارات  اســتقطاب 
والصديقــة للبيئــة. ومــن أحــدث الأمثلــة علــى ذلــك اســتثمار شــركة 
"إيتــون" في مجمّــع مســتدام للتصنيــع الحديــث والبحــث والتطويــر في 

دبي، والذي تم الإعلان عنه في يوليو ٢٠٢٤. 

كمــا تهتــم الأجنــدة بالحفــاظ علــى جــودة الحيــاة، وتعزيــز التســامح 
والأمــن والسلامــة، وهــي قيــم تحــدد هويــة دبــي باعتبارهــا مدينــة 

حديثة وشاملة تواكب متطلبات المستقبل.

اقتصاد متطور: النمو والزخم والفرص
حققــت أجنــدة دبــي الاقتصاديــة D33 زخمــاً إيجابيــاً ونتائــج مميــزة، 

وذلك بعد مرور عامين على إطلاقها. 

ــى  ــا عل ــة الإمــارة وقدرته ــي حيوي ويعكــس النمــو الاقتصــادي في دب
التكيــف. فيمــا تواصــل الإمــارة تجــاوز المعاييــر العالميــة، حيــث حقــق 
النــاتج المحلــي الإجمالــي نمــواً بنســبة ٣٫٢٪ في النصــف الأول مــن 
العــام ٢٠٢٤، وهــو ضعــف المتوســط الــذي حددتــه منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــةOECD . وفي الوقــت ذاتــه، تحافــظ الركائــز 
الخارجيــة،  التجــارة  مثــل:  الأساســية  الاقتصاديــة  والمحــركات 
واســتقطاب الاســتثمارات، والســياحة علــى تقدمهــا المتســارع، في 
ــذكاء الاصطناعــي، والأصــول  ــل: ال حين توفــر الفــرص الناشــئة مث
الافتراضيــة مزيــداً مــن الزخــم، لا ســيما بمــا يتعلــق باســتقطاب 

المواهب ذات الكفاءة العالية.

وتســعى الإمــارة إلــى تمــكين الأعمــال ونموهــا، واســتقطاب المواهــب 
العالميــة مــن خلال إطــار العمــل التنظيمــي والإجــراءات المحدثــة في 
قــوانين منــح التأشــيرات في دبــي، بمــا في ذلــك تأشــيرة الإقامــة 
الذهبيــة، والتأشــيرة متعــددة الدخــول لمــدة ٥ ســنوات، وبرنامــج 
العمــل عــن بعــد، وتأشــيرة العمــل الحــر، والتأشــيرة الخضــراء، 

وتأشيرة التقاعد.

بوابة للأسواق العالمية: همزة وصل بين الشرق والغرب
تشــكل التجــارة إحــدى الركائــز الرئيســية لاقتصــاد دبــي، إذ حققــت 
دولار  مليــار   ٥٤٤) إماراتــي  درهــم  تريليــون   ٢ بلــغ  لافتــاً  نمــواً 
أمريكــي) في العــام ٢٠٢٣، بزيــادة تقــارب ١٠ أضعــاف خلال ٢٠ 
عامــاً. ويبلــغ حجــم التجــارة للإمــارة حوالــي خمســة أضعــاف ناتجهــا 
المحلــي الإجمالــي، وبذلــك تواصــل دبــي تحقيــق إنجــازات أكبــر 

بكثير من المتوقع على الصعيد العالمي. 

ويؤكــد هــذا الأداء الــدور الاســتراتيجي الــذي تلعبــه دبــي في ربــط 
الشــرق بالغــرب، وتمــكين الشــركات مــن الوصــول إلــى الأســواق في 
مختلــف أنحــاء الشــرق الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا وآســيا. ومــن 
ــام ٢٠٢٥ ومــا  ــي خلال الع المتوقــع أن يزدهــر قطــاع التجــارة في دب
بعــده، مســتفيداً مــن الموقــع الجغــرافي، والبنيــة التحتيــة المتطــورة 
التجــارة  اتفاقيــات  وشــبكة  المتطــورة،  اللوجســتية  والخدمــات 
(والمعروفــة باســم اتفاقيــات الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة)، والتــي 
تغطــي أكثــر مــن ٤٥ دولــة، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن ٢٠ اتفاقيــة مــن 
التجــارة  مــن  كبيــرة  وهــي تمثــل حصــة  توقيعهــا لاحقــا،  المقــرر 

وكذلك الناتج المحلي الإجمالي العالمي.

الخدمــات اللوجســتية: دعــم التجــارة العالميــة وشــبكة ربــط 
واسعة

يرتقــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية في دبــي إلــى مســتويات عالميــة، 
حيــث تربــط الموانــئ البحريــة والمطــارات الشــركات بأكثــر مــن ٤٠٠ 
مدينــة مختلفــة. وترســخ المدينــة مكانتهــا بصفتهــا مركــزاً عالميــاً 

الــدول خلال  مــن  العديــد  اقتصــادات  بهــا  مــرّت  التــي  الصعبــة 
العامين الماضيين.

دبــي  أجنــدة  علــى  رئيســي  بشــكلٍ  النجــاح  هــذا  ويرتكــز 
ــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد  ــي أطلقه ــة D33، الت الاقتصادي
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
بين  مــن  والتــي   ،٢٠٢٣ ينايــر  في  االله،  رعــاه  دبــي،  حاكــم 
مســتهدفاتها الطموحــة ترســيخ مكانــة دبــي لتصبــح ضمــن أفضــل 
ــم، وكذلــك مضاعفــة حجــم اقتصــاد  ــة في العال ٣ مــدن اقتصادي

الإمارة بحلول العام ٢٠٣٣. 

النمــو  أولويــات اســتراتيجية تحفــز  وتركــز الأجنــدة علــى عشــر 
دبــي  مكانــة  ترســيخ  الأولويــات  هــذه  أبــرز  وتضــمّ  الاقتصــادي، 
الرائــدة في عــدة قطاعــات مثــل: الخدمــات اللوجســتية، والتصنيــع، 
ــة  ــر قــوة عامل ــاج مــن خلال توفي ــل، والســياحة، ودعــم الإنت والتموي
عاليــة الكفــاءة ومتنوعــة الثقافــات، بالإضافــة إلــى تعزيــز ثقافــة 

الابتكار. 

ــي  ــزٍ عالم ــا كمرك ــز مكانته ــارة بتعزي ــزام الإم ــدة إلت ــد الأجن ــا تؤك كم
والشــركات  العائليــة،  والمكاتــب  الجنســيات،  متعــددة  للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، ورواد الأعمــال المحلــيين، مــن خلال توفيــر 
بيئــة داعمــة للأعمــال، والمحافظــة علــى القــدرة التنافســية العالميــة 

من حيث التكلفة.

ومن مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33 المحددة ما يلي:
مضاعفة حجم التجارة الخارجية لدبي.  �

زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى ٦٠ مليــار درهــم (١٦   �
مليار دولار أمريكي) سنوياً.

زيــادة حجــم اســتثمارات القطــاع الخاص إلــى تريليــون درهــم   �
(٢٧٢ مليار دولار أمريكي).

تعزيز مكانة دبي لتصبح ضمن أهم ٤ مراكز مالية عالمية.  �

يســير اقتصــاد دبــي بخطــى ثابتــة علــى نحــوٍ إيجابــي ومتســارع، 
ــة والتفــاؤل والتقــدم في ظــل التقلبــات التــي  ليقــدّم نموذجــاً للمرون
يواجههــا العالــم. كمــا أســهمت قيــادة دبــي الرشــيدة وإجراءاتهــا 
المدروســة إلــى جانــب سياســتها القويــة في تعزيــز مكانــة الإمــارة 
كمركــز رائــد للنمــو والفــرص، وذلــك علــى الرغــم مــن الظــروف 
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Infrastructure for Tomorrow: Building Prosperity 
and Growth
Infrastructure investment remains central to Dubai’s 
growth strategy. Government spending increased by 43% 
in 2024 compared to 2019, with plans for a 33% rise in 
2025, reaching over USD 10 billion. Major projects include 
a USD 35 billion investment in Al Maktoum International 
Airport and the expansion of the Dubai Metro planned over 
the next few years, ensuring sustainable growth through 
efficient infrastructure. These investments highlight Dubai’s 
commitment to public-private partnerships and long term 
growth, ensuring sustained progress and competitiveness.

Investment Magnet: The World’s #1 Destination 
for FDI
Dubai’s position as a global investment destination is 
reinforced by its leadership in greenfield foreign direct 
investment (FDI). For the third consecutive year, Dubai 
ranks first globally in FDI projects, attracting investments 
from 88 countries—a 57% increase compared to pre-
pandemic levels. 

These investments, predominantly in medium- to high-tech 
sectors, bring advanced industrial and technical expertise 
to the emirate, further cementing its role as a hub for 
innovation and growth.

In real estate, while transaction values have grown by 
75% year-on-year over the past two years, with 40% of 
investors entering the market for the first time, Dubai’s 
market remains one of the least at risk of a bubble globally, 
according to UBS. 

Additionally, the UAE has welcomed 10,000 high-net-
worth individuals over the past two years, drawn to 
Dubai’s robust financial ecosystem, stable economy and 
exceptional quality of life.

This diverse pool of investments and investors not only 
strengthens Dubai’s economic foundation but also 
enhances its resilience to global shocks. Dubai’s continued 
focus on diversification ensures that it remains insulated 
from volatility, while its pro-business policies continue to 
attract regional and global investors.

The Talent Magnet: Shaping the Workforce of 
Tomorrow
Dubai is not just a magnet for capital – it is also a destination 
of choice for highly skilled global talent. Recognized as the 
most sought-after city to live and work, Dubai continues 
to attract top-tier professionals who drive innovation and 
growth. 

The number of new residents increased by 56% in 
Q3 2024, following a 50% rise the prior year. Notably, 
75% of newly created jobs were filled by highly skilled 
professionals, reflecting Dubai’s transition to a knowledge-
based economy. 

Dubai’s commitment to attracting and retaining world-
class talent remains a cornerstone of its vision, enabling 
businesses and industries to thrive in an increasingly 
globalized and knowledge-based economy.

Shaping the Future: Opportunities Without Limits
Dubai’s achievements and global standing are reflected 
in prestigious international rankings. In 2024, Brand 
Finance – the world’s leading independent brand valuation 
consultancy – ranked Dubai among the top five global 
cities in its Global City Index, up from #9 in 2023. Dubai is 
globally ranked #1 in the Business and Investment pillar, 
#1 globally for Future Growth Potential and #2 for its 
Strong and Stable Economy. 

These accolades underscore Dubai’s status as a leading 
global business hub, supported by a sound regulatory 
framework, robust financial systems and resilience in an 
ever-evolving global landscape.

Dubai Economic Agenda, D33: Driving Growth, 
Excellence and Opportunity
Dubai is more than a city—it is proof that a vision of 
ambition, resilience, and excellence can be delivered. As 
we progress toward our 2033 goals, our focus remains 
on building a thriving ecosystem for businesses and 
individuals alike.

With sustained investments in infrastructure, pro-business 
policies, a commitment to innovation, and a focus on talent 
development, Dubai continues to lead as a global hub for 
growth and opportunity. 

We invite corporates and individuals to partner with us, 
unlock new opportunities, and achieve their goals in Dubai.

At the Dubai Economic Development Corporation (DEDC), 
our dedicated teams stand ready to guide investors at 
every stage—from business setup and long-term residence 
visas to guided learning journeys and aftercare services—
ensuring seamless operations and lasting success in Dubai.

Be part of Dubai’s ongoing success story, today.

investindubai.gov.ae

دولــة  وتأتــي  و٢٠٢٣.   ٢٠٢١ عامــي  بين  مــرات  أربــع  الاصطناعــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة حاليــاً ضمــن المراكــز الثلاثــة الأولــى عالميــاً 
مــن حيــث المواهــب في مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك وفقــاً لتقريــر 

مؤشر الذكاء الاصطناعي الصادر عن جامعة ستانفورد. 

ا�ال  في  المســتوى  عالميــة  متطــورة  تحتيــة  ببنيــة  دبــي  وتتميــز 
ــا في مجــالات  ــرز ريادته ــكار، وتب ــة للابت ــي، وسياســات داعم الرقم
ــر. وتســهم  ــوك تــشين، والبحــث والتطوي ــذكاء الاصطناعــي، والبل ال
المبــادرات المميــزة، مثــل ســاندبوكس دبــي، في تســهيل عمليــة تطويــر 
اللوائــح التنظيميــة، ممــا يتيــح تعزيــز الابتــكار في قطاعــات عديــدة 
تشــمل تكنولوجيــا العقــارات، واقتصــاد الأعمــال المســتقلة، والأصــول 

الافتراضية.

ازدهار السياحة: الوجهة الأفضل في العالم
تلعــب الســياحة دوراً محوريــاً في النجــاح الكبيــر الــذي تحققــه دبــي. 
ــزوار في العــام ٢٠٢٣  وقــد اســتقطبت الإمــارة رقمــاً قياســياً مــن ال
بلــغ ١٧٫٢ مليــون زائــر، كمــا تتجــه نحــو تســجيل رقــم قياســي جديــد 
في العــام ٢٠٢٤. فقــد رســخت دبــي مكانتهــا بوصفهــا أفضــل وجهــة 
عالميــة في جوائــز اختيــار المســافرين مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" 
للعــام الثالــث علــى التوالــي، في إنجــاز غيــر مســبوق لأي مدينــة 
ــذي  ــي"، ال أخــرى. وبعــد النجــاح المذهــل لمعــرض "إكســبو ٢٠٢٠ دب
ــارة، عــززت دبــي مكانتهــا  ــر مــن ٢٤ مليــون زي شــهد اســتقطاب أكث
والمؤتمــرات  الاجتماعــات  لاســتضافة  مميــزاً  مركــزاً  بوصفهــا 
مــن  مجموعــة  دبــي  وتنظــم  الترفيهيــة.  والفعاليــات  والمعــارض 
الأنشــطة المميــزة علــى مــدار العــام، بمــا يشــمل كبــرى الفعاليــات 
التجاريــة والترفيهيــة والرياضيــة التــي تواصــل اســتقطاب الــزوار 
الدولــيين. فقــد شــهد جيتكــس جلوبــال في العــام ٢٠٢٤ حضــور أكثــر 
مــن ٢٠٠ ألــف زائــر، مــا يعكــس مكانتــه المهمــة بوصفــه المعــرض 
الأكبــر عالميــاً في مجــال التكنولوجيــا؛ فيمــا اســتقطب "جلفــود" ١٥٠ 
ألــف زائــر، الأمــر الــذي يؤكــد قــدرة دبــي علــى اســتضافة الفعاليــات 
الضخمــة في مختلــف القطاعــات. كمــا ســجل "تحــدي دبــي للياقــة" 

مشاركة ٢٫٧٣ مليون شخص في العام ٢٠٢٤.

بوصفهــا مركــزاً عالميــاً رائــداً للتصنيــع، بمــا ينســجم مــع اســتراتيجية 
الإمــارات للحيــاد المناخــي ٢٠٥٠. وبعــد النجــاح الكبيــر في اســتضافة 
مؤتمــر الأطــراف (كــوب ٢٨) عــام ٢٠٢٣، تعمــل دبــي علــى اســتقطاب 
الشــركات وتشــجيعها علــى بنــاء مراكــز تصنيــع صديقــة للبيئــة، بهــدف 

تعزيز ريادتها في طليعة التحول ضمن الصناعات المستدامة.

مركز مالي قوي: ازدهار أسواق رأس المال
ــي توســعاً مســتمراً، مدعومــاً  ــة في دب يشــهد قطــاع الخدمــات المالي

بقوة سوق رأس المال، وزيادة أعداد أصحاب الثروات.  

وحقــق ســوق دبــي المالــي أفضــل أداء في المنطقــة لعــامين متتالــيين، مــع 
مســاهمة المســتثمرين الدولــيين بنصــف نشــاط التــداول خلال العــام 
الماضــي. ومنــذ ٢٠٢٢، شــهدت دبــي ١٠ عمليــات إكتتــاب عــام أولــي 
أســهمت في زيــادة طلــب المســتثمرين بواقــع ٣٠٠ مليــار دولار أمريكــي. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الطــرح العــام الأولــي لشــركة طلبــات، البالــغ 
٢ مليــار دولار أمريكــي في الربــع الرابــع مــن العــام ٢٠٢٤، كان أكبــر  

إكتتاب عام أولي لشركة تكنولوجيا عالمياً في عام ٢٠٢٤. 

ــر  ــي العالمــي منظومــة متنوعــة تضــم أكث ــي المال ــز دب ويحتضــن مرك
مــن ٤٠٠ شــركة ماليــة، بمــا يشــمل البنــوك، وصناديــق التحــوط، 
وشــركات إدارة الثــروات، والمكاتــب العائليــة، وشــركات المحامــاة، 
وأيضــا التكنولوجيــا الماليــة. وتواصــل القاعــدة المتناميــة مــن المواهــب 
ذات المهــارات العاليــة في الشــركات العالميــة تعزيــز هــذه المنظومــة. 
وتهــدف اســتراتيجية مركــز دبــي المالــي العالمــي ٢٠٣٠ إلــى مضاعفــة 
ــي الإجمالــي، ممــا  ــاتج المحل ــة في الن حجمــه ومســاهمته الاقتصادي

يعزز مكانة دبي الرائدة في مجال الابتكار المالي.

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  اعتمــاد  الابتــكار:  دعــم 
والبلوك تشين واقتصاد المستقبل

ــاً للابتــكار، حيــث  تواصــل دبــي تعزيــز مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالمي
تحتضــن ثلثــيّ الشــركات العالميــة الأبــرز في مجــال الابتــكار، والتــي قــام 

العديد منها بتشييد مراكز للابتكار والذكاء الاصطناعي في دبي. 

ــي ٢٠٠  ــي حوال ــارة في ا�ال الرقم ــة المه ــة عالي ــوى العامل وتضــم الق
جنســية، وتســهم في تعزيــز النمــو بالعديــد مــن ا�الات مثــل: الهندســة، 
وعلــوم البيانــات، في ضــوء تضاعــف أعــداد المواهــب في مجــال الــذكاء 



رئيســياً للأبحــاث الطبيــة، و١٠ جامعــات في أربعــة قطاعــات 
هــذه  تدعــم  والتقنــي.  الفنــي  للتعليــم  معهــداً  و١٢  مزدوجــة، 
ــة  ــا، قــوة عامل ــب مــع مــدارس ولايتن ــى جن ــاً إل المؤسســات، جنب
تتمتــع بمهــارات عاليــة. ففــي كل عــام، يختــار أكثــر مــن ١٢٠٠٠ 
طالــب مــن منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا وتركيــا الدراســة 
في فيكتوريــا، داخــل جامعاتنــا المصنفــة عالميــاً، ومعاهــد التدريــب 
الفصــول  عــن  وبعيــداً  الإنجليزيــة.  اللغــة  وتعليــم  المهنــي 
الشــرق  في  مؤسســات  مــع  تعــاون  روابــط  لدينــا  الدراســية، 
ومشــاركة  مخصصــة،  تعليميــة  برامــج  لتطويــر  الأوســط 

الأبحاث، وتعزيز الابتكار.
 

نحــن نؤمــن بخلــق فــرص التعلــم وتحــسين المهــارات المســتمر مــدى 
الحيــاة، وضمــان قــدرة الأفــراد والصناعــات علــى حــد ســواء علــى 
ــة مــع  التكيــف مــع الاقتصــاد العالمــي المتطــور. وتتوافــق هــذه الرؤي
نهــج دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة التقدمــي في التعليــم وتطويــر 

القوى العاملة.

الرياضة: جسر بين الثقافات
الرياضــة لغــة عالميــة تجمــع النــاس معــاً، وقــد أثبتــت فيكتوريــا 
نفســها كولايــة رياضيــة بلا منــازع في أســتراليا، مدفوعــة بتقــويم 
والبنيــة  ملبــورن،  في  العالمــي  الطــراز  ذات  الرياضيــة  الفعاليــات 

التحتية الرياضية المتميزة، وشبكات الابتكار المزدهرة.

بطولــة  تســتضيف  التــي  العالــم  في  الوحيــدة  المدينــة  وباعتبارنــا 
 Grand التنــس الكبــرى (بطولــة أســتراليا المفتوحــة) و الفورمــولا ١
Prix، فإننــا نتفــوق أيضــاً خــارج الملعــب مــن خلال حــدث رياضــي 
رائــد، وهــو مؤتمــر SportNXT القــادم. ولايتنــا في الطليعــة علــى 

صعيد استخدام الرياضة لتعزيز العلاقات الدولية.

نظــراً لأن حكومــة فيكتوريــا ملتزمــة بتعزيــز العلاقــات طويلــة الأمــد 
والهادفــة، والبنــاء علــى المصالــح المشــتركة، إضافــة إلــى التركيــز 
المتزايــد مــن جانــب دول الخليــج علــى الرياضــة كمحــرك اقتصــادي، 
وفــد تجــاري لاقتصــاد  أول  بقيــادة  الولايــة مؤخــراً  فقــد قامــت 
الرياضــة لنــا إلــى منطقــة الخليــج، والــذي تألــف مــن أكثــر مــن ٢٠ 
شــركة عالميــة المســتوى في فيكتوريــا، تتمتــع بخبــرة ومعرفــة شــاملة 

عبر مجموعة واسعة من القطاعات الرياضية.

تمتــد خبــرة فيكتوريــا في الرياضــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد 
اســتضافة الأحــداث العالميــة. نحــن رواد في التكنولوجيــا الرياضيــة 

والبنية التحتية والمشاركة ا�تمعية والحوكمة في الرياضة.

الآفاق المستقبلية: الفرص وفيرة
العربيــة  القويــة بين فيكتوريــا ودولــة الإمــارات  الروابــط  تتجلــى 
أسســت  التــي  الفيكتوريــة  الشــركات  نجــاح  قصــص  في  المتحــدة 
حضــوراً وازدهــرت في المنطقــة. فقــد وســعت شــركة إيجــو، وهــي 
شــركة رائــدة في تصنيــع مســتحضرات العنايــة بالبشــرة، مــن نطــاق 
وجودهــا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تقــدم منتجــات 
الاســواق  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصــاً  مصممــة  الجــودة  عاليــة 

العــام  التجاريــة. وفي  بالعلامــة  قويــاً  اعترافــاً  وتؤســس  المحليــة، 
الماضــي، احتفلــت الشــركة بمــرور ٣٠ عامــاً علــى افتتــاح مكتبهــا في 

دبي عام ١٩٩٣.

واي، وهــي شــركة  إم  بــي  نحــو مماثــل، جلبــت مجموعــة  وعلــى 
استشــارات تقنيــة عالميــة متخصصــة في الفعاليــات الكبــرى والبنيــة 
التحتيــة، خبرتهــا إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة، ودعمــت عــدد مــن 
قــوة  الشــركات  هــذه  وتمثــل  مبتكــرة.  بحلــول  البــارزة  المشــاريع 
ومرونــة الشــركات الفيكتوريــة، حيــث تعــرض قدرتهــا علــى التكيــف 
الديناميكــي  الاقتصــاد  في  هــادف  بشــكل  والمســاهمة  والابتــكار 

والطموح لدولة الإمارات العربية المتحدة.

التطلع إلى المستقبل
الأحــداث الرئيســية المقبلــة في ملبــورن، مثــل مؤتمــر غــرف التجــارة 
العالميــة (WCC) في ســبتمبر ٢٠٢٥ - توفــر منصــات لعــرض نقــاط 

القوة المشتركة والرؤية وتعميق الروابط.

ــورن  ــة في ملب ــع عشــر للغــرف التجاري ــي الراب ســيقام المؤتمــر العالم
للمؤتمــرات  ملبــورن  مركــز  في   ٢٠٢٥ ســبتمبر   ٤ إلــى   ٢ مــن 
والمعــارض. يطُلــق علــى هــذا الحــدث العالمــي الرائــد اســم "أولمبيــاد 
الأعمــال"، وهــو علــى اســتعداد للترحيــب بقــادة الأعمــال والمبتكريــن 
مــن جميــع أنحــاء العالــم، وكذلــك عــرض مجتمــع الأعمــال المزدهــر 
في ملبــورن، مــع تعزيــز الروابــط والتعــاون الهــادف الــذي ســيقود 
للترحيــب  مثاليــة  فرصــة  هــذه  العالميــة.  التبــادلات  مســتقبل 
بالشــركاء وقــادة الأعمــال والمؤثريــن القيــمين مــن دولــة الإمــارات 

العربية المتحدة للتواصل وتعزيز الروابط.

ــة  ــد مــن الوفــود التجاري ــى دعــم نشــاط العدي كمــا نعمــل أيضــاً عل
أن  يضمــن  الــذي  الأمــر  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  إلــى 
الشــركات الفيكتوريــة في وضــع جيــد للمشــاركة والنمــو في هــذه 
المعــارض التجاريــة البــارزة والرائــدة في القطــاع. توفــر الأحــداث 
الخليــج  معــرض  مثــل  القطاعــات،  مــن  العديــد  في  الرئيســية 
للأغذيــة، منصــة لتعزيــز الشــراكات واستكشــاف فــرص جديــدة 

وعرض خبرة فيكتوريا في مجموعة واسعة من الصناعات.

دعونا نتحدث
تتطلــب التحديــات المتغيــرة باســتمرار التعــاون والابتــكار. مــن خلال 
العمــل معــاً، يمكــن لولايــة فيكتوريــا ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
تعزيــز الحلــول التــي تعــود بالنفــع علــى شــعبنا واقتصادنــا. وســواء 
مــن خلال تعزيــز الطاقــة المتجــددة، أو تعزيــز ريــادة الأعمــال، أو 
الاحتفــال بالتنــوع الثقــافي، فــإن شــراكتنا هــي شــهادة علــى مــا يمكــن 

تحقيقه من خلال الرؤية المشتركة التصميم.

ومــع انــطلاق العــام الجديــد، أود أن أعــرب عــن عميــق امتنانــي 
لشــركائنا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى دعمهــم المســتمر 
وصداقتهــم. نتطلــع إلــى مواصلــة العمــل في عــام ٢٠٢٥ والبنــاء علــى 
والطموحــات  المتبــادل  والاحتــرام  بالثقــة  تتســم  التــي  علاقتنــا 

المشتركة.

ــا،  ــد عــن الفــرص مــع فيكتوري ــمين بالتواصــل أو معرفــة المزي للمهت
ندعوكم للتواصل مع فريقنا. نتطلع إلى هذه المحادثة.

والتكنولوجيــا  المتقــدم،  والتصنيــع  الزراعــة،  مثــل  الصناعــات 
الرقمية، والصحة وعلوم الحياة، والرياضة.

أحــد أهــم أصــول فيكتوريــا هــو حضورنــا ونطاقنــا الدولــي الواســع. 
ومــع ٢٣ مكتبــاً للتجــارة والاســتثمار تقــع في مناطــق اســتراتيجية 
داخــل الأســواق الرئيســية في جميــع أنحــاء العالــم، تفتخــر فيكتوريــا 
إقليــم  أو  ولايــة  بــأي  الأكبــر مقارنــة  هــي  دوليــة  ببنائهــا شــبكة 
أســترالي. تلعــب هــذه المكاتــب دوراً حيويــاً في ربــط شــركات ولايــة 
فيكتوريــا بالشــركاء الدولــيين، والعكــس صحيــح، علاوة علــى تعزيــز 

التعاون، ودفع النمو الاقتصادي.

تحتــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مكانــة خاصــة في الشــراكات 
الدوليــة لولايــة فيكتوريــا. وباعتبارهــا أول ولايــة أو إقليــم أســترالي 
ينشــئ مكتبــاً للتجــارة والاســتثمار في دبــي في عــام ١٩٩٧، فقــد 
أظهــرت فيكتوريــا التزامهــا الطويــل الأمــد بالمنطقــة، وعلــى مــر 
مــن  فيكتوريــا  ولايــة  شــركات  العلاقــة  هــذه  مكنــت  الســنين 
استكشــاف أســواق جديــدة ومشــاركة الخبــرة وتحقيــق النجــاح عبــر 

الصناعات التقليدية والناشئة.

شراكة طويلة الأمد مع دولة الإمارات العربية المتحدة
المبرمــة   (CEPA) الشــاملة  الاقتصاديــة  الشــراكة  اتفاقيــة  تمثــل 
ــي تم  ــة المتحــدة، والت ــة الإمــارات العربي مؤخــراً بين أســتراليا ودول
الإعلان عنهــا في ســبتمبر ٢٠٢٤، علامــة فارقــة مهمــة في علاقاتنــا 
الثنائيــة. تعــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أكبــر شــريك تجــاري 
لأســتراليا وفيكتوريــا في الشــرق الأوســط، ومــن المقــرر أن تعمــل 
توســيع  وبالتالــي  الاقتصاديــة،  الروابــط  تعزيــز  علــى  الاتفاقيــة 

الفرص للتجارة والاستثمار.

إن الدليــل علــى هــذه العلاقــة المتناميــة بين البلديــن هــو الاســتثمار 
الكبيــر الــذي قامــت بــه مجموعــة اللولــو الإماراتيــة في ملبــورن، 
ــة في اقتصــاد  ــى ثقــة الشــركات الإماراتي ــذي يســلط الضــوء عل وال
فيكتوريــا المزدهــر ويؤكــد علــى إمكانيــة إقامــة علاقــات اقتصاديــة 

أعمق في السنوات المقبلة.

تتعــزز هــذه الروابــط الاقتصاديــة مــن خلال ا�تمــع الإماراتــي 
الســكان  مــن  والــذي يمثــل ٣٣٪  فيكتوريــا،  بالحيــاة في  النابــض 
المولوديــن في الإمــارات العربيــة المتحــدة في أســتراليا، الأمــر الــذي 

يوطد الروابط القوية والقيمة بين الناس.

التعليم: أحد ركائز التعاون
تعــد فيكتوريــا رائــدة في التعليــم العابــر للحــدود الوطنيــة في 
اســتراليا، يدعمهــا في ذلــك شــبكة تعليميــة خارجيــة هــي الأكبــر 
مــن أي ولايــة أســترالية. تعــد فيكتوريــا موطنــاً لـــ ١٨ معهــداً 

والتنــوع  بالإبــداع  قويــة  بكونهــا  فيكتوريــا  ولايــة  تتميــز 
والأفكارالمبتكــرة في أســتراليا، وتتمتــع بشــراكة مزدهــرة منــذ فتــرة 
القيــم  بفضــل  إذ  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  دولــة  مــع  طويلــة 
المشــتركة القائمــة علــى التقــدم والطمــوح والفــرص، نجــح تعاوننــا في 
تمهيــد الطريــق نحــو التجــارة الديناميكيــة والاســتثمار والتبــادل 
الثقــافي. ومــع دخولنــا عــام ٢٠٢٥، نتطلــع إلــى المســتقبل بتفــاؤل، 

ونحن جاهزون لتعميق روابطنا واحتضان شراكات جديدة معاً.

فيكتوريا: بوابة التميز الأسترالي
تعُــد فيكتوريــا مســاهماً رئيســياً في النجــاح الاقتصــادي لأســتراليا، 
ــة الأســرع نمــواً في أســتراليا مــن حيــث عــدد الســكان،  فهــي الولاي
ونمــو الوظائــف، والاقتصــاد علــى نطــاق أوســع. تشــتهر فيكتوريــا، 
التــي تضــم ملبــورن، عاصمــة ولايتنــا والمدينــة العالميــة، بنظامهــا 
التعليمــي الرائــد، وأســلوب حياتهــا الســلس والجــذاب، ونظامهــا 
البيئــي الرياضــي العالمــي، وبكونهــا وجهــة ثقافيــة ومقصــد لعشــاق 

تذوق الطعام، والولاية البناءة وصانعة الأشياء.

يعتمــد اقتصادنــا علــى التنــوع، مــع وجــود نقــاط قــوة في بعــض 
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

The State of Victoria, a powerhouse of innovation, diversity 
and ideas in Australia, has long enjoyed a flourishing 
partnership with the United Arab Emirates (UAE). With 
shared values of progress, ambition, and opportunity, 
our collaboration has paved the way for dynamic trade, 
investment, and cultural exchanges. As we enter 2025, we 
look ahead with optimism, ready to deepen our ties and 
embrace new partnerships together.
 
Victoria: The Gateway to Australian Excellence 
Victoria is a leading contributor to Australia’s economic 
success. It is the most rapidly growing State in Australia 
in terms of population, jobs growth and the economy 
more broadly.  Home to Melbourne, our state capital 
and a global city, Victoria is renowned for its world-class 
education system, enviable lifestyle, world-leading sports 
ecosystem, a cultural and dining destination and a state 
that builds and makes things.  

Our economy is built on diversity, with strengths in 
industries such as agriculture, advanced manufacturing, 
digital technology, health and life sciences, and sport. 

One of Victoria’s great assets is our extensive international 
presence and reach. With 23 trade and investment offices 
strategically located in key markets across the globe, 
Victoria boasts the largest international network of any 
Australian state or territory. These offices play a vital 
role in connecting Victorian businesses with international 
partners and vice-versa, fostering collaboration, and 
driving economic growth. 

The UAE holds a special place in Victoria’s international 
partnerships. As the first Australian state or territory to 
establish a trade and investment office in Dubai in 1997, 
Victoria has demonstrated its long-term commitment to 
region, and over the years, this relationship has enabled 
Victorian businesses to explore new markets, share 
expertise, and achieve success across traditional and 
emerging industries. 

Longstanding Partnership with the UAE 
The recently concluded Comprehensive Economic 
Partnership Agreement (CEPA), announced in September 
2024, between Australia and the UAE marks a significant 
milestone in our bilateral relations.  The UAE is already 
Australia’s and Victoria’s largest trade partner in the Middle 
East and the Agreement is set to strengthen economic ties, 
offering expanded opportunities for trade and investment.  

A testament to this growing relationship is the significant 
investment by the UAE’s Lulu Group in Melbourne, which 
highlights the confidence of UAE businesses in Victoria’s 
thriving economy and underscores the potential for deeper 
economic ties in the years ahead. 

These economic links are further enriched by the vibrant 
UAE-born community in Victoria, which represents 33% of 
the UAE-born population in Australia, fostering strong and 
valuable people-to-people connections.
  
Education: A Pillar of Collaboration 
Victoria is Australia’s leader in transnational education, 
supported by the largest offshore education network of 

Guest Article

Gönül Serbest 
Commissioner for Victoria to Europe, Middle East, Türkiye and 

Africa State Government of Victoria
lamia.damerje@global.vic.gov.au

Victoria, Australia.  A powerhouse of 
innovation, diversity and openness.



رئيســياً للأبحــاث الطبيــة، و١٠ جامعــات في أربعــة قطاعــات 
هــذه  تدعــم  والتقنــي.  الفنــي  للتعليــم  معهــداً  و١٢  مزدوجــة، 
ــة  ــا، قــوة عامل ــب مــع مــدارس ولايتن ــى جن ــاً إل المؤسســات، جنب
تتمتــع بمهــارات عاليــة. ففــي كل عــام، يختــار أكثــر مــن ١٢٠٠٠ 
طالــب مــن منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا وتركيــا الدراســة 
في فيكتوريــا، داخــل جامعاتنــا المصنفــة عالميــاً، ومعاهــد التدريــب 
الفصــول  عــن  وبعيــداً  الإنجليزيــة.  اللغــة  وتعليــم  المهنــي 
الشــرق  في  مؤسســات  مــع  تعــاون  روابــط  لدينــا  الدراســية، 
ومشــاركة  مخصصــة،  تعليميــة  برامــج  لتطويــر  الأوســط 

الأبحاث، وتعزيز الابتكار.
 

نحــن نؤمــن بخلــق فــرص التعلــم وتحــسين المهــارات المســتمر مــدى 
الحيــاة، وضمــان قــدرة الأفــراد والصناعــات علــى حــد ســواء علــى 
ــة مــع  التكيــف مــع الاقتصــاد العالمــي المتطــور. وتتوافــق هــذه الرؤي
نهــج دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة التقدمــي في التعليــم وتطويــر 

القوى العاملة.

الرياضة: جسر بين الثقافات
الرياضــة لغــة عالميــة تجمــع النــاس معــاً، وقــد أثبتــت فيكتوريــا 
نفســها كولايــة رياضيــة بلا منــازع في أســتراليا، مدفوعــة بتقــويم 
والبنيــة  ملبــورن،  في  العالمــي  الطــراز  ذات  الرياضيــة  الفعاليــات 

التحتية الرياضية المتميزة، وشبكات الابتكار المزدهرة.

بطولــة  تســتضيف  التــي  العالــم  في  الوحيــدة  المدينــة  وباعتبارنــا 
 Grand التنــس الكبــرى (بطولــة أســتراليا المفتوحــة) و الفورمــولا ١
Prix، فإننــا نتفــوق أيضــاً خــارج الملعــب مــن خلال حــدث رياضــي 
رائــد، وهــو مؤتمــر SportNXT القــادم. ولايتنــا في الطليعــة علــى 

صعيد استخدام الرياضة لتعزيز العلاقات الدولية.

نظــراً لأن حكومــة فيكتوريــا ملتزمــة بتعزيــز العلاقــات طويلــة الأمــد 
والهادفــة، والبنــاء علــى المصالــح المشــتركة، إضافــة إلــى التركيــز 
المتزايــد مــن جانــب دول الخليــج علــى الرياضــة كمحــرك اقتصــادي، 
وفــد تجــاري لاقتصــاد  أول  بقيــادة  الولايــة مؤخــراً  فقــد قامــت 
الرياضــة لنــا إلــى منطقــة الخليــج، والــذي تألــف مــن أكثــر مــن ٢٠ 
شــركة عالميــة المســتوى في فيكتوريــا، تتمتــع بخبــرة ومعرفــة شــاملة 

عبر مجموعة واسعة من القطاعات الرياضية.

تمتــد خبــرة فيكتوريــا في الرياضــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد 
اســتضافة الأحــداث العالميــة. نحــن رواد في التكنولوجيــا الرياضيــة 

والبنية التحتية والمشاركة ا�تمعية والحوكمة في الرياضة.

الآفاق المستقبلية: الفرص وفيرة
العربيــة  القويــة بين فيكتوريــا ودولــة الإمــارات  الروابــط  تتجلــى 
أسســت  التــي  الفيكتوريــة  الشــركات  نجــاح  قصــص  في  المتحــدة 
حضــوراً وازدهــرت في المنطقــة. فقــد وســعت شــركة إيجــو، وهــي 
شــركة رائــدة في تصنيــع مســتحضرات العنايــة بالبشــرة، مــن نطــاق 
وجودهــا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تقــدم منتجــات 
الاســواق  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصــاً  مصممــة  الجــودة  عاليــة 

العــام  التجاريــة. وفي  بالعلامــة  قويــاً  اعترافــاً  وتؤســس  المحليــة، 
الماضــي، احتفلــت الشــركة بمــرور ٣٠ عامــاً علــى افتتــاح مكتبهــا في 

دبي عام ١٩٩٣.

واي، وهــي شــركة  إم  بــي  نحــو مماثــل، جلبــت مجموعــة  وعلــى 
استشــارات تقنيــة عالميــة متخصصــة في الفعاليــات الكبــرى والبنيــة 
التحتيــة، خبرتهــا إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة، ودعمــت عــدد مــن 
قــوة  الشــركات  هــذه  وتمثــل  مبتكــرة.  بحلــول  البــارزة  المشــاريع 
ومرونــة الشــركات الفيكتوريــة، حيــث تعــرض قدرتهــا علــى التكيــف 
الديناميكــي  الاقتصــاد  في  هــادف  بشــكل  والمســاهمة  والابتــكار 

والطموح لدولة الإمارات العربية المتحدة.

التطلع إلى المستقبل
الأحــداث الرئيســية المقبلــة في ملبــورن، مثــل مؤتمــر غــرف التجــارة 
العالميــة (WCC) في ســبتمبر ٢٠٢٥ - توفــر منصــات لعــرض نقــاط 

القوة المشتركة والرؤية وتعميق الروابط.

ــورن  ــة في ملب ــع عشــر للغــرف التجاري ــي الراب ســيقام المؤتمــر العالم
للمؤتمــرات  ملبــورن  مركــز  في   ٢٠٢٥ ســبتمبر   ٤ إلــى   ٢ مــن 
والمعــارض. يطُلــق علــى هــذا الحــدث العالمــي الرائــد اســم "أولمبيــاد 
الأعمــال"، وهــو علــى اســتعداد للترحيــب بقــادة الأعمــال والمبتكريــن 
مــن جميــع أنحــاء العالــم، وكذلــك عــرض مجتمــع الأعمــال المزدهــر 
في ملبــورن، مــع تعزيــز الروابــط والتعــاون الهــادف الــذي ســيقود 
للترحيــب  مثاليــة  فرصــة  هــذه  العالميــة.  التبــادلات  مســتقبل 
بالشــركاء وقــادة الأعمــال والمؤثريــن القيــمين مــن دولــة الإمــارات 

العربية المتحدة للتواصل وتعزيز الروابط.

ــة  ــد مــن الوفــود التجاري ــى دعــم نشــاط العدي كمــا نعمــل أيضــاً عل
أن  يضمــن  الــذي  الأمــر  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  إلــى 
الشــركات الفيكتوريــة في وضــع جيــد للمشــاركة والنمــو في هــذه 
المعــارض التجاريــة البــارزة والرائــدة في القطــاع. توفــر الأحــداث 
الخليــج  معــرض  مثــل  القطاعــات،  مــن  العديــد  في  الرئيســية 
للأغذيــة، منصــة لتعزيــز الشــراكات واستكشــاف فــرص جديــدة 

وعرض خبرة فيكتوريا في مجموعة واسعة من الصناعات.

دعونا نتحدث
تتطلــب التحديــات المتغيــرة باســتمرار التعــاون والابتــكار. مــن خلال 
العمــل معــاً، يمكــن لولايــة فيكتوريــا ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
تعزيــز الحلــول التــي تعــود بالنفــع علــى شــعبنا واقتصادنــا. وســواء 
مــن خلال تعزيــز الطاقــة المتجــددة، أو تعزيــز ريــادة الأعمــال، أو 
الاحتفــال بالتنــوع الثقــافي، فــإن شــراكتنا هــي شــهادة علــى مــا يمكــن 

تحقيقه من خلال الرؤية المشتركة التصميم.

ومــع انــطلاق العــام الجديــد، أود أن أعــرب عــن عميــق امتنانــي 
لشــركائنا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى دعمهــم المســتمر 
وصداقتهــم. نتطلــع إلــى مواصلــة العمــل في عــام ٢٠٢٥ والبنــاء علــى 
والطموحــات  المتبــادل  والاحتــرام  بالثقــة  تتســم  التــي  علاقتنــا 

المشتركة.

ــا،  ــد عــن الفــرص مــع فيكتوري ــمين بالتواصــل أو معرفــة المزي للمهت
ندعوكم للتواصل مع فريقنا. نتطلع إلى هذه المحادثة.

والتكنولوجيــا  المتقــدم،  والتصنيــع  الزراعــة،  مثــل  الصناعــات 
الرقمية، والصحة وعلوم الحياة، والرياضة.

أحــد أهــم أصــول فيكتوريــا هــو حضورنــا ونطاقنــا الدولــي الواســع. 
ومــع ٢٣ مكتبــاً للتجــارة والاســتثمار تقــع في مناطــق اســتراتيجية 
داخــل الأســواق الرئيســية في جميــع أنحــاء العالــم، تفتخــر فيكتوريــا 
إقليــم  أو  ولايــة  بــأي  الأكبــر مقارنــة  هــي  دوليــة  ببنائهــا شــبكة 
أســترالي. تلعــب هــذه المكاتــب دوراً حيويــاً في ربــط شــركات ولايــة 
فيكتوريــا بالشــركاء الدولــيين، والعكــس صحيــح، علاوة علــى تعزيــز 

التعاون، ودفع النمو الاقتصادي.

تحتــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مكانــة خاصــة في الشــراكات 
الدوليــة لولايــة فيكتوريــا. وباعتبارهــا أول ولايــة أو إقليــم أســترالي 
ينشــئ مكتبــاً للتجــارة والاســتثمار في دبــي في عــام ١٩٩٧، فقــد 
أظهــرت فيكتوريــا التزامهــا الطويــل الأمــد بالمنطقــة، وعلــى مــر 
مــن  فيكتوريــا  ولايــة  شــركات  العلاقــة  هــذه  مكنــت  الســنين 
استكشــاف أســواق جديــدة ومشــاركة الخبــرة وتحقيــق النجــاح عبــر 

الصناعات التقليدية والناشئة.

شراكة طويلة الأمد مع دولة الإمارات العربية المتحدة
المبرمــة   (CEPA) الشــاملة  الاقتصاديــة  الشــراكة  اتفاقيــة  تمثــل 
ــي تم  ــة المتحــدة، والت ــة الإمــارات العربي مؤخــراً بين أســتراليا ودول
الإعلان عنهــا في ســبتمبر ٢٠٢٤، علامــة فارقــة مهمــة في علاقاتنــا 
الثنائيــة. تعــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أكبــر شــريك تجــاري 
لأســتراليا وفيكتوريــا في الشــرق الأوســط، ومــن المقــرر أن تعمــل 
توســيع  وبالتالــي  الاقتصاديــة،  الروابــط  تعزيــز  علــى  الاتفاقيــة 

الفرص للتجارة والاستثمار.

إن الدليــل علــى هــذه العلاقــة المتناميــة بين البلديــن هــو الاســتثمار 
الكبيــر الــذي قامــت بــه مجموعــة اللولــو الإماراتيــة في ملبــورن، 
ــة في اقتصــاد  ــى ثقــة الشــركات الإماراتي ــذي يســلط الضــوء عل وال
فيكتوريــا المزدهــر ويؤكــد علــى إمكانيــة إقامــة علاقــات اقتصاديــة 

أعمق في السنوات المقبلة.

تتعــزز هــذه الروابــط الاقتصاديــة مــن خلال ا�تمــع الإماراتــي 
الســكان  مــن  والــذي يمثــل ٣٣٪  فيكتوريــا،  بالحيــاة في  النابــض 
المولوديــن في الإمــارات العربيــة المتحــدة في أســتراليا، الأمــر الــذي 

يوطد الروابط القوية والقيمة بين الناس.

التعليم: أحد ركائز التعاون
تعــد فيكتوريــا رائــدة في التعليــم العابــر للحــدود الوطنيــة في 
اســتراليا، يدعمهــا في ذلــك شــبكة تعليميــة خارجيــة هــي الأكبــر 
مــن أي ولايــة أســترالية. تعــد فيكتوريــا موطنــاً لـــ ١٨ معهــداً 

والتنــوع  بالإبــداع  قويــة  بكونهــا  فيكتوريــا  ولايــة  تتميــز 
والأفكارالمبتكــرة في أســتراليا، وتتمتــع بشــراكة مزدهــرة منــذ فتــرة 
القيــم  بفضــل  إذ  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  دولــة  مــع  طويلــة 
المشــتركة القائمــة علــى التقــدم والطمــوح والفــرص، نجــح تعاوننــا في 
تمهيــد الطريــق نحــو التجــارة الديناميكيــة والاســتثمار والتبــادل 
الثقــافي. ومــع دخولنــا عــام ٢٠٢٥، نتطلــع إلــى المســتقبل بتفــاؤل، 

ونحن جاهزون لتعميق روابطنا واحتضان شراكات جديدة معاً.

فيكتوريا: بوابة التميز الأسترالي
تعُــد فيكتوريــا مســاهماً رئيســياً في النجــاح الاقتصــادي لأســتراليا، 
ــة الأســرع نمــواً في أســتراليا مــن حيــث عــدد الســكان،  فهــي الولاي
ونمــو الوظائــف، والاقتصــاد علــى نطــاق أوســع. تشــتهر فيكتوريــا، 
التــي تضــم ملبــورن، عاصمــة ولايتنــا والمدينــة العالميــة، بنظامهــا 
التعليمــي الرائــد، وأســلوب حياتهــا الســلس والجــذاب، ونظامهــا 
البيئــي الرياضــي العالمــي، وبكونهــا وجهــة ثقافيــة ومقصــد لعشــاق 

تذوق الطعام، والولاية البناءة وصانعة الأشياء.

يعتمــد اقتصادنــا علــى التنــوع، مــع وجــود نقــاط قــوة في بعــض 
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recognition. Last year, they celebrated 30 years since the 
opening of their office in Dubai in 1993.

Similarly, PMY Group, a global technology consultancy 
specializing in major events and infrastructure, has brought 
its expertise to the UAE, supporting high-profile projects 
with innovative solutions. These companies represent the 
strength and versatility of Victorian businesses, showcasing 
their ability to adapt, innovate, and contribute meaningfully 
to the UAE’s dynamic and ambitious economy. 

Looking ahead  
Upcoming key events in Melbourne such as the World 
Chambers Congress (WCC) in September 2025 —offer 
platforms to showcase our shared strengths, vision and 
deepen connections. 
 
The 14th WCC will take place in Melbourne from 2 to 
4 September 2025 at the Melbourne Convention and 
Exhibition Centre. Dubbed the ‘Business Olympics,’ this 
premier global event is poised to welcome business 
leaders and innovators from around the world, showcasing 
Melbourne’s thriving business community while fostering 
meaningful connections and collaborations that will drive 
the future of global exchanges. This is a perfect opportunity 
to welcome valued partners and business leaders and 
influencers from the UAE to connect and strengthen ties.  

We are also actively supporting numerous trade delegations 
to the UAE, ensuring that Victorian companies are well-
positioned to engage and grow in these high-profile, 
sector-leading trade shows. Key sectoral events, such as 
Gulfood, provide a platform to strengthen partnerships, 
explore new opportunities, and showcase Victoria’s 
expertise across a range of industries.  

Let’s chat
Ever changing challenges demand collaboration and 
innovation. By working together, Victoria and the UAE can 
drive solutions that benefit our people and economies. 
Whether through advancing renewable energy, fostering 
entrepreneurship, or celebrating cultural diversity, our 
partnership is a testament to what can be achieved 
through shared vision and determination. 
As we embark on the new year, I extend my deepest 
gratitude to our partners in the UAE for their ongoing 
support and friendship. We look forward to continuing the 
work in 2025 and building on our relationship defined by 
trust, mutual respect and shared ambitions. 

For those interested in connecting or learning more 
about opportunities with Victoria, we invite you to reach 
out and connect with our team. We look forward to the 
conversation.   

any Australian state. Victoria is home to 18 major medical 
research institutes, 10 universities with four dual sectors, 
12 TAFEs. These institutions, together with our state’s 
schools, underpin a highly skilled workforce. Each year, 
over 12,000 students from the broader META region 
choose to study in Victoria, drawn by our globally ranked 
universities, vocational training and English Language 
institutes. Beyond the classroom, we collaborate with 
Middle Eastern institutions to develop tailored education 
programs, share research, and foster innovation.
 
We believe in creating opportunities for lifelong learning 
and upskilling, ensuring that individuals and industries 
alike can adapt to the evolving global economy. This 
vision aligns with the UAE’s forward-thinking approach to 
education and workforce development. 

Sport: A Bridge Between Cultures 
Sport is a universal language that brings people together, 
and Victoria has established itself as the undisputed 
sporting state of Australia, driven by Melbourne’s world-
class sports calendar, premier sporting infrastructure, and 
thriving innovation networks. 

As the only city in the world to host both a Tennis Grand 
Slam (Australian Open) and a Formula 1 Grand Prix we 
also excel off the court with a leading business of sport 
event, the upcoming SportNXT conference. Our state 
is at the forefront of using sport to foster international 
relationships. 

As the Victorian Government is dedicated to fostering 
long-term, meaningful relationships, building on shared 
interests and the Gulf’s growing focus on sports as an 
economic driver, I recently led our first-ever trade sports 
economy trade delegation to the Gulf, made up of more 
than 20 world class Victorian companies with expertise 
and comprehensive knowledge across a wide array of 
sports sectors. 

Victoria’s expertise in sport extends beyond hosting 
world-class events. We are leaders in sports technology, 
infrastructure, community participation and governance.
  
Future Perspectives: Opportunities Abound 
Victoria’s strong ties with the UAE are exemplified by the 
success stories of Victorian companies that have established 
a presence and thrived in the region. Ego Pharmaceuticals, 
a leading skincare manufacturer, has expanded its footprint 
in the UAE, providing high-quality products tailored to 
the needs of the local market and building strong brand 



إن إدارة هيــكل دولــي وتخفيــف وقــوع حــادث تســرب ضريبــي يمكــن 
أن تكــون تمرينــاً معقــداً وخاصــاً للغايــة يتضمــن النظــر في المتغيــرات 
الاســتراتيجية والتجاريــة والضريبيــة مــع مراعــاة العديــد مــن القيــود 
المفروضــة مــن قبــل قانــون الضرائــب الأســترالي. لذلــك، يمكــن أن 
والامتثــال  الضرائــب  هيكلــة  بشــأن  المهنيــة  المشــورة  تســاعد 

الشركات على تحسين وضعها الضريبي وتجنب الأخطاء.

الخدمات المحاسبية
مــن المعــروف إن إعــداد التقاريــر الماليــة الدقيقــة والشــفافة أمــر 
بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى ثقــة المســتثمرين وتلبيــة المتطلبــات 
التنظيميــة. علــى هــذا الأســاس، فــإن إشــراك خبــراء المحاســبة 
المحلــيين يضمــن الامتثــال لمعاييــر المحاســبة الأســترالية والمعاييــر 

.(IFRS) الدولية لإعداد التقارير المالية

يعلــق جــاك ديلمــو قــائلاً: "إن الاســتفادة مــن الخبــرة المحليــة في 
ــاء  ــى البق ــة تســاعد الشــركات عل ــر المالي المحاســبة وإعــداد التقاري

متوافقة مع المعايير مع التركيز على عملياتها الأساسية".

وبفضــل اقتصادهــا النابــض بالحيــاة وموقعهــا الاســتراتيجي وبيئــة 
الأعمــال الداعمــة، تقــدم أســتراليا فرصًــا هائلــة للشــركات التــي تتطلــع 
إلــى التوســع في أســواق جديــدة. ومــن خلال فهــم الخطــوات الرئيســية 
المطلوبــة لتأســيس العمليــات والاســتفادة مــن الخدمــات المهنيــة، يمكــن 

للشركات أن تفتح لها الإمكانات الكاملة لهذه السوق.

خطــوة  هــو  أســتراليا  في  "الاســتثمار  ديلمــو:  جــاك  ويضيــف 
اســتراتيجية للشــركات التــي تهــدف إلــى توســيع حضورهــا العالمــي. 
ومــع التوجيــه المناســب والمــوارد الصحيحــة، يمكــن للشــركات أن 

تزدهر وتساهم في المشهد الاقتصادي الأسترالي".

فــإن  ناشــئة،  شــركة  أو  الجنســيات  متعــددة  شــركة  كنــت  ســواء 
أستراليا ترحب بك بثروة من الفرص.

ماكلين ديلمو بنتليز
 Bentleys عضــو في ،McLean Delmo Bentleys ،مكليــان ديلمــو بنتليــز
وهــي شــبكة مــن الشــركات الاستشــارية والمحاســبية، تضــم ٧٠٠ 
ــا في جميــع أنحــاء  ــول مــن ١٨ موقعً موظــف موهــوب يقدمــون الحل
أســتراليا ونيوزيلنــدا. وبصفتهــا شــركة استشــارية كاملــة الخدمــات، 
لا تــزال McLean Delmo Bentleys تقــدم خدمــات احترافيــة منــذ ٥٠ 
الأعمــال،  واستشــارات  والضمــان،  التدقيــق،  مجــال  في  عامًــا 
والاستشــارات الضريبيــة، وإدارة الثــروات، والادخــار التقاعــدي، 
الدولــي، نحــن عضــو في  والتمويــل، والإقــراض. وعلــى المســتوى 
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لعملائها الأستراليين.
الفــرع - حيــث تنــوي شــركة تشــغيل أعمــال تجاريــة في أســتراليا،    •
قانونــي  هيــكل  إنشــاء  في  الأجنبيــة  الشــركة  ترغــب  لا  ولكــن 

منفصل للعمل من خلاله.
في  أعمــال  تشــغيل  شــركة  تنــوي  حيــث   - التابعــة  الشــركة    •
أســتراليا، وترغــب الشــركة الأجنبيــة في إنشــاء كيــان قانونــي 

منفصل للعمل من خلاله.

يمكــن أن تســاعد نصائــح مستشــار محتــرف في تحديــد الهيــكل 
الأكثــر ملاءمــة بنــاءً علــى أهــداف عملــك، والعمــل مــن خلال العديــد 
مــن الاعتبــارات بمــا في ذلــك قضايــا الضرائــب الأســترالية، وإعــادة 
الشــركات، والتزامــات إعــداد  بلــد المنشــأ، وقانــون  إلــى  الأربــاح 
الأمــد،  وقصيــرة  طويلــة  العمــل  واســتراتيجية  الماليــة،  التقاريــر 

واستقلال الإدارة، وما إلى ذلك.

المسائل المتعلقة بسكرتارية الشركة
الامتثــال لمتطلبــات حوكمــة الشــركات أمــر ضــروري. يجــب علــى 
الشــركات تعــيين مديــر مقيــم محلــي، وضمــان الامتثــال المســتمر 
للوائــح لجنــة الأوراق الماليــة والاســتثمار الأســترالية (ASIC)، بمــا في 

ذلك تقديم العوائد السنوية والبيانات المالية في الوقت المناسب.

وفي هــذا الإطــار، ينصــح جــاك ديلمــو قــائلا :"إن خدمــات الســكرتارية 
الفعّالــة للشــركات هــي مفتــاح الحفــاظ علــى الســمعة الطيبــة مــع 
الجهــات التنظيميــة، وقــد يــؤدي عــدم الامتثــال إلــى فــرض عقوبــات 

وأعباء إدارية إضافية ومخاطر تؤثر على السمعة".

الامتثال الضريبي والاعتبارات لغير المقيمين
الفــروق  فهــم  وعمليــة  متطــور،  بنظــام ضريبــي  أســتراليا  تتمتــع 
الدقيقــة في هــذا النظــام أمــر بالــغ الأهميــة للمســتثمرين الأجانــب. 

تشمل الاعتبارات الضريبية الرئيسية ما يلي:
الشــركات  ضريبــة  معــدل  يبلــغ  الشــركات:  ضريبــة  معــدل   •
القياســي ٣٠٪، ولكــن ينطبــق معــدل مخفــض قــدره ٢٥٪ علــى 
الشــركات التــي يبلــغ حجــم مبيعاتهــا الإجمالــي أقــل مــن ٥٠ 

مليون دولار أسترالي.
الســلع  ضريبــة  تنطبــق   :(GST) والخدمــات  الســلع  ضريبــة   •
والخدمــات بنســبة ١٠٪ علــى معظــم الســلع والخدمــات. قــد يتــم 
فــرض ضريبــة الســلع والخدمــات علــى الفواتيــر، ولكــن يمكــن 

المطالبة بها أيضاً ضمن النفقات ا�تلفة المدفوعة.
ضريبــة الاســتقطاع: يمكــن تطبيــق ضريبــة الاســتقطاع علــى   •
للكيانــات  الإتــاوة  ومدفوعــات  والفوائــد  الأربــاح  مدفوعــات 
الأجنبيــة. يمكــن أن تختلــف المعــدلات بنــاء علــى عوامــل مختلفــة، 
بمــا في ذلــك وجــود اتفاقيــة الازدواج الضريبــي (DTA) مــع دولــة 
أجنبيــة معينــة. نشــير إلــى أن لا توجــد اتفاقيــة ازدواج ضريبــي 

بين دولة الإمارات العربية المتحدة وأستراليا. 
التســعير التحويلــي: يجــب أن تمتثــل المعــاملات بين الأطــراف ذات   •
الصلــة لقواعــد التســعير التحويلــي في أســتراليا، مــع ضمــان أن 

تكون وفق مبدأ طول الذراع.
ــت  ــة إذا كن ــب القانوني ــف: يجــب مراعــاة الجوان ــب التوظي ضرائ  •
توظــف بشــكل مباشــر في أســتراليا. وتشــمل قــوانين التوظيــف، 
ــات Workcover ومعاشــات  ــة، وتأمين ــة المقتطع ــات الضريب ومتطلب

التقاعد.
قواعــد رأس المال الضئيــل: تم تصميــم هــذه القواعــد لضمــان أن   •
رأس مــال الاســتثمار في أســتراليا ممــوّل بشــكل كافٍ. يمكــن 
تطبيــق هــذه القواعــد للحــد مــن الخصومــات في ســيناريوهات 
ــون  ــة ٢ ملي ــى البالغ ــة الحــد الأدن ــإن عتب ــك، ف ــع ذل محــددة، وم

دولار تنطبق على خصم الديون.
القواعــد العامــة لمكافحــة التهــرب الضريبــي: يمكــن تطبيقهــا   •
لرفــض المزايــا الضريبيــة في حالــة اســتيفاء شــروط معينــة. تركــز 
هــذه القواعــد في المقــام الأول علــى الترتيبــات التــي تم إدخالهــا 

لغرض أساسي وهو الحصول على مزايا ضريبية.
 

ــر اكتظاظــاً بالســكان في أســتراليا. كجــزء مــن قصــة نموهــا،  الأكث
تلتــزم حكومــة فيكتوريــا باســتمرار بتشــجيع الاســتثمار الداخلــي. 
ويناقــش جــاك ديلمــو، الرئيــس التنفيــذي لشــركة مــاكلين ديلمــو 
ــاً  بنتليــز، الأســباب التــي تجعــل أســتراليا، وخاصــة فيكتوريــا، مكان
رائعــاً لممارســة الأعمــال، ومــا يجــب علــى الشــركات مراعاتــه عنــد 

إنشاء العمليات.

دعم الحكومة للاستثمار الداخلي
تشــجع الحكومــة الأســترالية بشــكل فعــال الاســتثمار الأجنبــي مــن 
خلال العديــد مــن المبــادرات ا�تلفــة. وتقــدم Austrade، الــذراع 
للمســتثمرين  شــاملاً  دعمــاً  للحكومــة،  والاســتثمارية  التجاريــة 
الدولــيين، بمــا في ذلــك رؤى الســوق، وفــرص التواصــل، والمســاعدة 
تقــدم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  التنظيميــة.  الأطــر  استكشــاف  في 
الهيئــات علــى مســتوى الولايــة، مثــل Invest Victoria ، دعمــاً مصممــاً 

للشركات التي تنشئ عمليات في المنطقة.

يعلــق جــاك ديلمــو قــائلاً: "تقــدم أســتراليا مزيجــاً لا مثيــل لــه مــن 
اســتقرار الأعمــال، وتوافــر المواهــب، والوصــول إلــى الســوق.. وبفضــل 
فيكتوريــا  واقتصــاد  للمســتثمرين،  الصديقــة  الحكومــة  سياســات 

القائم على الابتكار، تتمتع الشركات بمنصة ممتازة للنمو".

تأسيس عمل تجاري في أستراليا: الاعتبارات الرئيسية
في حين تقــدم أســتراليا ثــروة مــن الفــرص، فــإن تأســيس عمــل 
المحليــة.  للوائــح  والامتثــال  الدقيــق  التخطيــط  يتطلــب  تجــاري 
نســتعرض فيمــا يلــي أهــم الخطــوات والاعتبــارات للشــركات التــي 

تتطلع إلى التوسع في السوق الأسترالية:

اختر هيكل العمل المناسب
يعــد اختيــار الهيــكل القانونــي المناســب لعملياتــك في اســتراليا أمــراً 
الضرائــب  مســائل  علــى  ســيؤثر  أنــه  بمــا  الأهميــة،  بالــغ 
والالتزامــات التنظيميــة والمرونــة العامــة. يمكــن للشــركة الأجنبيــة 
أن تنشــئ أعمالهــا في أســتراليا لأول مــرة مــن خلال إحــدى الطــرق 

الثلاث التالية:
المكتــب التمثيلــي - حيــث لا توجــد عمليــات تجاريــة مباشــرة في    •
أســتراليا، ولكــن ترغــب الشــركة الأجنبيــة في تقــديم بعــض الدعــم 

تعــد أســتراليا مكانــاً رائعــاً للاســتثمار، بالنســبة للشــركات التــي 
تتطلــع للتوســع في أســواق جديــدة. إذ تشــتهر أســتراليا باســتقرارها 
السياســي واقتصادهــا القــوي ومجتمعهــا متعــدد الثقافــات النابــض 
بالحيــاة، كمــا توفــر اســتراليا قــوى عاملــة عاليــة المهــارة، وسياســات 

حكومية داعمة لتمكين الاستثمار الأجنبي.

شــهدت فيكتوريــا، ثانــي أكبــر ولايــة مــن حيــث عــدد الســكان في 
ــة، ومــن  ــى مــدار الســنوات العشــر الماضي ــاً عل أســتراليا، نمــواً ثابت
المتوقــع أن تنمــو بنســبة ٢٫٦٪، متجــاوزة بذلــك الولايــات والأقاليــم 
ــة  ــة، هــي الآن المدين الأســترالية الأخــرى. وملبــورن، عاصمــة الولاي
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

For businesses looking to expand into new markets, 
Australia is a great place to invest. Known for its political 
stability, robust economy, and vibrant multicultural society, 
Australia offers a highly skilled workforce and supportive 
government policies to enable foreign investment. 

Victoria, Australia’s second most populous state has 
experienced steady growth over the last ten years and 
is forecast to grow by 2.6%, exceeding other Australian 
states and territories. Melbourne, the state’s capital, is 
now the most populated city in Australia. As part of its 

growth story, the Victorian Government has an ongoing 
commitment to encouraging inbound investment. Jack 
Delmo, Chief Executive Officer, McLean Delmo Bentleys 
discusses why Australia, and particularly Victoria is a great 
place to do business and what businesses need to consider 
when establishing operations.

Government Support for Inbound Investment
The Australian Government actively encourages foreign 
investment through various initiatives. Austrade, the 
government’s trade and investment arm, provides 
comprehensive support to international investors, including 
market insights, networking opportunities, and assistance 
in navigating regulatory frameworks. Additionally, state-
level bodies such as Invest Victoria offer tailored support 
for businesses setting up operations in the region.
“Australia offers an unparalleled combination of business 
stability, talent availability, and market access,” comments 
Jack Delmo, “With the government’s investor-friendly 
policies and Victoria’s innovation-driven economy, 
businesses have an excellent platform for growth.”

Setting Up a Business in Australia: Key 
Considerations
While Australia offers a wealth of opportunities, establishing 
a business requires careful planning and compliance with 
local regulations. Following are the critical steps and 
considerations for businesses looking to expand into the 
Australian market.

Choose the Right Business Structure
Selecting the appropriate legal structure for your Australian 
operations is crucial, as it will impact taxation, regulatory 
obligations, and overall flexibility. A foreign company 
setting up in Australia for the first time may do so in one 
of three ways:
• Representative office – where there is no direct business 

Guest Article

Doing Business in Australia:
Unlocking Opportunities in Victoria

Jack Delmo
Chief Executive Officer
McLean Delmo Bentleys

 jack@mcdb.com.au



إن إدارة هيــكل دولــي وتخفيــف وقــوع حــادث تســرب ضريبــي يمكــن 
أن تكــون تمرينــاً معقــداً وخاصــاً للغايــة يتضمــن النظــر في المتغيــرات 
الاســتراتيجية والتجاريــة والضريبيــة مــع مراعــاة العديــد مــن القيــود 
المفروضــة مــن قبــل قانــون الضرائــب الأســترالي. لذلــك، يمكــن أن 
والامتثــال  الضرائــب  هيكلــة  بشــأن  المهنيــة  المشــورة  تســاعد 

الشركات على تحسين وضعها الضريبي وتجنب الأخطاء.

الخدمات المحاسبية
مــن المعــروف إن إعــداد التقاريــر الماليــة الدقيقــة والشــفافة أمــر 
بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى ثقــة المســتثمرين وتلبيــة المتطلبــات 
التنظيميــة. علــى هــذا الأســاس، فــإن إشــراك خبــراء المحاســبة 
المحلــيين يضمــن الامتثــال لمعاييــر المحاســبة الأســترالية والمعاييــر 

.(IFRS) الدولية لإعداد التقارير المالية

يعلــق جــاك ديلمــو قــائلاً: "إن الاســتفادة مــن الخبــرة المحليــة في 
ــاء  ــى البق ــة تســاعد الشــركات عل ــر المالي المحاســبة وإعــداد التقاري

متوافقة مع المعايير مع التركيز على عملياتها الأساسية".

وبفضــل اقتصادهــا النابــض بالحيــاة وموقعهــا الاســتراتيجي وبيئــة 
الأعمــال الداعمــة، تقــدم أســتراليا فرصًــا هائلــة للشــركات التــي تتطلــع 
إلــى التوســع في أســواق جديــدة. ومــن خلال فهــم الخطــوات الرئيســية 
المطلوبــة لتأســيس العمليــات والاســتفادة مــن الخدمــات المهنيــة، يمكــن 

للشركات أن تفتح لها الإمكانات الكاملة لهذه السوق.

خطــوة  هــو  أســتراليا  في  "الاســتثمار  ديلمــو:  جــاك  ويضيــف 
اســتراتيجية للشــركات التــي تهــدف إلــى توســيع حضورهــا العالمــي. 
ومــع التوجيــه المناســب والمــوارد الصحيحــة، يمكــن للشــركات أن 

تزدهر وتساهم في المشهد الاقتصادي الأسترالي".

فــإن  ناشــئة،  شــركة  أو  الجنســيات  متعــددة  شــركة  كنــت  ســواء 
أستراليا ترحب بك بثروة من الفرص.

ماكلين ديلمو بنتليز
 Bentleys عضــو في ،McLean Delmo Bentleys ،مكليــان ديلمــو بنتليــز
وهــي شــبكة مــن الشــركات الاستشــارية والمحاســبية، تضــم ٧٠٠ 
ــا في جميــع أنحــاء  ــول مــن ١٨ موقعً موظــف موهــوب يقدمــون الحل
أســتراليا ونيوزيلنــدا. وبصفتهــا شــركة استشــارية كاملــة الخدمــات، 
لا تــزال McLean Delmo Bentleys تقــدم خدمــات احترافيــة منــذ ٥٠ 
الأعمــال،  واستشــارات  والضمــان،  التدقيــق،  مجــال  في  عامًــا 
والاستشــارات الضريبيــة، وإدارة الثــروات، والادخــار التقاعــدي، 
الدولــي، نحــن عضــو في  والتمويــل، والإقــراض. وعلــى المســتوى 
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لعملائها الأستراليين.
الفــرع - حيــث تنــوي شــركة تشــغيل أعمــال تجاريــة في أســتراليا،    •
قانونــي  هيــكل  إنشــاء  في  الأجنبيــة  الشــركة  ترغــب  لا  ولكــن 

منفصل للعمل من خلاله.
في  أعمــال  تشــغيل  شــركة  تنــوي  حيــث   - التابعــة  الشــركة    •
أســتراليا، وترغــب الشــركة الأجنبيــة في إنشــاء كيــان قانونــي 

منفصل للعمل من خلاله.

يمكــن أن تســاعد نصائــح مستشــار محتــرف في تحديــد الهيــكل 
الأكثــر ملاءمــة بنــاءً علــى أهــداف عملــك، والعمــل مــن خلال العديــد 
مــن الاعتبــارات بمــا في ذلــك قضايــا الضرائــب الأســترالية، وإعــادة 
الشــركات، والتزامــات إعــداد  بلــد المنشــأ، وقانــون  إلــى  الأربــاح 
الأمــد،  وقصيــرة  طويلــة  العمــل  واســتراتيجية  الماليــة،  التقاريــر 

واستقلال الإدارة، وما إلى ذلك.

المسائل المتعلقة بسكرتارية الشركة
الامتثــال لمتطلبــات حوكمــة الشــركات أمــر ضــروري. يجــب علــى 
الشــركات تعــيين مديــر مقيــم محلــي، وضمــان الامتثــال المســتمر 
للوائــح لجنــة الأوراق الماليــة والاســتثمار الأســترالية (ASIC)، بمــا في 

ذلك تقديم العوائد السنوية والبيانات المالية في الوقت المناسب.

وفي هــذا الإطــار، ينصــح جــاك ديلمــو قــائلا :"إن خدمــات الســكرتارية 
الفعّالــة للشــركات هــي مفتــاح الحفــاظ علــى الســمعة الطيبــة مــع 
الجهــات التنظيميــة، وقــد يــؤدي عــدم الامتثــال إلــى فــرض عقوبــات 

وأعباء إدارية إضافية ومخاطر تؤثر على السمعة".

الامتثال الضريبي والاعتبارات لغير المقيمين
الفــروق  فهــم  وعمليــة  متطــور،  بنظــام ضريبــي  أســتراليا  تتمتــع 
الدقيقــة في هــذا النظــام أمــر بالــغ الأهميــة للمســتثمرين الأجانــب. 

تشمل الاعتبارات الضريبية الرئيسية ما يلي:
الشــركات  ضريبــة  معــدل  يبلــغ  الشــركات:  ضريبــة  معــدل   •
القياســي ٣٠٪، ولكــن ينطبــق معــدل مخفــض قــدره ٢٥٪ علــى 
الشــركات التــي يبلــغ حجــم مبيعاتهــا الإجمالــي أقــل مــن ٥٠ 

مليون دولار أسترالي.
الســلع  ضريبــة  تنطبــق   :(GST) والخدمــات  الســلع  ضريبــة   •
والخدمــات بنســبة ١٠٪ علــى معظــم الســلع والخدمــات. قــد يتــم 
فــرض ضريبــة الســلع والخدمــات علــى الفواتيــر، ولكــن يمكــن 

المطالبة بها أيضاً ضمن النفقات ا�تلفة المدفوعة.
ضريبــة الاســتقطاع: يمكــن تطبيــق ضريبــة الاســتقطاع علــى   •
للكيانــات  الإتــاوة  ومدفوعــات  والفوائــد  الأربــاح  مدفوعــات 
الأجنبيــة. يمكــن أن تختلــف المعــدلات بنــاء علــى عوامــل مختلفــة، 
بمــا في ذلــك وجــود اتفاقيــة الازدواج الضريبــي (DTA) مــع دولــة 
أجنبيــة معينــة. نشــير إلــى أن لا توجــد اتفاقيــة ازدواج ضريبــي 

بين دولة الإمارات العربية المتحدة وأستراليا. 
التســعير التحويلــي: يجــب أن تمتثــل المعــاملات بين الأطــراف ذات   •
الصلــة لقواعــد التســعير التحويلــي في أســتراليا، مــع ضمــان أن 

تكون وفق مبدأ طول الذراع.
ــت  ــة إذا كن ــب القانوني ــف: يجــب مراعــاة الجوان ــب التوظي ضرائ  •
توظــف بشــكل مباشــر في أســتراليا. وتشــمل قــوانين التوظيــف، 
ــات Workcover ومعاشــات  ــة، وتأمين ــة المقتطع ــات الضريب ومتطلب

التقاعد.
قواعــد رأس المال الضئيــل: تم تصميــم هــذه القواعــد لضمــان أن   •
رأس مــال الاســتثمار في أســتراليا ممــوّل بشــكل كافٍ. يمكــن 
تطبيــق هــذه القواعــد للحــد مــن الخصومــات في ســيناريوهات 
ــون  ــة ٢ ملي ــى البالغ ــة الحــد الأدن ــإن عتب ــك، ف ــع ذل محــددة، وم

دولار تنطبق على خصم الديون.
القواعــد العامــة لمكافحــة التهــرب الضريبــي: يمكــن تطبيقهــا   •
لرفــض المزايــا الضريبيــة في حالــة اســتيفاء شــروط معينــة. تركــز 
هــذه القواعــد في المقــام الأول علــى الترتيبــات التــي تم إدخالهــا 

لغرض أساسي وهو الحصول على مزايا ضريبية.
 

ــر اكتظاظــاً بالســكان في أســتراليا. كجــزء مــن قصــة نموهــا،  الأكث
تلتــزم حكومــة فيكتوريــا باســتمرار بتشــجيع الاســتثمار الداخلــي. 
ويناقــش جــاك ديلمــو، الرئيــس التنفيــذي لشــركة مــاكلين ديلمــو 
ــاً  بنتليــز، الأســباب التــي تجعــل أســتراليا، وخاصــة فيكتوريــا، مكان
رائعــاً لممارســة الأعمــال، ومــا يجــب علــى الشــركات مراعاتــه عنــد 

إنشاء العمليات.

دعم الحكومة للاستثمار الداخلي
تشــجع الحكومــة الأســترالية بشــكل فعــال الاســتثمار الأجنبــي مــن 
خلال العديــد مــن المبــادرات ا�تلفــة. وتقــدم Austrade، الــذراع 
للمســتثمرين  شــاملاً  دعمــاً  للحكومــة،  والاســتثمارية  التجاريــة 
الدولــيين، بمــا في ذلــك رؤى الســوق، وفــرص التواصــل، والمســاعدة 
تقــدم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  التنظيميــة.  الأطــر  استكشــاف  في 
الهيئــات علــى مســتوى الولايــة، مثــل Invest Victoria ، دعمــاً مصممــاً 

للشركات التي تنشئ عمليات في المنطقة.

يعلــق جــاك ديلمــو قــائلاً: "تقــدم أســتراليا مزيجــاً لا مثيــل لــه مــن 
اســتقرار الأعمــال، وتوافــر المواهــب، والوصــول إلــى الســوق.. وبفضــل 
فيكتوريــا  واقتصــاد  للمســتثمرين،  الصديقــة  الحكومــة  سياســات 

القائم على الابتكار، تتمتع الشركات بمنصة ممتازة للنمو".

تأسيس عمل تجاري في أستراليا: الاعتبارات الرئيسية
في حين تقــدم أســتراليا ثــروة مــن الفــرص، فــإن تأســيس عمــل 
المحليــة.  للوائــح  والامتثــال  الدقيــق  التخطيــط  يتطلــب  تجــاري 
نســتعرض فيمــا يلــي أهــم الخطــوات والاعتبــارات للشــركات التــي 

تتطلع إلى التوسع في السوق الأسترالية:

اختر هيكل العمل المناسب
يعــد اختيــار الهيــكل القانونــي المناســب لعملياتــك في اســتراليا أمــراً 
الضرائــب  مســائل  علــى  ســيؤثر  أنــه  بمــا  الأهميــة،  بالــغ 
والالتزامــات التنظيميــة والمرونــة العامــة. يمكــن للشــركة الأجنبيــة 
أن تنشــئ أعمالهــا في أســتراليا لأول مــرة مــن خلال إحــدى الطــرق 

الثلاث التالية:
المكتــب التمثيلــي - حيــث لا توجــد عمليــات تجاريــة مباشــرة في    •
أســتراليا، ولكــن ترغــب الشــركة الأجنبيــة في تقــديم بعــض الدعــم 

تعــد أســتراليا مكانــاً رائعــاً للاســتثمار، بالنســبة للشــركات التــي 
تتطلــع للتوســع في أســواق جديــدة. إذ تشــتهر أســتراليا باســتقرارها 
السياســي واقتصادهــا القــوي ومجتمعهــا متعــدد الثقافــات النابــض 
بالحيــاة، كمــا توفــر اســتراليا قــوى عاملــة عاليــة المهــارة، وسياســات 

حكومية داعمة لتمكين الاستثمار الأجنبي.

شــهدت فيكتوريــا، ثانــي أكبــر ولايــة مــن حيــث عــدد الســكان في 
ــة، ومــن  ــى مــدار الســنوات العشــر الماضي ــاً عل أســتراليا، نمــواً ثابت
المتوقــع أن تنمــو بنســبة ٢٫٦٪، متجــاوزة بذلــك الولايــات والأقاليــم 
ــة  ــة، هــي الآن المدين الأســترالية الأخــرى. وملبــورن، عاصمــة الولاي
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Managing an international structure and mitigating the 
incidence of tax leakage can be a complex and highly 
customised exercise which involves consideration of 
strategic, commercial and tax variables and having regard 
to several limitations imposed by integrity features of the 
Australian tax law. Professional advice on tax structuring 
and compliance can help businesses optimise their tax 
position and avoid pitfalls.

Accounting Services
Accurate and transparent financial reporting is crucial for 
maintaining investor confidence and meeting regulatory 
requirements. Engaging local accounting professionals 
ensures compliance with Australian Accounting Standards 
and International Financial Reporting Standards (IFRS).

“Leveraging local expertise in accounting and financial 
reporting helps businesses stay compliant while focusing 
on their core operations,” commented Jack Delmo.

With its vibrant economy, strategic location, and supportive 
business environment, Australia offers immense 
opportunities for businesses looking to expand into new 
markets. By understanding the key steps involved in 
setting up operations and leveraging professional services, 
companies can unlock the full potential of this market.

“Investing in Australia is a strategic move for businesses 
aiming to expand their global footprint,” says Jack Delmo. 
“With the right guidance and resources, businesses can 
thrive and contribute to Australia’s economic landscape.”

Whether you are a seasoned multinational or a burgeoning 
enterprise, Australia welcomes you with a wealth of 
opportunities.

operations in Australia, but the foreign company wishes to 
provide some support to its Australian customers.
• Branch – where a company intends operating a business 
in Australia, but the foreign company does not wish to 
establish a separate legal structure to operate through.
• Subsidiary – where a company intends operating a 
business in Australia, and a foreign company does wish to 
establish a separate legal entity to operate through.

Consulting a professional advisor can help determine the 
most suitable structure based on your business goals and 
work through the many considerations including Australian 
taxation issues, repatriation of profits to the country of 
origin, Corporations Act and financial reporting obligations, 
long and short-term business strategy, management 
independence, etc.

Company Secretarial Matters
Compliance with corporate governance requirements is 
essential. Businesses must appoint a local resident director 
and ensure ongoing compliance with Australian Securities 
and Investment Commission (ASIC) regulations, including 
the timely filing of annual returns and financial statements.

“Effective company secretarial services are key to 
maintaining good standing with regulators,” advises Jack 
Delmo, “Non-compliance can lead to penalties, additional 
administrative burdens and reputational risks.”

Taxation Compliance and Considerations for Non-
Residents
Australia has a well-developed tax system, and 
understanding its nuances is critical for foreign investors. 
Key tax considerations include:
• Corporate Tax Rate: The standard corporate tax rate is 
30%, but a lower rate of 25% applies to businesses with 
an aggregated turnover below AUD 50 million.
• Goods and Services Tax (GST): A 10% GST applies to 
most goods and services.  GST may need to be charged 
on invoices, but can also be claimed on various expenses 
paid.  
• Withholding Tax: Withholding tax can apply to dividend, 
interest and royalty payments to foreign entities. Rates 
can differ depending on various factors, including the 
existence of a Double Tax Agreement (DTA) with certain 
foreign country.  We note that the United Arab Emirates 
doesn’t not have a DTA with Australia.
• Transfer Pricing: Transactions between related parties 
must comply with Australia’s transfer pricing rules, ensuring 
that they are conducted at arm’s length.
• Employment Taxes: Consideration needs to be given 
to legalities if you are employing directly in Australia.  
These include employment laws, employment withholding 
requirements, Workcover insurances and superannuation.   
• Thin Capitalisation Rules: These rules are designed to 
ensure investment in Australia is adequately capitalised.  
This can apply to limit deductions in specific scenarios, 
however a de-minimis threshold of $2m applies to the debt 
deduction. 
• General Anti-Avoidance Rules:  Can be applied to deny 
tax benefits where certain conditions are met.  These rules 
are primarily focused on arrangements that have entered 
into with a dominant purpose to obtain a tax benefit.  

McLean Delmo Bentleys
McLean Delmo Bentleys is a member of Bentleys a network 
of advisory and accounting firms, with 700 talented staff 
delivering solutions from 18 locations across Australia 
and New Zealand. As a full-service advisory firm, McLean 
Delmo Bentleys has been providing professional services 
for 50 years across audit and assurance, business advisory, 
tax advisory, wealth management, superannuation and 
finance and lending. Internationally, we are a member of 
Kreston Global.
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second half of 2021 and 2023 exceeded USD1 billion, driven 
by the growing activities of startups operating under Abu 
Dhabi’s global tech ecosystem, Hub71. Abu Dhabi’s startup 
community continues to grow, driven by Hub71’s dedicated 
programmes, strategic partnerships, and commitment to 
innovation, which strengthens Abu Dhabi’s position as a 
leading and fast-growing global technology hub.

Dubai also strengthened its leadership in creating 
ecosystems that support start-up growth, ranking at 
the top of both global and regional startup ecosystem 
valuations. Dubai ranked first in the Gulf and second in 
the region in this field. In5, a TECOM Group subsidiary, 
has supported more than 1,000 startups, raising funding 
since its inception in 2013, continuing to play a pivotal role 
in promoting the sustainable economic growth of these 
companies.

Sharjah holds a global position by making significant 
contributions to business growth in the UAE, hosting 
around 60,000 small, medium, and startup companies 
distributed across its free zones and industrial zones.

The UAE Ministry of Economy has introduced a “Scale-Up 
Platform” which serves as a one-stop-shop online portal 
for small and medium-sized enterprises with high growth 
potential that provides access to products and services 
designed to enable the scaling of future unicorns. It focuses 
on five major pillars, namely, digital transformation, global 
expansion, joint operation and support services, exports 
promotion and support, and funding.

The future of the UAE’s economy is closely tied to the 
success of its startup ecosystem. Start-ups will continue 
to drive innovation, create jobs, and help diversify the 
economy. Startups will be essential in shaping the next 
phase of economic growth—one based on creativity, 
technology, and sustainability.

UAE is coagulating its standing as one of the promising 
hubs of startups and scale-ups in the region. According to 
global level field players, institutions and indicators, the 
country is in a progressive and promising path enhancing 
the number of startups. The government is involved 
in creating an integrated investment environment by 
introducing favorable business regulations and flexible 
policies. Programs like Abu Dhabi’s Hub71, Dubai Future 
Accelerators, and the Sharjah Entrepreneurship Center 
(Sheraa) provide startups with mentorship, office space, 
and funding. These initiatives help entrepreneurs connect 
with global investors and partners, giving them the 
resources they need to grow.

Recent statistics show that the UAE topped the GCC 
countries as the leading incubator for startups, with over 
8,600 startups registered across the country in the year 
2024. The data highlighted that the UAE is leading the 
region in the fintech startup sector, with over 750 plus 
companies currently operating in this field.

Reports from the global consulting and research firm, 
Startup Genome, affirmed that the UAE’s various emirates 
continue to advance in international rankings, emerging as 
the fastest-growing startup ecosystems in the region. Abu 
Dhabi, Sharjah and Dubai are taking the lead by creating 
incentivised environments of which Abu Dhabi maintains 
its position as the fastest growing startups ecosystem in 
the MENA region. Abu Dhabi itself achieved almost USD 6 
billion in value during the period of 2021-2024. The report 
also indicated that early-stage start-up funding amassed to 
USD224 million, while venture capital funding between the 
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