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مرتبــة  باســتمرار  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  دبــي  تحتــل 
متقدمــة في المؤشــرات العالميــة المتعلقــة بتطويــر البنيــة التحتيــة، 
ــة، الصحــة، الأمــن  ــكار، ســهولة ممارســة الأعمــال التجاري الابت
والاســتقرار. ومــن المعــروف أن الوصــول إلــى أعلــى المرتبــات في 
مؤشــرات التنافســية العالميــة هــو نتيجــة اســتراتيجيات التنميــة 
الشــاملة للدولــة والنهــج الإصلاحــي الــذي تتبعــه المؤسســات 

الحكومية علاوة على البيئة المواتية للمستثمرين العالميين.

تم الإعلان مؤخــراً عــن اســتراتيجية جــودة الحيــاة في دبــي حتــى 
٢٠٣٣، والتــي تم إطلاقهــا بتوجيهــات صاحــب الســمو الشــيخ 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس 
الــوزراء حاكــم دبــي، وبقيــادة ســمو الشــيخ حمــدان بــن محمــد آل 
مكتــوم، ولــي العهــد، رئيــس ا�لــس التنفيــذي، التــي تهــدف إلــى 
تحويــل دبــي إلــى أفضــل مدينــة للعيــش في العالــم. وتتضمــن 

الاستراتيجية أكثر من ٢٠٠ مشروع ومبادرة.

تركــز علــى تعزيــز رفاهيــة جميــع شــرائح ا�تمــع وبالأخــص ٧ 
المواطــنين،  الســن،  كبــار  النســاء،  فئــات رئيســية فيــه تشــمل 

أصحاب الهمم، الأطفال، الشباب والقوى العاملة.

وأكــد ســمو الشــيخ حمــدان بــن محمــد آل مكتــوم أن اعتمــاد اســتراتيجية جــودة الحيــاة في دبــي حتــى ٢٠٣٣ يأتــي في إطــار 
جهــود دبــي لترســيخ مكانتهــا العالميــة في الاقتصــاد وكذلــك في مجــالات الابتــكار والرفاهيــة. كمــا أشــار ســموه إلــى أن حيويــة 

ا�تمع وتنوعه الثقافي هما مفتاح رحلة التنمية التي لا مثيل لها.

وفي هــذا العــدد مــن نشــرة أخبــار كريســتون، يتحــدث بوشــباكاران بارامبــاث، الشــريك الأقــدم في كريســتون مينــون لخدمــات 
الشــركات، عــن التقــدم الــذي أحــرزه مشــروع ٣٠٠ مليــار في تشــجيع التنميــة المســتدامة التــي ســتؤدي إلــى الثــورة الصناعيــة 

الرابعة التي تتضمن تغييرا شاملاً في قواعد اللعبة لاقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة وقدراتها التنافسية.

أمــا في مقــال الضيــف،  يكتــب ســعادة ماركــو أنطونيــو ســانتيفانييس بيمنتــل، القنصــل العــام للبيــرو في دبــي، عــن الأهميــة 
المتزايــدة للبيــرو في أمريــكا اللاتينيــة، كمــا يتنــاول ازدهــار التجــارة الثنائيــة بين دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجمهوريــة 
البيــرو. إذ توفــر البيــرو فرصــاً لا حــدود لهــا للشــركات التــي تتخــذ مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مقــراً لهــا، للاســتثمار 
ــات  ــب، فــضلاً عــن الإمكان ــيين والأجان ــة المتســاوية بين المســتثمرين الوطن ــات المعامل ــع ضمان ــو في ســوق مســتقرة، م والنم

الكبيرة التي تتمتع بها البيرو. 

وفي هــذا الفصــل الغنــي بالمعلومــات مــن سلســلة كتاباتــه عــن ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يتحــدث 
ــة مــن الإطــار - النمــوذج  ــزة الثاني ــه في الركي ــة ، المنصــوص علي ــى العالمــي للضريب رافيشــانكر فينجاتاتيــل عــن الحــد الأدن

العالمي لمكافحة تآكل الوعاء الضريبي.
وأود أيضــا أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأهنــئ شــيبو أبراهــام، مديــر المــوارد البشــرية في كريســتون مينــون، علــى منصبــه العالمــي 

الجديد كرئيس لفريق قيادة شبكة الموارد البشرية والأفراد في كريستون جلوبال.

تهانينا
 

شيبو إبراهام
مدير – الموارد البشرية والإدارة

 
على منصبه الجديد 

رئيس فريق القيادة لشبكة الموارد البشرية والأفراد في كريستون جلوبال
 

توفــر شــبكة المــوارد البشــرية والأفــراد منصــة لقــادة المــوارد البشــرية في الشــركات الأعضــاء في كريســتون في 
جميــع أنحــاء العالــم، مــن أجــل مواجهــة تحديــات المــوارد البشــرية العالميــة ومشــاركة أفضــل الممارســات وتشــجيع 

المحادثات حول المواهب، السياسات، الثقافة، تأسيس العلامات التجارية لأصحاب العمل والابتكار.

EDITOR’S NOTE

Dubai and the United Arab Emirates are consistently 
ranked high in the global indexes on infrastructure 
development, innovation, ease of doing business, 
health, security and stability. The top rankings in global 
competitive indicators are a result of the country’s 
comprehensive development strategies, reformative 
approach of the governmental agencies and the 
conducive environment for global investors.

The recently announced Dubai Quality of Life Strategy 
2033, launched under the directive of H.H. Sheikh 
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice President and 
Prime Minister of the United Arab Emirates, the Ruler 
of Dubai and spearheaded by H.H. Sheikh Hamdan 
bin Mohammed Al Maktoum, Crown Prince of Dubai, 
Chairman of The Executive Council of Dubai, aims to 
transform Dubai into the world’s best city to live in. 
The strategy comprises of more than 200 projects 
and initiatives focused on enhancing the wellbeing of 
all community segments and demographic categories 

RAJU MENON

including women, seniors, nationals, people of determination, children, youth and the workforce.

H.H. Sheikh Hamdan bin Mohammed Al Maktoum emphasised that the approval of the Dubai Quality of 
Life Strategy 2033 is part of Dubai’s efforts to raise the global standing in the economy as well as in the 
areas of innovation and well-being. According to him, the vibrancy and cultural diversity of the nation are 
key to the unmatched development journey.

In this edition of Kreston News, Pushpakaran Parambath, Senior Partner, Kreston Menon Corporate 
Services talks about the progress of Operation 300bn which encourages sustainable development that will 
lead to the Fourth Industrial Revolution which encapsulates an overall game changer to the UAE economy 
and its competitiveness. 

In the guest article, H.E. Marco Antonio Santiváñez Pimentel, Consul General of Peru in Dubai writes about 
Peru’s rising importance in Latin America and on the surge of bilateral trade between the UAE and Peru. 
Peru offers boundless opportunities to businesses based in the UAE, to invest and grow in a stable market, 
with guarantees of equal treatment between national and foreign investors, as well as with great potential.
In this informative chapter of his series on Corporate Tax in the UAE, Ravishanker Vengathattil talks about 
the Global Minimum Tax (GMT), envisaged in Pillar Two of the Framework - Global Anti-Base Erosion Model. 

I also take this opportunity to congratulate Shibu Abraham, Director – Human Resources of Kreston Menon 
on his new global role as Chair of the Leadership Team for the HR & People Network of Kreston Global.

Kreston Menon News  2

Congratulations

Shibu Abraham
Director - Human Resources & Administration

on his new role as 
Chair of the Leadership Team for the HR & People Network of Kreston Global.  

The HR & People Network provides a platform for HR leaders of Kreston member firms across 
the globe to address global HR challenges, share best practices and encourage conversations on 
talent, policies, culture, employer branding and innovation.
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التــي يمكــن الاســتفادة منهــا في  الفــرص  ومــن أجــل توضيــح 
ــي يجــري  ــرو، أود أن أذكــر فقــط بعــض المشــاريع الت اقتصــاد بي
للمطــار  جديــد  مبنــى  مــن  الانتهــاء  مثــل  بلــدي،  في  تنفيذهــا 
ومــدرج جديــد في "مطــار خورخــي تشــافيز الدولــي" في العاصمــة، 
 Fraport شــركة) Lima Airport Partners ــره شــركة ــذي تدي وال
AG مــن فرانكفــورت، ألمانيــا)؛ وكذلــك الخــط الثانــي لمتــرو أنفــاق 
ليمــا الــذي ســيعبر العاصمــة مــن الشــرق إلــى الغــرب ويصــل 
الدولــي  كوزكــو  ومطــار  المذكــور؛  الدولــي  المطــار  إلــى  أخيــرا 
البحــري  تشــانكاي  ومينــاء  تشينشــيرو؛  في  الواقــع  الجديــد، 
ليمــا؛  شــمال  الواقــع  الأغــراض،  متعــدد  الجديــد  الضخــم 
وتحديــث وتوســيع الرصيــف الجنوبــي لمينــاء كالاو، الــذي تديــره 
موانــئ دبــي العالميــة، والــذي يمكنــه الآن اســتقبال ســفن يبلــغ 
مكافئــة؛  حاويــة   ٢١٠٠٠ إلــى  يصــل  ومــا  متــر   ٤٠٠ طولهــا 
 Autopista  ــوب ليمــا؛ ــى شــمال وجن ــركاب إل وقطــارات نقــل ال
del Sol، الــذي ســيختصر الرحلــة بين مدينتــي تروخيــو وســولانا 
تــالارا  ومصفــاة  ســاعتين؛  بمقــدار  الشــمالي  الســاحل  علــى 
الجديــدة لتكريــر النفــط، والتــي ســتنتج أنــواع وقــود ذات جــودة 
والطــرق  الجديــد  الســريع  المركــزي  والطريــق  عاليــة؛  بيئيــة 
الدائريــة الجديــدة في مدينــة ليمــا؛ والبنيــة التحتيــة الجديــدة 
 Majes لــدورة الألعــاب الأمريكيــة لعــام ٢٠٢٧؛ وأنظمــة الــري
Siguas II وChavimochic III، التــي ســتتيح توســيع المســطحات 
الزراعيــة بأكثــر مــن ١٠٠٫٠٠٠ هكتــار.. وكل ذلــك يســاهم في 

القدرة التنافسية والكفاءة للاقتصاد البيروفي.

"كريســتون  إلــى  الشــكر  بتقــديم  الرســالة  وأود أن أختتــم هــذه 
هــذه  عبــر  عملائهــا  �اطبــة  الفرصــة  إتاحــة  علــى  مينــون" 
الوســيلة، وتهنئتهــم علــى الســمعة التــي يتمتعــون بهــا بفضــل جــودة 
خدماتهــم، وكذلــك دعــوة رجــال الأعمــال المهتــمين باستكشــاف 
فــرص الأعمــال الجديــدة في بيــرو إلــى الاتصــال بالقنصليــة العامــة 
في دبــي التــي ســتكون أبوابهــا مفتوحــة دائمــا لتقــديم معلومــات 

دقيقة وفي الوقت المناسب.

وهــو مــا يتوافــق أيضــا مــع ازدهــار تجربــة فــن الطهــي لدينــا في 
العديد من البلدان الأخرى.

علــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، قمنــا بعــدة زيــارات مــن بيــرو، 
الأعمــال  ورجــال  البــرلمان  وأعضــاء  العليــا  الســلطات  شــملت 
أحــداث  في  شــاركوا  الذيــن  أخــرى،  وشــخصيات  والأكاديمــيين 
واجتماعــات دوليــة رفيعــة المســتوى، وتم تكــريم بعضهــم بتقديــر في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

وفي شــهر فبرايــر مــن هــذا العــام، زار وزيــر التجــارة الخارجيــة 
والســياحة بجمهوريــة البيــرو دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وعقــد 
اجتماعــا مهمــا مــع وزيــر الدولــة للتجــارة الخارجيــة، الدكتــور ثانــي 
الزيــودي، وفي نهايــة اللقــاء تم الإعلان عــن بــدء المفاوضــات الثنائيــة 
الإمــارات  بين   " الشــاملة  الاقتصاديــة  الشــراكة  "اتفاقيــة  حــول 
وبيــرو، وهــي خطــوة مهمــة مــن شــأنها أن تســاهم في إثــراء الإطــار 
التجــاري  التبــادل  تعزيــز  عــن  فــضلا  لعلاقاتنــا،  القانونــي 
بالفعــل  تعزيزهــا  والتــي تم  والســياحة،  الجديــدة  والاســتثمارات 
العــام الماضــي مــن خلال التوقيــع علــى "اتفاقيــة خدمــات النقــل 

الجوي" الثنائية.

مــن ناحيــة أخــرى، أعلنــت وزارة الخارجيــة البيروفيــة مؤخــراً عــن 
افتتــاح ســفارتنا في أبــو ظبــي، الأمــر الــذي ســيؤدي بالتأكيــد إلــى 
ــم  ــى. في العال ــى مســتوى أعل ــا إل ــة ورفعه ــا الثنائي توســيع علاقاتن
الديناميكــي وســريع الوتيــرة الــذي نعيــش فيــه، توفــر بيــرو بالتأكيــد 
ــة  ــة الإمــارات العربي ــي تتخــذ مــن دول ــرة للشــركات الت فرصــا كبي
مــع  مســتقر،  ســوق  والنمــو في  للاســتثمار  لهــا،  مقــراً  المتحــدة 
ــيين والأجانــب،  ــة المتســاوية بين المســتثمرين المحل ــات المعامل ضمان
فــضلاً عــن التمتــع بإمكانيــات كبيــرة. ومــن المؤكــد أن صــادرات 
بيــرو إلــى الإمــارات، والتــي تبلــغ قيمتهــا نحــو مليــار دولار أمريكــي، 
مــن  وغيرهــا  الغذائيــة  والمــواد  والفواكــه  الذهــب  مــن  وتتكــون 

المنتجات، ستزداد نظراً لموقع دبي كمركز جوي وبحري.
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When talking about the Latin American region, images 
appear in the minds of many people of territories rich in 
natural resources, with emerging, homogeneous nations, 
with Spanish as the dominant language and with a rich 
football tradition. The reality is that today Latin American 
countries diverge significantly in size, history, development 
model and future projections, among many other 
differentiating characteristics.

In the case of Peru, we are talking about a country located 
in a central area of the Latin American region with more 
than 3,000 kilometres of coastline on the Pacific Ocean and 
with the South American seaport with the largest volume 
of cargo, elements that ensure optimal conditions for its 
projection towards the rest of the world. The development 
model of open economy that Peru has followed during 
the last three decades, allowed it to attract important 
investments in mining, agriculture, fishery, energy, 
services and other sectors, generating sustained growth 
rates, thanks to its solid macroeconomic fundamentals and 
general and specific competitive advantages. Its economy, 
which is developed in a varied territory of 1,285,216 
square kilometres of great biodiversity and a population of 
more than 33 million inhabitants, has been characterized 
in recent years by having had the most stable currency 
and the lowest inflation in the region.

An aspect that deserves to be highlighted in Peruvian 

foreign policy has been its vocation for peace and 
integration, expressed in the creation of the Andean 
Community of Nations (CAN) in 1969, formed by Colombia, 
Bolivia, Ecuador and Peru, whose headquarters are 
in Lima. Subsequently, 13 years ago, Peru founded the 
Pacific Alliance, together with Chile, Colombia and Mexico, 
which belong to the group of the largest Latin American 
economies, after Brazil and Argentina, with the purpose 
of facilitating the transit of goods, people and capitals. 
Likewise, Peru has been committed for decades to its 
projection into the Pacific basin, expressed with its entry 
in 1998 to the important multilateral forum “Asia Pacific 
Economic Cooperation (APEC)”, to which the largest world 
powers such as the United States, Russia and China 
belong, among others, Lima having hosted the APEC 
Leaders’ Summits in 2008 and 2016, and will host it again 
for the third time this year in November.

Moving on to a more specific level, I wish to refer to 
the evolution of the positive relations of friendship and 
cooperation that unite Peru and the United Arab Emirates, 
since I assumed duties as Consul General of Peru in Dubai 
in 2019. That year we signed agreements of mutual visa 
exemption for all types of passports, which came into 
force in November 2020. We have also held meetings of 
the bilateral political consultation mechanisms between 
our Foreign Ministries, very useful to promote the agenda 
of common interest for both countries. The priority that 
Peru assigns to the UAE was made evident through the 
consistent Peruvian participation at EXPO 2020 Dubai, with 
a pavilion that won the gold trophy for the best interior 
design among the medium-sized pavilions, awarded by 
“Bureau Internationals des Expositions (BIE)”, based in 
Paris. After EXPO DUBAI, we witnessed the opening of 
more than a dozen restaurants offering Peruvian cuisine in 

H.E. Marco Antonio 
Santiváñez Pimentel
Consul General of Peru in Dubai
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PERU A rising regional power in the 
Latin American region

الخارجيــة للبيــرو، دعوتهــا للــسلام والتكامــل، والتــي تم التعبيــر 
إنشــاء مجموعــة دول الأنديــز (CAN) في عــام ١٩٦٩،  عنهــا في 
والتــي شــكلتها كل مــن كولومبيــا، بوليفيــا، الإكــوادور والبيــرو، ويقــع 
مقرهــا الرئيســي في ليمــا. وبعــد ذلــك، قبــل ١٣ عامــا، أسســت بيــرو 
تحالــف المحيــط الهــادئ، إلــى جانــب شــيلي وكولومبيــا والمكســيك، 
التــي تنتمــي إلــى مجموعــة أكبــر اقتصــادات أمريــكا اللاتينيــة بعــد 
البرازيــل والأرجنــتين، بهــدف تســهيل عبــور البضائــع والأشــخاص 
ورؤوس الأمــوال. وبالمثــل، ظلــت بيــرو ملتزمــة منــذ عقــود بتوســعها 
في حــوض المحيــط الهــادئ، وهــو مــا عبــرت عنــه بدخولهــا في عــام 
١٩٩٨ منتــدى هــام متعــدد الأطــراف "منتــدى التعــاون الاقتصــادي 
لــدول آســيا والمحيــط الهــادئ (APEC)"، تشــارك فيــه قــوى عالميــة 
ــى دول  ــات المتحــدة وروســيا والــصين ، علاوة عل ــل الولاي ــرى مث كب
ــاون  ــدى التع ــادة منت ــي ق أخــرى ، واســتضافت العاصمــة ليمــا قمت
الاقتصــادي لــدول آســيا والمحيــط الهــادئ (APEC) في عامــي ٢٠٠٨ 
و٢٠١٦، وســوف تســتضيفها مــرة أخــرى للمــرة الثالثــة هــذا العــام 

في شهر نوفمبر القادم.

وبالانتقــال إلــى مســتوى أكثــر تحديــدا، أود أن أشــير إلــى تطــور 
علاقــات الصداقــة والتعــاون الإيجابيــة التــي تجمــع بين بيــرو ودولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، منــذ توليــت مهامــي كقنصــل عــام لبيــرو 
في دبــي في عــام ٢٠١٩. ففــي ذلــك العــام وقعنــا اتفاقيــات الإعفــاء 
المتبــادل مــن التأشــيرة لجميــع أنــواع جــوازات الســفر، والتــي دخلــت 
حيــز التنفيــذ في نوفمبــر ٢٠٢٠. كمــا عقدنــا اجتماعــات لآليــات 
ــا، وكانــت مفيــدة  التشــاور السياســي الثنائــي بين وزارتــي خارجيتن
لــكلا  المشــترك  الاهتمــام  ذي  الأعمــال  جــدول  لتعزيــز  للغايــة 
ــة الإمــارات  ــة التــي توليهــا بيــرو لدول ــت الأولوي البلديــن. وقــد تجل
العربيــة المتحــدة مــن خلال المشــاركة البيروفيــة المســتمرة في إكســبو 
٢٠٢٠ دبــي، بجنــاح فــاز بالــكأس الذهبيــة لأفضــل تصميــم داخلــي 
الدولــي  المكتــب  منحهــا  والتــي  متوســطة الحجــم،  الأجنحــة  بين 
للمعــارض، ومقــره باريــس. كمــا شــهدنا بعــد معــرض إكســبو دبــي 
افتتــاح أكثــر مــن عشــرة مطاعــم تقــدم المأكــولات البيروفيــة في دبــي، 

عنــد الحديــث عــن منطقــة أمريــكا اللاتينيــة، يتبــادر إلــى أذهــان الكثيــر 
ــدول  ــة، وال ــوارد الطبيعي ــة بالم ــاس صــور شــعوب المناطــق الغني مــن الن
الناشــئة المتماثلــة، واللغــة الإســبانية الســائدة، وتقاليــد كــرة القــدم 
اليــوم  بلــدان أمريــكا اللاتينيــة  الغنيــة. ولكــن في الحقيقــة، تتبايــن 
بشــكل كبيــر مــن حيــث المســاحة والتاريــخ ونمــوذج التنميــة والتوقعــات 

المستقبلية، من بين العديد من سمات الاختلاف الأخرى.

في حالــة بيــرو، نحــن نتحــدث عــن دولــة تقــع في منطقــة مركزيــة مــن 
منطقــة أمريــكا اللاتينيــة ، مــع أكثــر مــن ٣٠٠٠ كيلومتــر مــن الخــط 
الســاحلي علــى المحيــط الهــادئ، ولهــا مينــاء بحــري في أمريــكا 
الجنوبيــة يحتــوي علــى أكبــر حجــم مــن البضائــع، وجميعهــا عناصــر 
تضمــن لهــا الشــروط الأمثــل لانفتاحهــا نحــو بقيــة العالــم. إن نمــوذج 
ــرو خلال  ــه بي ــذي اتبعت ــوح، ال ــى الاقتصــاد المفت ــم عل ــة القائ التنمي
العقــود الثلاثــة الماضيــة، ســمح لهــا بجــذب اســتثمارات مهمــة في 
مجــالات التعديــن ، الزراعــة ، صيــد الأســماك ، الطاقــة ، الخدمــات 
نمــو  معــدلات  توليــد  إلــى  أدى  ممــا  القطاعــات،  مــن  وغيرهــا 
الصلبــة  الكلــي  الاقتصــاد  أساســيات  بفضــل  وذلــك  مســتدامة، 
ومزايــا التنافســية العامــة والمحــددة. تم تطويــر اقتصــاد بيــرو علــى 
مســاحة  تبلــغ ١,٢٨٥,٢١٦ كيلومتــر مربــع مــن التنــوع البيولوجــي 
الكبيــر، ويبلــغ عــدد ســكانها أكثــر مــن ٣٣ مليــون نســمة، وقــد تميــز 
اقتصادهــا في الســنوات الأخيــرة بامتلاكــه العملــة الأكثــر اســتقرارا 

وأدنى معدل تضخم في المنطقة.

ومــن الجوانــب التــي تســتحق تســليط الضــوء عليهــا في السياســة 
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سعادة  ماركو أنطونيو
سانتيفانييس بيمنتل 

القنصل العام للبيرو في دبي 

٤

قوة إقليمية صاعدة في
منطقة أمريكا اللاتينية البيروالبيرو



التــي يمكــن الاســتفادة منهــا في  الفــرص  ومــن أجــل توضيــح 
ــي يجــري  ــرو، أود أن أذكــر فقــط بعــض المشــاريع الت اقتصــاد بي
للمطــار  جديــد  مبنــى  مــن  الانتهــاء  مثــل  بلــدي،  في  تنفيذهــا 
ومــدرج جديــد في "مطــار خورخــي تشــافيز الدولــي" في العاصمــة، 
 Fraport شــركة) Lima Airport Partners ــره شــركة ــذي تدي وال
AG مــن فرانكفــورت، ألمانيــا)؛ وكذلــك الخــط الثانــي لمتــرو أنفــاق 
ليمــا الــذي ســيعبر العاصمــة مــن الشــرق إلــى الغــرب ويصــل 
الدولــي  كوزكــو  ومطــار  المذكــور؛  الدولــي  المطــار  إلــى  أخيــرا 
البحــري  تشــانكاي  ومينــاء  تشينشــيرو؛  في  الواقــع  الجديــد، 
ليمــا؛  شــمال  الواقــع  الأغــراض،  متعــدد  الجديــد  الضخــم 
وتحديــث وتوســيع الرصيــف الجنوبــي لمينــاء كالاو، الــذي تديــره 
موانــئ دبــي العالميــة، والــذي يمكنــه الآن اســتقبال ســفن يبلــغ 
مكافئــة؛  حاويــة   ٢١٠٠٠ إلــى  يصــل  ومــا  متــر   ٤٠٠ طولهــا 
 Autopista  ــوب ليمــا؛ ــى شــمال وجن ــركاب إل وقطــارات نقــل ال
del Sol، الــذي ســيختصر الرحلــة بين مدينتــي تروخيــو وســولانا 
تــالارا  ومصفــاة  ســاعتين؛  بمقــدار  الشــمالي  الســاحل  علــى 
الجديــدة لتكريــر النفــط، والتــي ســتنتج أنــواع وقــود ذات جــودة 
والطــرق  الجديــد  الســريع  المركــزي  والطريــق  عاليــة؛  بيئيــة 
الدائريــة الجديــدة في مدينــة ليمــا؛ والبنيــة التحتيــة الجديــدة 
 Majes لــدورة الألعــاب الأمريكيــة لعــام ٢٠٢٧؛ وأنظمــة الــري
Siguas II وChavimochic III، التــي ســتتيح توســيع المســطحات 
الزراعيــة بأكثــر مــن ١٠٠٫٠٠٠ هكتــار.. وكل ذلــك يســاهم في 

القدرة التنافسية والكفاءة للاقتصاد البيروفي.

"كريســتون  إلــى  الشــكر  بتقــديم  الرســالة  وأود أن أختتــم هــذه 
هــذه  عبــر  عملائهــا  �اطبــة  الفرصــة  إتاحــة  علــى  مينــون" 
الوســيلة، وتهنئتهــم علــى الســمعة التــي يتمتعــون بهــا بفضــل جــودة 
خدماتهــم، وكذلــك دعــوة رجــال الأعمــال المهتــمين باستكشــاف 
فــرص الأعمــال الجديــدة في بيــرو إلــى الاتصــال بالقنصليــة العامــة 
في دبــي التــي ســتكون أبوابهــا مفتوحــة دائمــا لتقــديم معلومــات 

دقيقة وفي الوقت المناسب.

وهــو مــا يتوافــق أيضــا مــع ازدهــار تجربــة فــن الطهــي لدينــا في 
العديد من البلدان الأخرى.

علــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، قمنــا بعــدة زيــارات مــن بيــرو، 
الأعمــال  ورجــال  البــرلمان  وأعضــاء  العليــا  الســلطات  شــملت 
أحــداث  في  شــاركوا  الذيــن  أخــرى،  وشــخصيات  والأكاديمــيين 
واجتماعــات دوليــة رفيعــة المســتوى، وتم تكــريم بعضهــم بتقديــر في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

وفي شــهر فبرايــر مــن هــذا العــام، زار وزيــر التجــارة الخارجيــة 
والســياحة بجمهوريــة البيــرو دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وعقــد 
اجتماعــا مهمــا مــع وزيــر الدولــة للتجــارة الخارجيــة، الدكتــور ثانــي 
الزيــودي، وفي نهايــة اللقــاء تم الإعلان عــن بــدء المفاوضــات الثنائيــة 
الإمــارات  بين   " الشــاملة  الاقتصاديــة  الشــراكة  "اتفاقيــة  حــول 
وبيــرو، وهــي خطــوة مهمــة مــن شــأنها أن تســاهم في إثــراء الإطــار 
التجــاري  التبــادل  تعزيــز  عــن  فــضلا  لعلاقاتنــا،  القانونــي 
بالفعــل  تعزيزهــا  والتــي تم  والســياحة،  الجديــدة  والاســتثمارات 
العــام الماضــي مــن خلال التوقيــع علــى "اتفاقيــة خدمــات النقــل 

الجوي" الثنائية.

مــن ناحيــة أخــرى، أعلنــت وزارة الخارجيــة البيروفيــة مؤخــراً عــن 
افتتــاح ســفارتنا في أبــو ظبــي، الأمــر الــذي ســيؤدي بالتأكيــد إلــى 
ــم  ــى. في العال ــى مســتوى أعل ــا إل ــة ورفعه ــا الثنائي توســيع علاقاتن
الديناميكــي وســريع الوتيــرة الــذي نعيــش فيــه، توفــر بيــرو بالتأكيــد 
ــة  ــة الإمــارات العربي ــي تتخــذ مــن دول ــرة للشــركات الت فرصــا كبي
مــع  مســتقر،  ســوق  والنمــو في  للاســتثمار  لهــا،  مقــراً  المتحــدة 
ــيين والأجانــب،  ــة المتســاوية بين المســتثمرين المحل ــات المعامل ضمان
فــضلاً عــن التمتــع بإمكانيــات كبيــرة. ومــن المؤكــد أن صــادرات 
بيــرو إلــى الإمــارات، والتــي تبلــغ قيمتهــا نحــو مليــار دولار أمريكــي، 
مــن  وغيرهــا  الغذائيــة  والمــواد  والفواكــه  الذهــب  مــن  وتتكــون 

المنتجات، ستزداد نظراً لموقع دبي كمركز جوي وبحري.

أجــرى ســودير كومــار، الشــريك الأقــدم ورئيــس الاتصــالات المؤسســية في كريســتون مينــون ومديــر مجلــس إدارة كريســتون جلوبــال،  
وبوشــباكاران بارامبــاث، الشــريك الأقــدم في كريســتون مينــون، محادثــات مــع ســعادة ماركــو أنطونيــو ســانتيفانييس، القنصــل العــام 
للبيــرو في دبــي، وذلــك في قنصليــة بيــرو في دبــي،  حــول كيفيــة تحقيــق أهــداف الأعمــال البيروفيــة في دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، 

وكيف يمكن لكريستون مينون نقل خبراتها التجارية المحلية إلى الشركات البيروفية.
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In order to illustrate the opportunities that can be taken 
advantage of in the Peruvian economy, I would like to 
mention just some of the projects that are being carried 
out in my country, such as the prompt completion of the 
new air terminal and new runway at the “Jorge Chávez 
International Airport” located in the capital, operated 
by Lima Airport Partners (Fraport AG from Frankfurt, 
Germany); the second line of the Lima underground 
metro that will cross the capital from east to west and 
will finally reach the mentioned  international airport; the 
new Cuzco international airport, located in Chinchero; the 
new multipurpose maritime mega-port of Chancay, located 
north of Lima; the modernization and expansion of the 
South Dock of the port of Callao, operated by DP World, 
which now can receive ships of 400 meters in length and 
up to 21,000 TEUs; the commuter trains to the north and 
south of Lima; the Autopista del Sol, which will reduce 
the journey between the cities of Trujilo and Sullana on 
the north coast by two hours; the new Talara oil refinery, 
which will produce fuels of high environmental quality; 
the new Central Highway and new peripheral road ring 
in the city of Lima; the new infrastructure for the 2027 
Pan American Games; the irrigation of Majes Siguas II 
and Chavimochic III, which will allow an expansion of the 
agricultural surface by more than 100,000 hectares; all of 
which contributes competitiveness and efficiency to the 
Peruvian economy. 

I would like to conclude this message by thanking “Kreston 
Menon” for the opportunity to address its clients through 
this medium, congratulate them for the reputation they 
enjoy due to the quality of their services, as well as invite 
those businessmen who are interested in exploring new 
businesses in Peru to contact the Consulate General of 
Peru in Dubai, which will always have its doors open to 
provide accurate and timely information.

Dubai, which also corresponds to the boom our gastronomy 
experience in many other countries.

Over the last few years, we have had numerous visits from 
Peru from high authorities, members of the Parliament, 
businessmen, academicians and other personalities, who 
have participated in high-level international events and 
meetings, some of them having been honoured with 
recognition in the UAE.

This year in February, our Minister of Foreign Trade and 
Tourism visited in UAE and held an important meeting 
with the Minister of State for Foreign Trade, Dr. Thani Al 
Zeyoudi. At the end of the meeting, it was announced the 
beginning of bilateral negotiations to a “Comprehensive 
Economic Partnership Agreement - CEPA” between UAE 
and Peru. This is an important step that will contribute 
to enrich the legal framework of our relations, as well as 
to promote the commercial exchange, new investments 
and the tourism, which had already been reinforced last 
year with the signing of a bilateral “Air Services Agreement 
(ASA)”.

On the other hand, the Peruvian Foreign Ministry has 
recently announced the opening of our Embassy in Abu 
Dhabi, which will certainly expand our bilateral relations 
to a higher level. In the dynamic and fast-paced world 
that we live in, Peru certainly offers great opportunities 
to companies based in the UAE, to invest and grow 
in a stable market, with guarantees of equal treatment 
between national and foreign investors, as well as with 
great potential. Peruvian exports to the UAE, which are 
around one billion US dollars, consisting of gold, fruits, 
food and other products, will surely increase, due to 
Dubai’s positioning as a port and airport hub.

Sudhir Kumar, Senior Partner & Head-Corporate Communications at Kreston Menon and Director-Kreston Global Board & 
Pushpakaran Parambath, Senior Partner at Kreston Menon, had a discussion with H.E. Marco Antonio Santivanez-Consul General 
of Peru in Dubai at the Consulate of Peru in Dubai on how Peruvian business targets can be achieved in Dubai, U.A.E., and how 
Kreston Menon can impart local business knowledge to the Peruvian businesses.

الخارجيــة للبيــرو، دعوتهــا للــسلام والتكامــل، والتــي تم التعبيــر 
إنشــاء مجموعــة دول الأنديــز (CAN) في عــام ١٩٦٩،  عنهــا في 
والتــي شــكلتها كل مــن كولومبيــا، بوليفيــا، الإكــوادور والبيــرو، ويقــع 
مقرهــا الرئيســي في ليمــا. وبعــد ذلــك، قبــل ١٣ عامــا، أسســت بيــرو 
تحالــف المحيــط الهــادئ، إلــى جانــب شــيلي وكولومبيــا والمكســيك، 
التــي تنتمــي إلــى مجموعــة أكبــر اقتصــادات أمريــكا اللاتينيــة بعــد 
البرازيــل والأرجنــتين، بهــدف تســهيل عبــور البضائــع والأشــخاص 
ورؤوس الأمــوال. وبالمثــل، ظلــت بيــرو ملتزمــة منــذ عقــود بتوســعها 
في حــوض المحيــط الهــادئ، وهــو مــا عبــرت عنــه بدخولهــا في عــام 
١٩٩٨ منتــدى هــام متعــدد الأطــراف "منتــدى التعــاون الاقتصــادي 
لــدول آســيا والمحيــط الهــادئ (APEC)"، تشــارك فيــه قــوى عالميــة 
ــى دول  ــات المتحــدة وروســيا والــصين ، علاوة عل ــل الولاي ــرى مث كب
ــاون  ــدى التع ــادة منت ــي ق أخــرى ، واســتضافت العاصمــة ليمــا قمت
الاقتصــادي لــدول آســيا والمحيــط الهــادئ (APEC) في عامــي ٢٠٠٨ 
و٢٠١٦، وســوف تســتضيفها مــرة أخــرى للمــرة الثالثــة هــذا العــام 

في شهر نوفمبر القادم.

وبالانتقــال إلــى مســتوى أكثــر تحديــدا، أود أن أشــير إلــى تطــور 
علاقــات الصداقــة والتعــاون الإيجابيــة التــي تجمــع بين بيــرو ودولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، منــذ توليــت مهامــي كقنصــل عــام لبيــرو 
في دبــي في عــام ٢٠١٩. ففــي ذلــك العــام وقعنــا اتفاقيــات الإعفــاء 
المتبــادل مــن التأشــيرة لجميــع أنــواع جــوازات الســفر، والتــي دخلــت 
حيــز التنفيــذ في نوفمبــر ٢٠٢٠. كمــا عقدنــا اجتماعــات لآليــات 
ــا، وكانــت مفيــدة  التشــاور السياســي الثنائــي بين وزارتــي خارجيتن
لــكلا  المشــترك  الاهتمــام  ذي  الأعمــال  جــدول  لتعزيــز  للغايــة 
ــة الإمــارات  ــة التــي توليهــا بيــرو لدول ــت الأولوي البلديــن. وقــد تجل
العربيــة المتحــدة مــن خلال المشــاركة البيروفيــة المســتمرة في إكســبو 
٢٠٢٠ دبــي، بجنــاح فــاز بالــكأس الذهبيــة لأفضــل تصميــم داخلــي 
الدولــي  المكتــب  منحهــا  والتــي  متوســطة الحجــم،  الأجنحــة  بين 
للمعــارض، ومقــره باريــس. كمــا شــهدنا بعــد معــرض إكســبو دبــي 
افتتــاح أكثــر مــن عشــرة مطاعــم تقــدم المأكــولات البيروفيــة في دبــي، 

عنــد الحديــث عــن منطقــة أمريــكا اللاتينيــة، يتبــادر إلــى أذهــان الكثيــر 
ــدول  ــة، وال ــوارد الطبيعي ــة بالم ــاس صــور شــعوب المناطــق الغني مــن الن
الناشــئة المتماثلــة، واللغــة الإســبانية الســائدة، وتقاليــد كــرة القــدم 
اليــوم  بلــدان أمريــكا اللاتينيــة  الغنيــة. ولكــن في الحقيقــة، تتبايــن 
بشــكل كبيــر مــن حيــث المســاحة والتاريــخ ونمــوذج التنميــة والتوقعــات 

المستقبلية، من بين العديد من سمات الاختلاف الأخرى.

في حالــة بيــرو، نحــن نتحــدث عــن دولــة تقــع في منطقــة مركزيــة مــن 
منطقــة أمريــكا اللاتينيــة ، مــع أكثــر مــن ٣٠٠٠ كيلومتــر مــن الخــط 
الســاحلي علــى المحيــط الهــادئ، ولهــا مينــاء بحــري في أمريــكا 
الجنوبيــة يحتــوي علــى أكبــر حجــم مــن البضائــع، وجميعهــا عناصــر 
تضمــن لهــا الشــروط الأمثــل لانفتاحهــا نحــو بقيــة العالــم. إن نمــوذج 
ــرو خلال  ــه بي ــذي اتبعت ــوح، ال ــى الاقتصــاد المفت ــم عل ــة القائ التنمي
العقــود الثلاثــة الماضيــة، ســمح لهــا بجــذب اســتثمارات مهمــة في 
مجــالات التعديــن ، الزراعــة ، صيــد الأســماك ، الطاقــة ، الخدمــات 
نمــو  معــدلات  توليــد  إلــى  أدى  ممــا  القطاعــات،  مــن  وغيرهــا 
الصلبــة  الكلــي  الاقتصــاد  أساســيات  بفضــل  وذلــك  مســتدامة، 
ومزايــا التنافســية العامــة والمحــددة. تم تطويــر اقتصــاد بيــرو علــى 
مســاحة  تبلــغ ١,٢٨٥,٢١٦ كيلومتــر مربــع مــن التنــوع البيولوجــي 
الكبيــر، ويبلــغ عــدد ســكانها أكثــر مــن ٣٣ مليــون نســمة، وقــد تميــز 
اقتصادهــا في الســنوات الأخيــرة بامتلاكــه العملــة الأكثــر اســتقرارا 

وأدنى معدل تضخم في المنطقة.

ومــن الجوانــب التــي تســتحق تســليط الضــوء عليهــا في السياســة 

٥



ravishanker@krestonmenon.com

الدخــل  بحســاب  تقــوم  أن  الجنســيات  متعــددة  الشــركات  مــن 
والضرائــب وفقــا للولايــة القضائيــة. ويتــم فــرض ضريبــة تكميليــة إذا 
كان معــدل الضريبــة الفعلــي لولايــة قضائيــة أقــل مــن المعــدل الأدنــى 
ــك  ــة في تل ــغ الضريب ــي مبل ــة، أي ١٥٪ ، ليصــل إجمال ــي للضريب العالم
الولايــة القضائيــة منخفضــة الضرائــب إلــى معــدل ١٥٪. يتــم حســاب 
الضريبــة التكميليــة علــى الدخــل بعــد تطبيــق اســتبعاد الدخــل القائــم 

على المادة، وهو اقتطاع يعتمد على الرواتب والأصول الملموسة.

تحصيل الضريبة التكميلية
ــة  ــة القضائي ــق الولاي ــا عــن طري ــة إم ــة التكميلي ــل الضريب ــم تحصي يت
ذات الضرائــب المنخفضــة نفســها عــن طريــق فــرض ضريبــة الحــد 
الأدنــى المؤهــل للضريبــة التكميليــة المحليــة (QDMTT)، أو عــن طريــق 
لرســوم  متشــابكتين  قاعــدتين  خلال  مــن  أخــرى  قضائيــة  ولايــة 
الضريبــة الإضافيــة ، (١) قاعــدة تضــمين الدخــل (IIR) و(٢) قاعــدة 

.(UTPR) الأرباح الخاضعة للضريبة بأقل مما يجب

أن تحتفــظ  المنخفضــة  الضرائــب  ذات  القضائيــة  للولايــة  • يمكــن 
ــى  ــة الحــد الأدن ــق فــرض ضريب ــة عــن طري بحقهــا في فــرض الضريب
الولايــة  لهــذه  يســمح  الــذي  المحليــة  التكميليــة  للضريبــة  المؤهــل 
القضائيــة بفــرض ضريبــة إضافيــة علــى الكيانــات التأسيســية مــن 
أجــل رفــع معــدل الضريبــة الفعلــي للولايــة القضائيــة إلــى الحــد الأدنــى 

العالمي لمعدل الضريبة، أي ١٥٪.

• يتبــع نظــام قاعــدة تضــمين الدخــل نهجــا "مــن أعلــى إلــى أســفل" 
حيــث يتــم تطبيــق القاعــدة مــن قبــل الكيــان (الكيانــات) الأم النهائيــة أو 
قواعــد  دخــل  علــى  التكميليــة  الضريبــة  تفــرض  حيــث  الوســيطة، 
منخفضــة  التأسيســية  للكيانــات  الضريبــي  الوعــاء  تــآكل  مكافحــة 
الضريبــة التــي يكــون المعــدل الفعلــي للضريبــة أقــل مــن معــدل الحــد 
الأدنــى العالمــي للضريبــة، أي ١٥٪. وكمــا يوحــي الاســم، يتــم تضــمين 
هــذا الدخــل في دخــل الكيــان الأم المحــدد الــذي يفــرض الضريبــة 

التكميلية بموجب هذه القاعدة.

 UTPR ــة بأقــل ممــا يجــب ــاح الخاضعــة للضريب • تكــون قاعــدة الأرب
بمثابــة دعــم لقاعــدة تضــمين الدخــل، حيــث يتــم فــرض الضريبــة 
التكميليــة المتبقيــة مــن قبــل الولايــات القضائيــة للكيانــات المكونــة، 
موزعــة بنســبة موزونــة بصــورة مناســبة للأصــول الملموســة والموظــفين. 
يمكــن تطبيــق قاعــدة الأربــاح الخاضعــة للضريبــة بأقــل ممــا يجــب إمــا 
ســتكون  كانــت  (والتــي  الاســتقطاعات  بعــض  اســتبعاد  طريــق  عــن 

مقبولة لولا ذلك) أو عن طريق فرض رسوم إضافية.

الإمارات العربية المتحدة والحد الأدنى العالمي للضريبة
مقدمة لقانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة

في الوقــت الــذي تم فيــه فــرض وتطبيــق قانــون ضريبــة الشــركات في 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى جميــع الســنوات الماليــة التــي 

خلفية
تــآكل   (OECD) والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  أوضحــت 
القاعــدة الضريبيــة ونقــل الأربــاح (BEPS) علــى أنهــا "اســتراتيجيات 
التخطيــط الضريبــي التــي تســتخدمها الشــركات متعــددة الجنســيات 
التــي تســتغل الثغــرات وعــدم التطابــق في القواعــد الضريبيــة لتجنــب 
دفــع الضرائــب". وقــد تم مناقشــة هــذه الظاهــرة بالتفصيــل في منشــور 
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بعنــوان "معالجــة تــآكل القاعــدة 
الضريبيــة ونقــل الأربــاح" في فبرايــر ٢٠١٣، حيــث تم تحديــد الفــرص 
ا�اوف  لمعالجــة  الواســعة  العمــل  ومجــالات  الحاليــة  والممارســات 
المرتبطــة بهــا. وفي ١٩ يوليــو ٢٠١٣ ، نشــرت خطــة عمــل بعنــوان "خطــة 
ــي وضعــت  ــاح" والت ــة ونقــل الأرب ــآكل القاعــدة الضريبي عمــل بشــأن ت

خمسة عشر خطة عمل ووصفت المنهجية لها.

ــة الناشــئة عــن التحــول الرقمــي  ــات الضريبي ــد التحدي ــد تم تحدي لق
كبنــد عمــل رئيســي ــــ المادة ١. وتســاءلت منتديــات مختلفــة عــن علاقــة 
مبــادئ الضرائــب العالميــة، التــي تم وضعهــا لبيئــة واقعيــة، في هــذا 
ــة  ــا والرقمن ــر. فقــد أدى ظهــور التكنولوجي المشــهد التكنولوجــي المتغي
إلــى ظهــور ثلاث ظواهــر في عالــم الأعمــال - "القيــاس دون وجــود 
حجــم، والاعتمــاد علــى الأصــول غيــر الملموســة، ومركزيــة البيانــات". 
وباتــت قضيــة الســاعة هــي معرفــة الإصلاحــات لمعالجــة ا�اوف 

ومواجهة التحديات التي تفرضها نماذج الأعمال المتغيرة.

مــن خلال سلســلة مــن التقاريــر والمنشــورات والمشــاورات العامــة، التــي 
بــدأت في وقــت مبكــر مــن أكتوبــر ٢٠١٥، تطــورت المادة ١ إلــى مــا 
الضريبيــة  التحديــات  لمعالجــة  الركيــزتين  "نهــج  باســم  الآن  نعرفــه 
الناشــئة عــن رقمنــة الاقتصــاد". تركــز الركيــزة الأولــى علــى الترابــط 
وتخصيــص الأربــاح، في حين تركــز الركيــزة الثانيــة علــى الحــد الأدنــى 

العالمي للضريبة. 

للإطــار  المقتــرح  الهيــكل  علــى  الموافقــة  تمــت   ،٢٠١٦ فبرايــر  وفي 
(الإطــار  الأربــاح  ونقــل  الضريبيــة  القاعــدة  تــآكل  بشــأن  الشــامل 
الشــامل) مــن قبــل وزراء ماليــة مجموعــة العشــرين. واليــوم، تعمــل أكثــر 
مــن ١٤٠ دولــة وســلطة قضائيــة معــا ضمــن إطــار شــامل لمعالجــة تــآكل 
القواعــد  وتحــسين تماســك  الشــفافية،  وتعزيــز  الضريبــي،  الوعــاء 

الضريبية الدولية.

نظرة عامة
يســعى الحــد الأدنــى العالمــي للضريبــة (GMT)، المنصــوص عليــه في 
الركيــزة الثانيــة مــن إطــار العمــل، إلــى فــرض ضرائــب علــى الشــركات 
الكبيــرة متعــددة الجنســيات التــي تزيــد إيراداتهــا الســنوية الموحــدة عــن 
٧٥٠ مليــون يــورو ولهــا وجــود في أكثــر مــن ولايــة قضائيــة واحــدة، بحــد 
أدنــى مــن الضريبــة قــدره خمســة عشــر (١٥٪) مــن أرباحهــا العالميــة. 
وبنــاء علــى الموافقــة الــواردة مــن الإطــار الشــامل، تم نشــر قواعــد 
مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي في ديســمبر ٢٠٢١. وتطلــب القواعــد 

الحد الأدنى العالمي للضريبة (GMT) وضريبة 
الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة: 

استعراض الركيزة الثانية
الحد الأدنى العالمي للضريبة (GMT) أو النموذج العالمي لمكافحة تآكل الوعاء 

الضريبي (الركيزة الثانية)

Background 
The Organisation for Economic Cooperation and 
Development (OECD) has explained Base Erosion and 
Profit Shifting (BEPS) as ‘tax planning strategies used by 
multinational enterprises that exploit gaps and mismatches 
in tax rules to avoid paying tax’.  The phenomenon was 
discussed in detail in the OECD publication ‘Addressing 
Base Erosion and Profit Shifting’ in February 2013, 
identifying existing opportunities and practices and broad 
action areas to address the associated concerns.  An 
action plan was published on 19 July 2013 - ‘Action Plan 
on Base Erosion and Profit Shifting’ -  which laid down 
fifteen action plans and prescribed the methodology for 
the same.

Tax Challenges Arising from Digitalisation were rightly 
identified as a key action item – Action 1.  Various 
forums questioned the relevance of global taxation 
principles, developed in a brick-and-mortar environment, 
in this changing technological landscape. The advent 
of technology and digitalisation has resulted in three 
phenomena in the world of business – ‘scale without mass, 
reliance on intangible assets and the centrality of data.’  
Reforms to address concerns and meet the challenges 
posed by the changing business models were seen as the 
need of the hour.

With a series of reports, publications and public 
consultations starting as early as October 2015, the Action 
1 has evolved to what we now know as the ‘Two-Pillar 
Approach to Address the Tax Challenges Arising from the 
Digitalisation of the Economy’. Pillar One focuses on nexus 
and profit allocation, while Pillar Two focuses on a global 
minimum tax.  

In February 2016, the proposed architecture of the 
Inclusive Framework on BEPS (“the Inclusive Framework”) 
was endorsed by G20 Finance Ministers.  Today, over 140 
countries and jurisdictions work together in the Inclusive 
Framework to tackle Base Erosion, enhance transparency, 
and improve coherence of international tax rules.
  
Overview
The Global Minimum Tax (GMT), envisaged in Pillar Two 

of the Framework, strives to tax large Multinational 
Enterprises (MNEs), with annual consolidated revenue of 
above EUR 750 million and having presence in more than 
one jurisdiction, at a minimum tax of fifteen percentage 
(15%) on their global profits.  Pursuant to the approval 
received from the Inclusive Framework, the GloBE Model 
Rules were published in December 2021. The Rules 
require the MNEs to calculate the incomes and taxes 
on a jurisdictional basis.  A Top-up Tax is levied if the 
Effective Tax Rate (ETR) for a jurisdiction is less than the 
GMT Rate i.e 15% to bring the total amount of tax in that 
low-tax jurisdiction up to the 15% rate.  The top-up tax 
is computed on the income after applying a Substance-
Based Income Exclusion (SBIE) - a carve-out based on 
payroll and tangible assets.

Collection of Top-up Tax
The Top-up Tax is collected either by the low-tax jurisdiction 
itself by imposing a Qualified Domestic Minimum Top-up 
Tax (QDMTT), or by another jurisdiction through two inter-
locking rules of Top-up tax charge – (i) Income Inclusion 
Rule (IIR) and (ii) Under Taxed Profits Rule (UTPR).  

• Lower-tax jurisdiction can retain their right to tax by 
imposing a QDMTT which allows such jurisdiction to 
impose an additional tax on the Constituent Entities in 
order to bring the ETR of the jurisdiction to the Global 
Minimum Tax Rate ie. 15%.

• The IIR follows a ‘top-down’ approach wherein the 
Rule is applied by the Ultimate or Intermediary Parent 
Entity(ies) imposes a Top-Up Tax on the GloBE Income of 
Low Taxed Constituent Entities whose ETR is less than the 
Global Minimum Tax Rate i.e 15%.  As the name suggests, 
such Income is included in the Income of the identified 
parent entity charging top-up tax under this Rule.

• The UTPR works as a backstop to the IIR where the 
residual Top-up Tax is charged by the jurisdictions of the 
Component Entities distributed in an appropriate weighted 
ratio of tangible assets and employees.  The UTPR may 
be operated either by denying certain deductions (which 
otherwise would have been admissible) or by levying an 
additional charge.

Global Minimum Tax (GMT) and UAE 
Corporate Tax: Navigating Pillar Two
Global Minimum Tax (GMT) or Global Anti-Base Erosion Model (Pillar Two)
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إلزاميــا، إلا أن وزارة الماليــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تقتــرح 
أن يكــون اســتبعاد الدخــل القائــم علــى المادة متســقا مــع نتائــج قواعــد 

مكافحة تآكل الوعاء الضريبي. 

تم طلــب تعليقــات واضحــة مــن أصحــاب المصلحــة بشــأن الجوانــب 
التالية:

قاعــدة  مثــل  المفضلــة  التحصيــل  آليــة  بشــأن  والآراء  المــدخلات   •
تضــمين الدخــل أو قاعــدة الأربــاح الخاضعــة للضريبــة بأقــل ممــا 
يجــب أو عــن طريــق فــرض ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة 

التكميلية المحلية.

الإمــارات  دولــة  الشــركات في  معــدل ضريبــة  زيــادة محتملــة في   •
العربيــة المتحــدة مــن ٩٪ إلــى ١٥٪، وبالتالــي زيــادة المعــدل الفعلــي 

للضريبة للشركات متعددة الجنسيات.

ــة  ــاح الخاضع ــل المعتمــدة هــي قاعــدة الأرب ــة التحصي ــت آلي • إذا كان
للضريبــة بأقــل ممــا يجــب فــإن المنهجيــة التــي ســيتم اعتمادهــا في آليــة 

تحصيل الرسوم هي رفض الخصم أو فرض رسوم منفصلة. 

• اســتبعاد المشــاريع المشــتركة / الشــركات التابعة للمشــاريع المشــتركة 
/ الكيانــات التأسيســية المملوكــة للأقليــات مــن ضريبــة الحــد الأدنــى 
الإمــارات  دولــة  في  المحتملــة  المحليــة  التكميليــة  للضريبــة  المؤهــل 

العربية المتحدة، والتفاعل مع حالة الملاذ الآمن.

• الأخــذ بظــر الاعتبــار تدفــق الكيانــات عديمــة الجنســية والمؤسســات 
الدائمــة في تصميــم ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة التكميليــة 

المحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

• دلالات توزيــع المســؤولية في ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة 
التكميلية المحلية.

• اعتمــاد المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة (IFRS) لغــرض 
ضريبة الحد الأدنى المؤهل للضريبة التكميلية المحلية.

ــى أســاس  ــى أســاس الدخــل أو عل ــة عل • الحوافــز الضريبيــة المحتمل
الإنفاق.

دولة الإمارات العربية المتحدة.. الطريق إلى الأمام
يوضــح النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
الضريبيــة  بالمعاييــر  التزامهــا  الثانيــة  الركيــزة  قواعــد  تنفيــذ  في 
الدوليــة ومكافحــة التهــرب الضريبــي. ومــن خلال إشــراك أصحــاب 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  تهــدف  العامــة،  المشــورة  عبــر  المصلحــة 
المتحــدة إلــى ضمــان أن سياســاتها الضريبيــة تحقــق التــوازن بين 
متطلبــات الامتثــال واحتياجــات الشــركات العاملــة ضمــن ولايتهــا 

القضائية.

تشــمل الاعتبــارات الرئيســية لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اختيــار 
الوعــاء  تــآكل  مكافحــة  قواعــد  بموجــب  المناســبة  الرســوم  آليــة 
الضريبــي واحتمــال زيــادة معــدل ضريبــة الشــركات لتتماشــى مــع 
الجوانــب  مــن  العديــد  وتوضيــح  للضريبــة،  العالمــي  الأدنــى  الحــد 
الأخــرى مثــل رفــض الخصومــات ومعاملــة المشــاريع المشــتركة. كمــا 
ســيكون هــذا القــرار حاســما أيضــا، نظــرا لأن دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لديهــا ضريبــة شــركات منخفضــة نســبيا تبلــغ ٩٪ ومعــدل 
ــة الحــرة، ممــا  ــمين في المنطق ــة ٠٪ للأشــخاص المؤهــلين القائ ضريب
ــة للشــركات  ــي للضريب ــل المعــدل الفعل ــى تقلي ــدو إل ــى مــا يب ــؤدي عل ي

متعددة الجنسيات داخل النطاق.

ومــع تقــدم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو اعتمــاد إطــار عمــل 
الحــد الأدنــى العالمــي للضريبــة، يتوقــع أصحــاب المصلحــة انتقــالا 
سلســا يحافــظ علــى جاذبيــة الدولــة للشــركات مــع الحفــاظ علــى 
الفعــال  التنفيــذ  خلال  ومــن  العالميــة.  الضريبيــة  النزاهــة  معاييــر 
تعزيــز  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  يمكــن  الثانيــة،  للركيــزة 
للاســتثمارات  مفضلــة  ووجهــة  مســؤول  عالمــي  كمواطــن  مكانتهــا 

متعددة الجنسيات.

ــة  ــة في دول ــد قدمــت وزارة المالي ــو ٢٠٢٣ ، فق ــد ١ يوني ــدأ في أو بع تب
يتعلــق  فيمــا  التاليــة  المعلومــات  أيضــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

بالركيزة الثانية:

• تأكيــداً علــى التــزام دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة "بمعالجــة 
المســتوى  علــى  الضريبيــة  الســلطات  تواجههــا  التــي  التحديــات 
الدولــي" وعضويتهــا في الإطــار الشــامل، فقــد مهــد إدخــال ضريبــة 
الشــركات الطريــق أيضــا لتوفيــر إطــار العمــل المناســب لاعتمــاد 

قواعد الركيزة الثانية.

• توضيــح أن قواعــد الركيــزة الثانيــة لــن تنطبــق في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة في عــام ٢٠٢٤ وأنــه ســيتم البــدء في مشــورة عامــة 
في الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٤ للحصــول علــى وجهــات النظــر ذات 
الصلــة مــن أصحــاب المصلحــة فيمــا يتعلــق بتوقيــت وتصميــم قواعــد 

الركيزة الثانية.

• نيــة تســهيل تقــديم إقــرار المعلومــات العالمــي (GIR) عــن طريــق 
السلطات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

تعديل قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة
في أكتوبــر ٢٠٢٣، صــدر المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٦٠ لســنة 
٢٠٢٣ بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٤٧ لســنة 
٢٠٢٢ في شــأن الضرائــب علــى الشــركات والأعمــال (قانــون ضريبــة 

الشركات الإماراتي). وتضمن التعديل الجوانب التالية:

و"المؤسســات  التكميليــة"  "الضريبــة  وتعريــف لمصطلحــي  • مقدمــة 
ــة الإمــارات  ــة الشــركات في دول ــون ضريب متعــددة الجنســيات" في قان

العربية المتحدة.

• تم تعديــل المادة ٣ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، لتشــمل ســلطة فــرض الضريبــة التكميليــة، بنــاءً علــى 

قرار منفصل سيصدر عن مجلس الوزراء.

• تم تعديــل المادة ٦٥ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
ــم  ــي يت ــة الت ــة التكميلي ــى أن هــذه الضريب ــة المتحــدة لتنــص عل العربي
والحكومــات  الاتحاديــة  الحكومــة  بين  تقاســمها  ســيتم  تحصيلهــا 

المحلية، بناءً على التشريعات المنفصلة ذات الصلة في هذا الصدد.

• يعمــل بأحــكام الضريبــة التكميليــة في تاريــخ يحــدد بقــرار منفصــل 
يصدر عن مجلس الوزراء.

مشورة عامة
في مــارس ٢٠٢٤، أطلقــت وزارة الماليــة وثيقــة "مشــورة عامــة"، تتألــف 
مــن اســتطلاع تشــاوري وورقــة مبــاديء توجيهيــة، بغيــة جمــع وجهــات 
النظــر مــن أصحــاب المصلحــة حــول خيــارات تصميــم سياســات تنفيــذ 
قواعــد الركيــزة الثانيــة. تحتــوي الوثيقــة علــى بعــض العناصــر المهمــة 
التــي توفــر رؤى قيمــة لأصحــاب المصلحــة مــن وجهــة نظــر الســلطات، 
علــى الرغــم مــن أن الوثيقــة لا تعكــس موقــف السياســة الماليــة لدولــة 

الإمارات العربية المتحدة.

• يتيــح بيــان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، الصــادر في ٨ 
أكتوبــر ٢٠٢١، للولايــات القضائيــة بتوســيع نطــاق تطبيــق القواعــد 
ليشــمل مجموعــات الشــركات متعــددة الجنســيات الأصغــر حجمــا 
التــي يقــع مقرهــا الرئيســي في ولايتهــا القضائيــة. إذا قامــت دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة باعتمــاد قواعــد مكافحــة تــآكل الوعــاء 
الضريبــي ، فإنهــا لا تنــوي توســيع نطــاق تطبيــق القواعــد ليشــمل 
مجموعــات الشــركات متعــددة الجنســيات الأصغــر حجمــا التــي يقــع 

مقرها الرئيسي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

• بينمــا تســمح قواعــد مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي بتحديــد عتبــة 
الإيــرادات بالعملــة المحليــة، تــرى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أنــه 
مــن المفيــد الحفــاظ علــى عتبــة الايــرادات باليــورو لتعزيــز التنســيق بين 

الولايات القضائية.

ليــس  المادة  علــى  القائــم  الدخــل  اســتبعاد  أن  مــن  الرغــم  علــى   •

رافيشانكر في
مدير أقدم – الضرائب 

كريستون مينون محاسبون قانونيون 
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الدخــل  بحســاب  تقــوم  أن  الجنســيات  متعــددة  الشــركات  مــن 
والضرائــب وفقــا للولايــة القضائيــة. ويتــم فــرض ضريبــة تكميليــة إذا 
كان معــدل الضريبــة الفعلــي لولايــة قضائيــة أقــل مــن المعــدل الأدنــى 
ــك  ــة في تل ــغ الضريب ــي مبل ــة، أي ١٥٪ ، ليصــل إجمال ــي للضريب العالم
الولايــة القضائيــة منخفضــة الضرائــب إلــى معــدل ١٥٪. يتــم حســاب 
الضريبــة التكميليــة علــى الدخــل بعــد تطبيــق اســتبعاد الدخــل القائــم 

على المادة، وهو اقتطاع يعتمد على الرواتب والأصول الملموسة.

تحصيل الضريبة التكميلية
ــة  ــة القضائي ــق الولاي ــا عــن طري ــة إم ــة التكميلي ــل الضريب ــم تحصي يت
ذات الضرائــب المنخفضــة نفســها عــن طريــق فــرض ضريبــة الحــد 
الأدنــى المؤهــل للضريبــة التكميليــة المحليــة (QDMTT)، أو عــن طريــق 
لرســوم  متشــابكتين  قاعــدتين  خلال  مــن  أخــرى  قضائيــة  ولايــة 
الضريبــة الإضافيــة ، (١) قاعــدة تضــمين الدخــل (IIR) و(٢) قاعــدة 

.(UTPR) الأرباح الخاضعة للضريبة بأقل مما يجب

أن تحتفــظ  المنخفضــة  الضرائــب  ذات  القضائيــة  للولايــة  • يمكــن 
ــى  ــة الحــد الأدن ــق فــرض ضريب ــة عــن طري بحقهــا في فــرض الضريب
الولايــة  لهــذه  يســمح  الــذي  المحليــة  التكميليــة  للضريبــة  المؤهــل 
القضائيــة بفــرض ضريبــة إضافيــة علــى الكيانــات التأسيســية مــن 
أجــل رفــع معــدل الضريبــة الفعلــي للولايــة القضائيــة إلــى الحــد الأدنــى 

العالمي لمعدل الضريبة، أي ١٥٪.

• يتبــع نظــام قاعــدة تضــمين الدخــل نهجــا "مــن أعلــى إلــى أســفل" 
حيــث يتــم تطبيــق القاعــدة مــن قبــل الكيــان (الكيانــات) الأم النهائيــة أو 
قواعــد  دخــل  علــى  التكميليــة  الضريبــة  تفــرض  حيــث  الوســيطة، 
منخفضــة  التأسيســية  للكيانــات  الضريبــي  الوعــاء  تــآكل  مكافحــة 
الضريبــة التــي يكــون المعــدل الفعلــي للضريبــة أقــل مــن معــدل الحــد 
الأدنــى العالمــي للضريبــة، أي ١٥٪. وكمــا يوحــي الاســم، يتــم تضــمين 
هــذا الدخــل في دخــل الكيــان الأم المحــدد الــذي يفــرض الضريبــة 

التكميلية بموجب هذه القاعدة.

 UTPR ــة بأقــل ممــا يجــب ــاح الخاضعــة للضريب • تكــون قاعــدة الأرب
بمثابــة دعــم لقاعــدة تضــمين الدخــل، حيــث يتــم فــرض الضريبــة 
التكميليــة المتبقيــة مــن قبــل الولايــات القضائيــة للكيانــات المكونــة، 
موزعــة بنســبة موزونــة بصــورة مناســبة للأصــول الملموســة والموظــفين. 
يمكــن تطبيــق قاعــدة الأربــاح الخاضعــة للضريبــة بأقــل ممــا يجــب إمــا 
ســتكون  كانــت  (والتــي  الاســتقطاعات  بعــض  اســتبعاد  طريــق  عــن 

مقبولة لولا ذلك) أو عن طريق فرض رسوم إضافية.

الإمارات العربية المتحدة والحد الأدنى العالمي للضريبة
مقدمة لقانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة

في الوقــت الــذي تم فيــه فــرض وتطبيــق قانــون ضريبــة الشــركات في 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى جميــع الســنوات الماليــة التــي 

خلفية
تــآكل   (OECD) والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  أوضحــت 
القاعــدة الضريبيــة ونقــل الأربــاح (BEPS) علــى أنهــا "اســتراتيجيات 
التخطيــط الضريبــي التــي تســتخدمها الشــركات متعــددة الجنســيات 
التــي تســتغل الثغــرات وعــدم التطابــق في القواعــد الضريبيــة لتجنــب 
دفــع الضرائــب". وقــد تم مناقشــة هــذه الظاهــرة بالتفصيــل في منشــور 
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بعنــوان "معالجــة تــآكل القاعــدة 
الضريبيــة ونقــل الأربــاح" في فبرايــر ٢٠١٣، حيــث تم تحديــد الفــرص 
ا�اوف  لمعالجــة  الواســعة  العمــل  ومجــالات  الحاليــة  والممارســات 
المرتبطــة بهــا. وفي ١٩ يوليــو ٢٠١٣ ، نشــرت خطــة عمــل بعنــوان "خطــة 
ــي وضعــت  ــاح" والت ــة ونقــل الأرب ــآكل القاعــدة الضريبي عمــل بشــأن ت

خمسة عشر خطة عمل ووصفت المنهجية لها.

ــة الناشــئة عــن التحــول الرقمــي  ــات الضريبي ــد التحدي ــد تم تحدي لق
كبنــد عمــل رئيســي ــــ المادة ١. وتســاءلت منتديــات مختلفــة عــن علاقــة 
مبــادئ الضرائــب العالميــة، التــي تم وضعهــا لبيئــة واقعيــة، في هــذا 
ــة  ــا والرقمن ــر. فقــد أدى ظهــور التكنولوجي المشــهد التكنولوجــي المتغي
إلــى ظهــور ثلاث ظواهــر في عالــم الأعمــال - "القيــاس دون وجــود 
حجــم، والاعتمــاد علــى الأصــول غيــر الملموســة، ومركزيــة البيانــات". 
وباتــت قضيــة الســاعة هــي معرفــة الإصلاحــات لمعالجــة ا�اوف 

ومواجهة التحديات التي تفرضها نماذج الأعمال المتغيرة.

مــن خلال سلســلة مــن التقاريــر والمنشــورات والمشــاورات العامــة، التــي 
بــدأت في وقــت مبكــر مــن أكتوبــر ٢٠١٥، تطــورت المادة ١ إلــى مــا 
الضريبيــة  التحديــات  لمعالجــة  الركيــزتين  "نهــج  باســم  الآن  نعرفــه 
الناشــئة عــن رقمنــة الاقتصــاد". تركــز الركيــزة الأولــى علــى الترابــط 
وتخصيــص الأربــاح، في حين تركــز الركيــزة الثانيــة علــى الحــد الأدنــى 

العالمي للضريبة. 

للإطــار  المقتــرح  الهيــكل  علــى  الموافقــة  تمــت   ،٢٠١٦ فبرايــر  وفي 
(الإطــار  الأربــاح  ونقــل  الضريبيــة  القاعــدة  تــآكل  بشــأن  الشــامل 
الشــامل) مــن قبــل وزراء ماليــة مجموعــة العشــرين. واليــوم، تعمــل أكثــر 
مــن ١٤٠ دولــة وســلطة قضائيــة معــا ضمــن إطــار شــامل لمعالجــة تــآكل 
القواعــد  وتحــسين تماســك  الشــفافية،  وتعزيــز  الضريبــي،  الوعــاء 

الضريبية الدولية.

نظرة عامة
يســعى الحــد الأدنــى العالمــي للضريبــة (GMT)، المنصــوص عليــه في 
الركيــزة الثانيــة مــن إطــار العمــل، إلــى فــرض ضرائــب علــى الشــركات 
الكبيــرة متعــددة الجنســيات التــي تزيــد إيراداتهــا الســنوية الموحــدة عــن 
٧٥٠ مليــون يــورو ولهــا وجــود في أكثــر مــن ولايــة قضائيــة واحــدة، بحــد 
أدنــى مــن الضريبــة قــدره خمســة عشــر (١٥٪) مــن أرباحهــا العالميــة. 
وبنــاء علــى الموافقــة الــواردة مــن الإطــار الشــامل، تم نشــر قواعــد 
مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي في ديســمبر ٢٠٢١. وتطلــب القواعــد 
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UAE and Global Minimum Tax
Introduction of UAE Corporate Tax Law
While the UAE Corporate Tax Law was introduced and 
applies to all financial years beginning on or after 1 June 
2023, the UAE Ministry of Finance (MoF) also provided the 
following information with respect to Pillar Two: 

• Underscoring UAE’s commitment to ‘addressing the 
challenges faced by tax jurisdictions internationally’ and its 
membership to the Inclusive Framework, the introduction 
of Corporate Tax also paved way to provide the appropriate 
framework for the adoption of Pillar Two Rules.

• Clarification that the Pillar Two Rules would not apply 
in the UAE in 2024 and that a public consultation would 
be initiated in the first quarter of 2024 to seek relevant 
inputs from the stakeholders with regard to the timing and 
design of the Pillar Two Rules.

• Intention to facilitate submission of Global Information 
Return (GIR) via the UAE authorities. 

Amendment to the UAE Corporate Tax Law
In October 2023, Federal Decree-Law No. 60 of 2023 
was released amending certain provisions of the Federal 
Decree-Law No. 47 of 2022 on the Taxation of Corporations 
and Businesses (UAE Corporate Tax Law).  The amendment 
contained the following aspects:

• Introduction and definition of the terms ‘Top-up Tax’ and 
‘Multinational Enterprise’ to the UAE Corporate Tax Law. 

• The charging provision of the UAE Corporate Tax Law, 
Article 3, was amended to include the charging authority 
to impose Top-up Tax, based on a separate decision to be 
issued by the Cabinet. 

• Article 65 of the UAE Corporate Tax Law was amended 
to establish and state that such Top-up tax collected shall 
be shared between the Federal and Local Governments, 
based on the relevant separate legislation in this regard.

• The provisions of the Top-up Tax shall come into effect at 
a date to be specified in a separate decision to be issued 
by the Cabinet.
 
Public Consultation 
In March 2024, the MoF released a Public Consultation 
document, consisting of a Consultation Questionnaire 
and a Guidance Paper, seeking to gather views from 
the stakeholders on the policy design options for 
implementation of Pillar Two Rules.  The document 
contained certain critical elements providing valuable 
insights to the stakeholders from the perspective of the 
authorities, though the document does not represent the 
financial policy position of the UAE.

• The OECD statement issued on 8 October 2021 allows 
jurisdictions to extend the applicability of the Rules to 
smaller MNE groups headquartered in their jurisdiction.  If 
the UAE were to adopt the GloBE rules, the UAE does not 
intend to extend the applicability of the Rules to smaller 
UAE headquartered MNE groups. 

• While the GloBE Rules allow for the revenue thresholds 
to be established in local currency, UAE considers it 
beneficial to maintaining the thresholds in Euro to promote 
coordination among jurisdictions.

• While a Substance-Based Income Exclusion (SBIE) is 
not mandatory, the UAE MoF proposes for the SBIE to be 
consistent with the outcomes of the GloBE Rules. 

Active comments were sought from the stakeholders on 
the following aspects: 
• Inputs and views on the preferred charge mechanism i.e 
IIR, UTPR or QDMTT.

• A potential increase in the UAE Corporate Tax Rate from 
9% to 15%, thereby increasing the ETR for MNEs.

• Methodology to be adopted if UTPR was to be the charge 
mechanism – denial of deduction or a separate charge.

• Exclusion of Joint Ventures (JVs) / JV subsidiaries / 
Minority Owned Constituent Entities (MOCEs) from a 
probable UAE QDMTT and interplay with Safe Harbour 
status.

• Considerations for Stateless Flowthrough Constituent 
Entities and Permanent Establishments in the design of 
UAE QDMTT.

• Semantics of QDMTT liability allocation.

• Adoption of International Financial Reporting Standards 
(IFRS) for the purpose of QDMTT.

• Potential Income-based or Expenditure-based tax 
incentives. 

Way forward for UAE
The UAE’s proactive approach to implementing Pillar Two 
rules demonstrates its commitment to international tax 
standards and combating tax avoidance. By engaging 
stakeholders through public consultation, the UAE aims 
to ensure that its tax policies strike a balance between 
compliance requirements and the needs of businesses 
operating within its jurisdiction.

Key considerations for the UAE include selecting the 
appropriate charge mechanism under GloBE rules, 
potentially increasing the corporate tax rate to align with 
the GMT, and providing clarity on various aspects such as 
denial of deductions and treatment of joint ventures.  This 
decision would also be critical, considering that the UAE 
has a relatively low Corporate Tax of 9% and a 0% tax rate 
for Qualifying Free Zone Persons, seemingly reducing the 
ETR for in-scope MNEs.  

As the UAE progresses towards adopting the GMT 
framework, stakeholders anticipate a seamless transition 
that maintains the country’s attractiveness for businesses 
while upholding global tax integrity standards. By 
effectively implementing Pillar Two, the UAE can strengthen 
its position as a responsible global citizen and a preferred 
destination for multinational investment.

إلزاميــا، إلا أن وزارة الماليــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تقتــرح 
أن يكــون اســتبعاد الدخــل القائــم علــى المادة متســقا مــع نتائــج قواعــد 

مكافحة تآكل الوعاء الضريبي. 

تم طلــب تعليقــات واضحــة مــن أصحــاب المصلحــة بشــأن الجوانــب 
التالية:

قاعــدة  مثــل  المفضلــة  التحصيــل  آليــة  بشــأن  والآراء  المــدخلات   •
تضــمين الدخــل أو قاعــدة الأربــاح الخاضعــة للضريبــة بأقــل ممــا 
يجــب أو عــن طريــق فــرض ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة 

التكميلية المحلية.

الإمــارات  دولــة  الشــركات في  معــدل ضريبــة  زيــادة محتملــة في   •
العربيــة المتحــدة مــن ٩٪ إلــى ١٥٪، وبالتالــي زيــادة المعــدل الفعلــي 

للضريبة للشركات متعددة الجنسيات.

ــة  ــاح الخاضع ــل المعتمــدة هــي قاعــدة الأرب ــة التحصي ــت آلي • إذا كان
للضريبــة بأقــل ممــا يجــب فــإن المنهجيــة التــي ســيتم اعتمادهــا في آليــة 

تحصيل الرسوم هي رفض الخصم أو فرض رسوم منفصلة. 

• اســتبعاد المشــاريع المشــتركة / الشــركات التابعة للمشــاريع المشــتركة 
/ الكيانــات التأسيســية المملوكــة للأقليــات مــن ضريبــة الحــد الأدنــى 
الإمــارات  دولــة  في  المحتملــة  المحليــة  التكميليــة  للضريبــة  المؤهــل 

العربية المتحدة، والتفاعل مع حالة الملاذ الآمن.

• الأخــذ بظــر الاعتبــار تدفــق الكيانــات عديمــة الجنســية والمؤسســات 
الدائمــة في تصميــم ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة التكميليــة 

المحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

• دلالات توزيــع المســؤولية في ضريبــة الحــد الأدنــى المؤهــل للضريبــة 
التكميلية المحلية.

• اعتمــاد المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة (IFRS) لغــرض 
ضريبة الحد الأدنى المؤهل للضريبة التكميلية المحلية.

ــى أســاس  ــى أســاس الدخــل أو عل ــة عل • الحوافــز الضريبيــة المحتمل
الإنفاق.

دولة الإمارات العربية المتحدة.. الطريق إلى الأمام
يوضــح النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
الضريبيــة  بالمعاييــر  التزامهــا  الثانيــة  الركيــزة  قواعــد  تنفيــذ  في 
الدوليــة ومكافحــة التهــرب الضريبــي. ومــن خلال إشــراك أصحــاب 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  تهــدف  العامــة،  المشــورة  عبــر  المصلحــة 
المتحــدة إلــى ضمــان أن سياســاتها الضريبيــة تحقــق التــوازن بين 
متطلبــات الامتثــال واحتياجــات الشــركات العاملــة ضمــن ولايتهــا 

القضائية.

تشــمل الاعتبــارات الرئيســية لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اختيــار 
الوعــاء  تــآكل  مكافحــة  قواعــد  بموجــب  المناســبة  الرســوم  آليــة 
الضريبــي واحتمــال زيــادة معــدل ضريبــة الشــركات لتتماشــى مــع 
الجوانــب  مــن  العديــد  وتوضيــح  للضريبــة،  العالمــي  الأدنــى  الحــد 
الأخــرى مثــل رفــض الخصومــات ومعاملــة المشــاريع المشــتركة. كمــا 
ســيكون هــذا القــرار حاســما أيضــا، نظــرا لأن دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لديهــا ضريبــة شــركات منخفضــة نســبيا تبلــغ ٩٪ ومعــدل 
ــة الحــرة، ممــا  ــمين في المنطق ــة ٠٪ للأشــخاص المؤهــلين القائ ضريب
ــة للشــركات  ــي للضريب ــل المعــدل الفعل ــى تقلي ــدو إل ــى مــا يب ــؤدي عل ي

متعددة الجنسيات داخل النطاق.

ومــع تقــدم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو اعتمــاد إطــار عمــل 
الحــد الأدنــى العالمــي للضريبــة، يتوقــع أصحــاب المصلحــة انتقــالا 
سلســا يحافــظ علــى جاذبيــة الدولــة للشــركات مــع الحفــاظ علــى 
الفعــال  التنفيــذ  خلال  ومــن  العالميــة.  الضريبيــة  النزاهــة  معاييــر 
تعزيــز  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  يمكــن  الثانيــة،  للركيــزة 
للاســتثمارات  مفضلــة  ووجهــة  مســؤول  عالمــي  كمواطــن  مكانتهــا 

متعددة الجنسيات.

ــة  ــة في دول ــد قدمــت وزارة المالي ــو ٢٠٢٣ ، فق ــد ١ يوني ــدأ في أو بع تب
يتعلــق  فيمــا  التاليــة  المعلومــات  أيضــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

بالركيزة الثانية:

• تأكيــداً علــى التــزام دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة "بمعالجــة 
المســتوى  علــى  الضريبيــة  الســلطات  تواجههــا  التــي  التحديــات 
الدولــي" وعضويتهــا في الإطــار الشــامل، فقــد مهــد إدخــال ضريبــة 
الشــركات الطريــق أيضــا لتوفيــر إطــار العمــل المناســب لاعتمــاد 

قواعد الركيزة الثانية.

• توضيــح أن قواعــد الركيــزة الثانيــة لــن تنطبــق في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة في عــام ٢٠٢٤ وأنــه ســيتم البــدء في مشــورة عامــة 
في الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٤ للحصــول علــى وجهــات النظــر ذات 
الصلــة مــن أصحــاب المصلحــة فيمــا يتعلــق بتوقيــت وتصميــم قواعــد 

الركيزة الثانية.

• نيــة تســهيل تقــديم إقــرار المعلومــات العالمــي (GIR) عــن طريــق 
السلطات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

تعديل قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة
في أكتوبــر ٢٠٢٣، صــدر المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٦٠ لســنة 
٢٠٢٣ بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم ٤٧ لســنة 
٢٠٢٢ في شــأن الضرائــب علــى الشــركات والأعمــال (قانــون ضريبــة 

الشركات الإماراتي). وتضمن التعديل الجوانب التالية:

و"المؤسســات  التكميليــة"  "الضريبــة  وتعريــف لمصطلحــي  • مقدمــة 
ــة الإمــارات  ــة الشــركات في دول ــون ضريب متعــددة الجنســيات" في قان

العربية المتحدة.

• تم تعديــل المادة ٣ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، لتشــمل ســلطة فــرض الضريبــة التكميليــة، بنــاءً علــى 

قرار منفصل سيصدر عن مجلس الوزراء.

• تم تعديــل المادة ٦٥ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
ــم  ــي يت ــة الت ــة التكميلي ــى أن هــذه الضريب ــة المتحــدة لتنــص عل العربي
والحكومــات  الاتحاديــة  الحكومــة  بين  تقاســمها  ســيتم  تحصيلهــا 

المحلية، بناءً على التشريعات المنفصلة ذات الصلة في هذا الصدد.

• يعمــل بأحــكام الضريبــة التكميليــة في تاريــخ يحــدد بقــرار منفصــل 
يصدر عن مجلس الوزراء.

مشورة عامة
في مــارس ٢٠٢٤، أطلقــت وزارة الماليــة وثيقــة "مشــورة عامــة"، تتألــف 
مــن اســتطلاع تشــاوري وورقــة مبــاديء توجيهيــة، بغيــة جمــع وجهــات 
النظــر مــن أصحــاب المصلحــة حــول خيــارات تصميــم سياســات تنفيــذ 
قواعــد الركيــزة الثانيــة. تحتــوي الوثيقــة علــى بعــض العناصــر المهمــة 
التــي توفــر رؤى قيمــة لأصحــاب المصلحــة مــن وجهــة نظــر الســلطات، 
علــى الرغــم مــن أن الوثيقــة لا تعكــس موقــف السياســة الماليــة لدولــة 

الإمارات العربية المتحدة.

• يتيــح بيــان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، الصــادر في ٨ 
أكتوبــر ٢٠٢١، للولايــات القضائيــة بتوســيع نطــاق تطبيــق القواعــد 
ليشــمل مجموعــات الشــركات متعــددة الجنســيات الأصغــر حجمــا 
التــي يقــع مقرهــا الرئيســي في ولايتهــا القضائيــة. إذا قامــت دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة باعتمــاد قواعــد مكافحــة تــآكل الوعــاء 
الضريبــي ، فإنهــا لا تنــوي توســيع نطــاق تطبيــق القواعــد ليشــمل 
مجموعــات الشــركات متعــددة الجنســيات الأصغــر حجمــا التــي يقــع 

مقرها الرئيسي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

• بينمــا تســمح قواعــد مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي بتحديــد عتبــة 
الإيــرادات بالعملــة المحليــة، تــرى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أنــه 
مــن المفيــد الحفــاظ علــى عتبــة الايــرادات باليــورو لتعزيــز التنســيق بين 

الولايات القضائية.

ليــس  المادة  علــى  القائــم  الدخــل  اســتبعاد  أن  مــن  الرغــم  علــى   •

٧



  

عُقــد أول مؤتمــر علــى الإطلاق لكريســتون الشــرق الأوســط - أمريــكا اللاتينيــة ٢٠٢٤ عبــر الإنترنــت في ٨ مايــو ٢٠٢٤، وكان الحــدث بمثابــة 
منصــة لشــركات كريســتون مــن الشــرق الأوســط وأمريــكا اللاتينيــة للتفاعــل واكتســاب رؤى ونصائــح قابلــة للتنفيــذ، علاوة علــى اســتراتيجيات 
لتغييــر قواعــد اللعبــة، مــن أجــل التعــاون المتبــادل. كمــا نجــح المؤتمــر في صياغــة خطــط منظمــة حــول كيفيــة الاســتفادة مــن نقــاط القــوة لــدى 

الشركات في المنطقتين الناشئتين لتسهيل الاستثمارات الثنائية وتقديم دعم استثنائي لخطط التوسع الخاصة بعملائها.
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Recap of

The first ever Kreston Middle East - Latin America Conference 2024 was held online on 8 May 2024 and the event provided a 
platform for Kreston firms from Middle East and Latin America to interact, gain actionable insights and devise game changing 
strategies for mutual collaboration. The conference also was successful in formulating structured plans on how to leverage the 
strengths of the firms in the two emerging regions to facilitate bilateral investments and provide exceptional support to the 
expansion plans of their clients.

٨

الموجز
كريستون الشرق الأوسط - مؤتمر أمريكا اللاتينية

                                                                                                         ٨ مايو ٢٠٢٤
الكلمة الرئيسية خطاب الرئيس 

الخطاب الافتتاحي 

ريتش هوارد 
رئيس مجلس إدارة كريستون 

سعادة ماركو سانتيفانييس
القنصل العام للبيرو في

دولة الإمارات العربية المتحدة 

سعادة لويس ألفونسو دي ألبا
سفير المكسيك في

دولة الإمارات العربية المتحدة 

كلمة رئيسية خاصة 

كلمة رئيسية خاصة 

ريكاردو جيميروف 
الشريك الإداري

كريستون BA الأرجنتين 

المتحدثون
أمريكا اللاتينية

الشرق الأوسط

سيزار راموس
شريك ومؤسس –
العلاقات الدولية

شراكة كريستون – البرازيل 

إدواردو مدينا
شريك - رئيس التدقيق
كريستون  ATC تشيلي 

ناتاليا مورا 
شريك

كريستون كولومبيا 

إنريكي باستور 
الشريك الإداري

كريستون FLS – المكسيك 

دانييلا بورتال 
مدير عام

كريستون بيرو 

ديريك دكوستا
شريك

كريستون البحرين 

محمد ممدوح
شريك

كريستون مصر 

عبد اللطيف جوهر
الشريك الإداري
كريستون الكويت 

شيجي فالياكاث
الشريك الإداري

كريستون SVP – قطر 

نيفال باراك
الشريك الإداري

كريستون NBB السعودية
المملكة العربية السعودية 

محمد اسماعيل
شريك/ مدير إدارة الجودة
سيندي وبترجي كريستون
المملكة العربية السعودية

إياد فرسخ
الشريك الإداري

كريستون عوني فرسخ
الإمارات العربية المتحدة 

سودير كومار 
شريك أقدم كريستون مينون
الإمارات العربية المتحدة 

محمد الهاشمي
المؤسس والشريك الإداري

محمد طه حمود وشركاه - اليمن 

ليزا روبينز
الرئيس التنفيذي - كريستون جلوبال 

سودير كومار 
شريك أقدم - كريستون مينون،

الإمارات العربية المتحدة 
 مدير - مجلس إدارة كريستون جلوبال 

رئيس - كريستون الشرق الأوسط 

فرانسيسكو براكامونتي
شريك - كريستون بي إس جي، المكسيك 

مدير – مجلس إدارة كريستون جلوبال
الرئيس الإقليمي - أمريكا اللاتينية 



عقــد برنامــج القيــادة المتصلــة ٢٠٢٤ في الفتــرة مــن ١٦ إلــى ١٧ مايــو ٢٠٢٤، بقيــادة جوانــا كيلينــغ،  وســلط الضــوء علــى أيديولوجيــات 
كريســتون جلوبــال، حيــث كان هــذا الحــدث مبهــرا لجميــع المشــاركين، شــجعهم علــى العثــور علــى شــخصية القائــد داخــل أنفســهم 

والابتعاد عن التعريفات التقليدية للقيادة. لقد كانت حقا تجربة ترابط وتآلف لجميع المشاركين.
حضــر برنامــج القيــادة المتصلــة ٢٠٢٤ رافيشــانكر فينجاثاتيــل، مديــر أقــدم - الضرائــب، وأرافينــد مينــون، مديــر العمليــات في 
كريســتون مينــون. ويهــدف البرنامــج إلــى دعــم التطويــر الوظيفــي لقــادة الشــركات الجــدد مــن خلال التركيــز علــى مهــارات العلاقــات 

والقيادة، وبناء الفريق، والتفكير المستدام لشركاتهم وموظفيهم ومجتمعاتهم.

برنامج كريستون للقيادة المتصلة ٢٠٢٤ – لندن

مؤتمر مجموعات كريستون العالمية ٢٠٢٤ – بروكسل، بلجيكا

عقــد مؤتمــر مجموعــات كريســتون العالميــة ٢٠٢٤، الحــدث الســنوي الــذي يركــز علــى التعــاون ضمــن خطــوط الخدمــة وبين 
ــو ٢٠٢٤، ســودير كومــار،  ــى ٢٤ ماي ــرة مــن ٢٢ إل ــب، في بروكســل في الفت ــل الشــركات والضرائ ــق، تموي ــة: التدقي ا�موعــات العالمي
الشــريك الأقــدم ورئيــس الاتصــالات المؤسســية - كريســتون مينــون، مديــر مجلــس إدارة كريســتون جلوبــال، رئيــس مجلــس إدارة 
كريســتون الشــرق الأوســط، وســاجو أوغســطين، الشــريك الأقــدم - كريســتون مينــون محاســبون قانونيــون، المديــر الإقليمــي لمنطقــة 

الشرق الأوسط - شاركت مجموعة التدقيق في كريستون جلوبال بنشاط في هذا الحدث العالمي.
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Kreston Global Groups Conference 2024 - Brussels, Belgium

Kreston Connected Leadership Programme 2024 - London

The Connected Leadership 2024 Programme, held on the 16 - 17 May 2024, underscored Kreston Global’s ideologies. Led by 
Joanna Keeling, the event was an eye-opener for all participants, encouraging them to find the leader within themselves and 
break away from traditional definitions of leadership. It was a truly cohesive bonding experience for everyone involved.

Ravishanker Vengathattil, Senior Manager - Taxation, and Aravind Menon, Operations Manager of Kreston Menon, attended 
the Connected Leadership Programme 2024 which aims to support the career development of new firm leaders by focusing on 
relationship and leadership skills, team building, and sustainable thinking for their firms, people, and communities.

The Kreston Global Groups Conference 2024, the annual event which focuses on collaboration within service lines and between 
global groups: Audit, Corporate Finance and Tax, was held in Brussels from 22 - 24 May 2024, Sudhir Kumar, Senior Partner 
& Head-Corporate Communications - Kreston Menon, Director - Kreston Global Board, Chair - Kreston Middle East and Saju 
Augustine, Senior Partner - Kreston Menon Chartered Accountants, Regional Director Middle East - Kreston Global Audit Group 
actively participated in this global event.

٩



التــي  المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  أهــداف 
صاغت الإستراتيجية

 ترتكز الاستراتيجية على الأهداف الستة التالية:
١. خلــق بيئــة الأعمــال المناســبة والجاذبــة للمســتثمرين المحلــيين 

والدوليين في القطاع الصناعي.
التنافســية  قدراتهــا  وتعزيــز  الوطنيــة  الصناعــات  نمــو  دعــم   .٢

عالمياً.
التكنولوجيــا  اعتمــاد  تســريع  خلال  مــن  الابتــكار  تحفيــز   .٣
الأنظمــة  لترقيــة  الصناعيــة  القيمــة  سلســلة  عبــر  المتقدمــة 
ــا تنافســية في مجــالات  ــة وإنشــاء مزاي ــز الإنتاجي ــول وتعزي والحل

جديدة.
٤. البنــاء علــى الأســس الصناعيــة الصلبــة التــي ســاهمت في تعزيــز 

مكانة الإمارات كدولة رائدة عالمياً في صناعات المستقبل.
٥. زرع ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.

٦. تقــديم مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات الإداريــة وفــق أعلــى 
معايير الجودة والكفاءة والشفافية.

المبادرات المتخذة لتنفيذ الاستراتيجية
• إنشاء منظومة متكاملة للبحث والتطوير

• مواصلــة الجهــود لجعــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجهــة 
عالمية رائدة للتكنولوجيا والابتكار

• تحــسين تطويــر خارطــة طريــق التكنولوجيــا المتقدمــة التــي تدفــع 
عجلة الابتكار

• تطويــر معاييــر ومقاييــس راســخة تدعــم اعتمــاد التكنولوجيــا 
المتقدمة

• تحفيــز تبنــي تكنولوجيــا الثــورة الصناعيــة الرابعــة لتعزيــز إنتاجيــة 
الصناعات الاستراتيجية

• مراقبة مستمرة لبرنامج القيمة المحلية المضافة
الإمــارات"  في  "صنــع  التجاريــة  للعلامــة  المســتمر  الترويــج   •

والمنتجات الوطنية
• تطوير بنية تحتية متكاملة للجودة

ــة والعمــل  ــة المتبادل ــات التجاري • التفــاوض المســتمر بشــأن الاتفاقي
ــر  ــة الخاص بالتصدي ــى ضبــط نظــام تصنيــف المنتجــات المتداول عل

والاستيراد
• تطبيق قانون الصناعة الجديد

• تقديم تعريفات جذابة للطاقة والغاز للقطاعات المؤهلة
• إطلاق إطــارات عمــل للشــراكات مــع قطاعــات الأعمــال الصناعيــة 

لتطوير منظومة المواصفات والمقاييس
• توفيــر تســهيلات تمويليــة مرنــة بتكاليــف تنافســية للقطاعــات ذات 

الأولوية
والترخيــص  التســجيل  إجــراءات  لتبســيط  الرقمــي  التحــول   •

والرسوم
• بناء منصة لإدارة البيانات

ــة المتحــدة نمــواً  ــة الإمــارات العربي شــهد القطــاع الصناعــي في دول
وتضافــر  تشــكيل  خلال  مــن   ٢٠٢٣ عــام  في  ملحوظــاً  وتحــولاً 
المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  بين  القويــة  الشــراكة 
مــع  الاســتراتيجية  هــذه  وتتوافــق  الخاص.  والقطــاع   (MoIAT)
النمــو  بتعزيــز  المتعلقــة  الدوليــة  والالتزامــات  الوطنيــة  الأهــداف 
الاقتصــادي المســتدام، ونشــر حلــول الطاقــة النظيفــة، ودفــع الابتــكار 

الصناعي، وتعزيز الاستهلاك والإنتاج المسؤولين.

يهــدف ويشــجع مشــروع ٣٠٠ مليــار التنميــة المســتدامة ، ويقــود إلــى 
ــرًا شــاملاً في قواعــد  ــورة الصناعيــة الرابعــة التــي تتضمــن تغيي الث
وقدرتهــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  لاقتصــاد  اللعبــة 
ــع مســاهمة القطــاع الصناعــي في  ــى رف ــا يهــدف إل التنافســية. كم
النــاتج المحلــي الإجمالــي مــن ١٣٣ مليــار درهــم حاليــاً إلــى ٣٠٠ 

مليار درهم بحلول عام ٢٠٣١.

استراتيجية وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة 
التــي  المتقدمــة،  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  اســتراتيجية  تعــد 
تحمــل إســم "٣٠٠ مليــار"، خطــة شــاملة لتطويــر القطــاع الصناعــي 
تحفيــز  في  دوره  وتحــسين  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  في 

الاقتصاد الوطني، ويمكن اختصارها بما يلي: 
 

• تطويــر القطــاع الصناعــي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
على المستويين الكلي والجزئي.

.(ICV) زيادة برنامج القيمة المحلية المضافة •
• ترسيخ مكانة الدولة كمركز عالمي مفضل للصناعات.

• بنــاء ســمعة المنتجــات الصناعيــة الإماراتيــة مــن خلال ترويــج 
الصادرات إلى الأسواق العالمية.

• خلق فرص عمل نوعية في القطاع الصناعي.

كمــا تســعى الــوزارة إلــى زيــادة كفــاءة واســتدامة دورات الإنتــاج 
وسلاســل التوريــد مــن خلال تعزيــز دور منظومــة البحــث والتطويــر 
(R&D)، وإنشــاء نظــام شــامل للمواصفــات والمقاييــس التــي توفــر 
عــن  فــضلاً  الصناعــي،  للقطــاع  للجــودة  متكاملــة  بنيــة تحتيــة 
تطبيــق سياســات التصنيــع المســتدام التــي تقلــل مــن اســتهلاك 
المــوارد، وتدعــم جهــود العمــل مــن أجــل المنــاخ وكذلــك تحقيــق 

جهود حيادية الكربون.
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

UAE’s industrial sector witnessed a remarkable growth and 
transformation in 2023 by encompassing and synergizing 
the strong partnership between the Ministry of Industry 
and Advanced Technology (MoIAT) and the private sector. 
The strategy is aligned with national goals and international 
commitments relating to advancing sustainable economic 
growth, deploying clean energy solutions, driving industrial 
innovation, and promoting responsible consumption and 
production.

The project operation 300bn aims and encourages 
sustainable development and leads to the Fourth Industrial 
Revolution which encapsulates an overall gamechanger to 
the UAE economy and its competitiveness. It aims to raise 
the industrial sector’s contribution to the GDP from the 
current AED 133 billion to AED 300 billion by 2031.

MoIAT Strategy 
MoIAT’s Operation 300bn strategy is a comprehensive plan 
for developing the UAE’s industrial sector and improving its 
role in stimulating the national economy and abridged to: 
 
• develop the UAE’s industrial sector, both macro and 
micro level.
• increase its in-country value (ICV) program.
• establish the country as a preferred global hub for 
industries.
• build the reputation of the UAE’s industrial products 
through the promotion of exports to global markets.
• create quality job opportunities in the industrial sector.
 
The ministry seeks to increase the efficiency and 
sustainability of the production cycles and supply chains 
by driving research and development (R&D), establishing a 
comprehensive system of specifications and standards to 
create an integrated quality infrastructure for the industrial 
sector, as well as implementing sustainable industrial 
policies that reduce resource consumption, and support 
climate action and carbon neutrality efforts.

Objectives of MoIAT which formulated the strategy
The strategy is built on the following 6 objectives:
1. to create a relevant and attractive business environment 
for local and international investors in the industrial sector.
2. to support the growth of national industries and enhance 
their global competitiveness.
3. to stimulate innovation by accelerating advanced 
technology adoption across the industrial value chain to 
upgrade systems and solutions, boost productivity and 
forge competitive advantages in new areas.
4. to build on the solid industrial foundations that have 
helped fortify the UAE’s position as a global leader in 
industries of the future.
5. to cultivate a culture of innovation in the ministry.
6. to provide a comprehensive array of administrative 
services in accordance with the highest standards of 
quality, efficiency, and transparency.

 Initiatives adopted to implement the strategy
• established an integrated R&D ecosystem
• continuous efforts to position UAE as a pioneering global 
destination for technology and innovation
• improvement in developing an advanced technology 
roadmap that drives innovation
• established standards and metrology that support 
advanced technology adoption
• catalysing the adoption of the 4IR technology to boost 
the productivity of anchor industries
• consistent monitoring of ICV program
• continuous promoting ‘Made in the Emirates’ brand and 
national products
• developed an integrated quality infrastructure
• continuous negotiation of reciprocal trade agreements 
and work to control the classification system of traded 
products for export and import
• new industrial law has been implemented
• offering attractive energy and gas tariffs to eligible 
sectors
• launched a framework for partnerships with industrial 
sectors to develop standards and metrology
• providing flexible financing at competitive costs for 
priority sectors
• digital transformation to simplify registration, licensing 
and fee procedures
• built a data management platform

UAE’s Fourth Industrial Revolution – Operation 300 billion
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مؤسســات ماليــة محليــة ودوليــة، وخفضــت رســوم ١٤ خدمــة مــن 
أجل تقليل تكاليف ممارسة الأعمال.

وأعلنــت وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة أن  أكثــر مــن ٣٠٠ 
منتجــاً محليــاً يمكــن تصنيعهــا محليــاً مــن خلال اســتثمار مــا يزيــد 
عــن ١١٠ مليــارات درهــم ضمــن متطلبــات مشــتريات الشــركات 

الوطنية للعقد المقبل في١١ قطاعاً مستهدفاً للنمو.

مشــروع   ١٠٠٠ مــن  أكثــر  عــن  الكشــف  إلــى  الــوزارة  وتهــدف 
التكنولوجيــا  صــادرات  ورفــع   ،٢٠٣١ عــام  بحلــول  تكنولوجــي 
المتقدمــة إلــى ١٥ مليــار درهــم، وزيــادة النــاتج المحلــي الإجمالــي مــن 

التكنولوجيا المتقدمة إلى ١١٠ مليارات درهم.

وكذلــك، وقعــت الــوزارة شــراكة صناعيــة متكاملــة مــع مصــر والأردن 
والبحريــن، وفي إطــار هــذه الشــراكة، تم في العــام الماضــي الكشــف 
عــن الحزمــة الأولــى مــن المشــاريع الصناعيــة التــي تبلــغ قيمتهــا 

أكثر من مليار دولار.

دور مصرف الإمارات للتنمية
ــارزاً في  ــاً ب ــة دوراً رئيســياً وتمكيني ــارات للتنمي يلعــب مصــرف الإم
فقــد  المتقدمــة.  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  أهــداف  نجــاح 
خصــص مصــرف الإمــارات للتنميــة محفظــة بقيمــة ٣٠ مليــار درهــم 
لدعــم القطــاع الصناعــي علــى مــدار خمــس ســنوات. كمــا يهــدف 
البنــك إلــى تمويــل ١٣٥٠٠ شــركة صغيــرة ومتوســطة وخلــق ٢٥٠٠٠ 

فرصة عمل في القطاعات التالية:

التصنيع
البتروكيماويــات ، البلاســتك ، الصناعــات الثقيلــة، الآلات، الأجهــزة 

الكهربائية ومعدات الطاقة المتجددة

البنية التحتية
الطاقة، النقل، الاتصالات، البنية التحتية الرقمية

التكنولوجيا
الأجهــزة  التخزيــن،  أجهــزة  المعلومــات،  تكنولوجيــا  البرمجيــات، 
الالكترونيــة الطرفيــة، تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة وتكنولوجيــا 

التعليم

الرعاية الصحية
وخدمــات  الطبيــة  المعــدات  الحيويــة،  التكنولوجيــا  الأدويــة، 

المستشفيات

الأمن الغذائي
الزراعة، الثروة الحيوانية، تربية الأحياء المائية وتحلية المياه.

القطاعات الصناعية الحيوية المحددة
تم تحديد القطاعات التالية لتحفيز النمو وتحقيق الأهداف المذكورة:

• المنتجات الغذائية والمشروبات والتكنولوجيا الزراعية
• الأدوية والمنتجات الصيدلانية

• المعدات الكهربائية والإلكترونيات
• البتروكيماويات والمنتجات الكيماوية

• المطاط واللدائن
• الآلات والمعدات

• الهيدروجين
• التكنولوجيا الطبية
• تكنولوجيا الفضاء

والخطــوات  مليــار   ٣٠٠ عمليــة  مشــروع  في  العمــل  ســير 
المعتمدة حتى الآن

حقــق مشــروع ٣٠٠ مليــار العديــد مــن الإنجــازات منــذ الإعلان 
ــة  ــن الإجــراءات الصديق ــد م ــذ العدي ــه، ووضــع موضــع التنفي عن

للمستثمرين لتسريع نجاحه.

فقــد أكــد مكتــب تنميــة الصناعــة في أبوظبــي (IDB) علــى تحقيــق 
إنجــازات كبيــرة في عــام ٢٠٢٣ ضمــن القطــاع الصناعــي، مــن 
خلال العديــد مــن المبــادرات والبرامــج الداعمــة لأهــداف مشــروع 
الصناعيــة  أبوظبــي  اســتراتيجية  جانــب  إلــى  مليــار،   ٣٠٠ الـــ 
(ADIS). ويعكــس الأداء القــوي للقطــاع الصناعــي في عــام ٢٠٢٣ 
النجــاح المســتمر لمبــادرات اســتراتيجية أبوظبــي الصناعيــة، حيــث 
يمثــل القطــاع الآن أكثــر مــن ١٧٪ مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي 

غير النفطي لإمارة أبوظبي و٩٪ من الناتج المحلي الإجمالي.

كمــا تشــهد مدينــة دبــي الصناعيــة تواجــد أكثــر مــن ٨٠٠ عميــل و
ــة دبــي الصناعيــة. إذ أن التعــاون  ٣٠٠ مصنــع عامــل داخــل مدين
مــع وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة، ســاعد مدينــة دبــي 
"لنبــدع  العالميــة  التوعويــة  حملتهــا  إطلاق  علــى  الصناعيــة 
بصناعتنــا" في عــام ٢٠٢٣، حيــث نفــذت اتفاقيــة ثلاثيــة مــع وزارة 
للتنميــة  الإمــارات  ومصــرف  المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة 
لتعزيــز مبــادرة "اصنــع في الإمــارات". وبموجــب الاتفاقيــة، يلتــزم 
مصــرف الإمــارات للتنميــة بتقــديم تمويــل بقيمــة مليــار درهــم إلــى 
خمــس  إلــى  ثلاث  مــدى  علــى  الصناعيــة  دبــي  مدينــة  عــملاء 

سنوات مقبلة.

كمــا أصــدرت وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة ٢٦٣ رخصــة 
جديــدة للإنتــاج الصناعــي في عــام ٢٠٢٢، بزيــادة قدرهــا ٢٠٪ عــن 
عــام ٢٠٢١، في حين نجــح البرنامــج الوطنــي للقيمــة المحليــة المضافــة 

في إعادة توجيه ٥٣ مليار درهم إلى الاقتصاد، بزيادة قدرها ٢٥٪.

ــة مــن خلال ســبع  ــز مالي ــوزارة حواف ــدم ال ــك، تق ــى ذل ــة إل إضاف
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بوشباكاران بارامباث
شريك أقدم 

كريستون مينون لخدمات الشركات
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الثورة الصناعية الرابعة في الإمارات – مشروع ٣٠٠ مليار



التــي  المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  أهــداف 
صاغت الإستراتيجية

 ترتكز الاستراتيجية على الأهداف الستة التالية:
١. خلــق بيئــة الأعمــال المناســبة والجاذبــة للمســتثمرين المحلــيين 

والدوليين في القطاع الصناعي.
التنافســية  قدراتهــا  وتعزيــز  الوطنيــة  الصناعــات  نمــو  دعــم   .٢

عالمياً.
التكنولوجيــا  اعتمــاد  تســريع  خلال  مــن  الابتــكار  تحفيــز   .٣
الأنظمــة  لترقيــة  الصناعيــة  القيمــة  سلســلة  عبــر  المتقدمــة 
ــا تنافســية في مجــالات  ــة وإنشــاء مزاي ــز الإنتاجي ــول وتعزي والحل

جديدة.
٤. البنــاء علــى الأســس الصناعيــة الصلبــة التــي ســاهمت في تعزيــز 

مكانة الإمارات كدولة رائدة عالمياً في صناعات المستقبل.
٥. زرع ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.

٦. تقــديم مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات الإداريــة وفــق أعلــى 
معايير الجودة والكفاءة والشفافية.

المبادرات المتخذة لتنفيذ الاستراتيجية
• إنشاء منظومة متكاملة للبحث والتطوير

• مواصلــة الجهــود لجعــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجهــة 
عالمية رائدة للتكنولوجيا والابتكار

• تحــسين تطويــر خارطــة طريــق التكنولوجيــا المتقدمــة التــي تدفــع 
عجلة الابتكار

• تطويــر معاييــر ومقاييــس راســخة تدعــم اعتمــاد التكنولوجيــا 
المتقدمة

• تحفيــز تبنــي تكنولوجيــا الثــورة الصناعيــة الرابعــة لتعزيــز إنتاجيــة 
الصناعات الاستراتيجية

• مراقبة مستمرة لبرنامج القيمة المحلية المضافة
الإمــارات"  في  "صنــع  التجاريــة  للعلامــة  المســتمر  الترويــج   •

والمنتجات الوطنية
• تطوير بنية تحتية متكاملة للجودة

ــة والعمــل  ــة المتبادل ــات التجاري • التفــاوض المســتمر بشــأن الاتفاقي
ــر  ــة الخاص بالتصدي ــى ضبــط نظــام تصنيــف المنتجــات المتداول عل

والاستيراد
• تطبيق قانون الصناعة الجديد

• تقديم تعريفات جذابة للطاقة والغاز للقطاعات المؤهلة
• إطلاق إطــارات عمــل للشــراكات مــع قطاعــات الأعمــال الصناعيــة 

لتطوير منظومة المواصفات والمقاييس
• توفيــر تســهيلات تمويليــة مرنــة بتكاليــف تنافســية للقطاعــات ذات 

الأولوية
والترخيــص  التســجيل  إجــراءات  لتبســيط  الرقمــي  التحــول   •

والرسوم
• بناء منصة لإدارة البيانات

ــة المتحــدة نمــواً  ــة الإمــارات العربي شــهد القطــاع الصناعــي في دول
وتضافــر  تشــكيل  خلال  مــن   ٢٠٢٣ عــام  في  ملحوظــاً  وتحــولاً 
المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  بين  القويــة  الشــراكة 
مــع  الاســتراتيجية  هــذه  وتتوافــق  الخاص.  والقطــاع   (MoIAT)
النمــو  بتعزيــز  المتعلقــة  الدوليــة  والالتزامــات  الوطنيــة  الأهــداف 
الاقتصــادي المســتدام، ونشــر حلــول الطاقــة النظيفــة، ودفــع الابتــكار 

الصناعي، وتعزيز الاستهلاك والإنتاج المسؤولين.

يهــدف ويشــجع مشــروع ٣٠٠ مليــار التنميــة المســتدامة ، ويقــود إلــى 
ــرًا شــاملاً في قواعــد  ــورة الصناعيــة الرابعــة التــي تتضمــن تغيي الث
وقدرتهــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  لاقتصــاد  اللعبــة 
ــع مســاهمة القطــاع الصناعــي في  ــى رف ــا يهــدف إل التنافســية. كم
النــاتج المحلــي الإجمالــي مــن ١٣٣ مليــار درهــم حاليــاً إلــى ٣٠٠ 

مليار درهم بحلول عام ٢٠٣١.

استراتيجية وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة 
التــي  المتقدمــة،  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  اســتراتيجية  تعــد 
تحمــل إســم "٣٠٠ مليــار"، خطــة شــاملة لتطويــر القطــاع الصناعــي 
تحفيــز  في  دوره  وتحــسين  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  في 

الاقتصاد الوطني، ويمكن اختصارها بما يلي: 
 

• تطويــر القطــاع الصناعــي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
على المستويين الكلي والجزئي.

.(ICV) زيادة برنامج القيمة المحلية المضافة •
• ترسيخ مكانة الدولة كمركز عالمي مفضل للصناعات.

• بنــاء ســمعة المنتجــات الصناعيــة الإماراتيــة مــن خلال ترويــج 
الصادرات إلى الأسواق العالمية.

• خلق فرص عمل نوعية في القطاع الصناعي.

كمــا تســعى الــوزارة إلــى زيــادة كفــاءة واســتدامة دورات الإنتــاج 
وسلاســل التوريــد مــن خلال تعزيــز دور منظومــة البحــث والتطويــر 
(R&D)، وإنشــاء نظــام شــامل للمواصفــات والمقاييــس التــي توفــر 
عــن  فــضلاً  الصناعــي،  للقطــاع  للجــودة  متكاملــة  بنيــة تحتيــة 
تطبيــق سياســات التصنيــع المســتدام التــي تقلــل مــن اســتهلاك 
المــوارد، وتدعــم جهــود العمــل مــن أجــل المنــاخ وكذلــك تحقيــق 

جهود حيادية الكربون.
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The Ministry is also providing financial incentives through 
seven local and international financial institutions and has 
reduced 14 service fees to cut the cost of doing business.

MoIAT announced that more than 300 products can be 
manufactured locally by investing in excess of Dh110 
billion as part of companies’ procurement requirements 
for the next decade across 11 growth sectors.

MoIAT aims to unveil more than 1,000 technological 
projects by 2031, raise advanced technology exports to 
Dh15 billion and increase the GDP of advanced technology 
to Dh110 billion.

The Ministry signed an integrated industrial partnership 
with Egypt, Jordan, and Bahrain. As part of the partnership, 
the first wave of industrial projects worth more than $1 
billion was unveiled last year.

Role of Emirates Development Bank (EDB)
EDB plays a key role and a prominent enabler in succeeding 
the objectives of MoIAT. EDB has earmarked a portfolio of 
AED 30 billion to support the industrial sector over a period 
of five years. The bank aims to finance 13,500 SMEs and 
create 25,000 jobs in the following sectors. 

Manufacturing
petrochemicals, plastics, heavy industries, machinery, 
electrical appliances and renewable energy equipment

Infrastructure
energy, transportation, communications and digital 
infrastructure

Technology
software, IT, storage devices, peripherals, renewable 
energy technology and education technology

Healthcare
pharmaceuticals, biotechnology, medical equipment and 
hospital services

Food security
agriculture, livestock, aquaculture and water desalination.

Vital Industrial Sectors Identified
The following sectors have been identified to stimulate 
the growth and achieve the very objectives. 
• food, beverage, and agricultural technology
• pharmaceuticals
• electrical equipment and electronics
• petrochemicals and chemical products
• rubber and plastics
• machinery and equipment
• hydrogen
• medical technology
• space technology

Progress of the project Operation 300bn and the 
steps adopted so far
Operation 300bn project achieved many milestones 
since its announcement and implemented many investor 
friendly measures to accelerate its success. 

Abu Dhabi Industrial Development Bureau (IDB) endorses 
significant achievements in the year 2023 within the 
industrial sector, with numerous initiatives and programs 
supporting the objectives of Operation 300bn, along with 
the Abu Dhabi Industrial Strategy (ADIS). The strong 
performance of the industrial sector in 2023 reflects the 
continued success of ADIS initiatives. The sector now 
represents over 17 percent of Abu Dhabi’s non-oil GDP 
and 9 percent of overall GDP.

Dubai Industrial City witnesses the presence of more 
than 800 customers and 300 operational factories 
within Dubai Industrial City. The collaboration with 
the Ministry of Industry and Advanced Technology 
helped Dubai Industrial City to launch their “Make 
Brilliance” global awareness campaign in 2023, where 
they executed a tripartite agreement with MoIAT and 
Emirates Development Bank (EDB) to boost the ‘Make 
it in the Emirates’ initiative. As part of the agreement, 
EDB committed to providing AED 1 billion in financing for 
Dubai Industrial City’s customers over the next three to 
five years.

MoIAT issued 263 new industrial production licenses in 
2022, a 20 per cent increase over 2021, while the National 
In-Country Value program succeeded in redirecting Dh53 
billion into the economy, a 25 per cent increase.

مؤسســات ماليــة محليــة ودوليــة، وخفضــت رســوم ١٤ خدمــة مــن 
أجل تقليل تكاليف ممارسة الأعمال.

وأعلنــت وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة أن  أكثــر مــن ٣٠٠ 
منتجــاً محليــاً يمكــن تصنيعهــا محليــاً مــن خلال اســتثمار مــا يزيــد 
عــن ١١٠ مليــارات درهــم ضمــن متطلبــات مشــتريات الشــركات 

الوطنية للعقد المقبل في١١ قطاعاً مستهدفاً للنمو.

مشــروع   ١٠٠٠ مــن  أكثــر  عــن  الكشــف  إلــى  الــوزارة  وتهــدف 
التكنولوجيــا  صــادرات  ورفــع   ،٢٠٣١ عــام  بحلــول  تكنولوجــي 
المتقدمــة إلــى ١٥ مليــار درهــم، وزيــادة النــاتج المحلــي الإجمالــي مــن 

التكنولوجيا المتقدمة إلى ١١٠ مليارات درهم.

وكذلــك، وقعــت الــوزارة شــراكة صناعيــة متكاملــة مــع مصــر والأردن 
والبحريــن، وفي إطــار هــذه الشــراكة، تم في العــام الماضــي الكشــف 
عــن الحزمــة الأولــى مــن المشــاريع الصناعيــة التــي تبلــغ قيمتهــا 

أكثر من مليار دولار.

دور مصرف الإمارات للتنمية
ــارزاً في  ــاً ب ــة دوراً رئيســياً وتمكيني ــارات للتنمي يلعــب مصــرف الإم
فقــد  المتقدمــة.  والتكنولوجيــا  الصناعــة  وزارة  أهــداف  نجــاح 
خصــص مصــرف الإمــارات للتنميــة محفظــة بقيمــة ٣٠ مليــار درهــم 
لدعــم القطــاع الصناعــي علــى مــدار خمــس ســنوات. كمــا يهــدف 
البنــك إلــى تمويــل ١٣٥٠٠ شــركة صغيــرة ومتوســطة وخلــق ٢٥٠٠٠ 

فرصة عمل في القطاعات التالية:

التصنيع
البتروكيماويــات ، البلاســتك ، الصناعــات الثقيلــة، الآلات، الأجهــزة 

الكهربائية ومعدات الطاقة المتجددة

البنية التحتية
الطاقة، النقل، الاتصالات، البنية التحتية الرقمية

التكنولوجيا
الأجهــزة  التخزيــن،  أجهــزة  المعلومــات،  تكنولوجيــا  البرمجيــات، 
الالكترونيــة الطرفيــة، تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة وتكنولوجيــا 

التعليم

الرعاية الصحية
وخدمــات  الطبيــة  المعــدات  الحيويــة،  التكنولوجيــا  الأدويــة، 

المستشفيات

الأمن الغذائي
الزراعة، الثروة الحيوانية، تربية الأحياء المائية وتحلية المياه.

القطاعات الصناعية الحيوية المحددة
تم تحديد القطاعات التالية لتحفيز النمو وتحقيق الأهداف المذكورة:

• المنتجات الغذائية والمشروبات والتكنولوجيا الزراعية
• الأدوية والمنتجات الصيدلانية

• المعدات الكهربائية والإلكترونيات
• البتروكيماويات والمنتجات الكيماوية

• المطاط واللدائن
• الآلات والمعدات

• الهيدروجين
• التكنولوجيا الطبية
• تكنولوجيا الفضاء

والخطــوات  مليــار   ٣٠٠ عمليــة  مشــروع  في  العمــل  ســير 
المعتمدة حتى الآن

حقــق مشــروع ٣٠٠ مليــار العديــد مــن الإنجــازات منــذ الإعلان 
ــة  ــن الإجــراءات الصديق ــد م ــذ العدي ــه، ووضــع موضــع التنفي عن

للمستثمرين لتسريع نجاحه.

فقــد أكــد مكتــب تنميــة الصناعــة في أبوظبــي (IDB) علــى تحقيــق 
إنجــازات كبيــرة في عــام ٢٠٢٣ ضمــن القطــاع الصناعــي، مــن 
خلال العديــد مــن المبــادرات والبرامــج الداعمــة لأهــداف مشــروع 
الصناعيــة  أبوظبــي  اســتراتيجية  جانــب  إلــى  مليــار،   ٣٠٠ الـــ 
(ADIS). ويعكــس الأداء القــوي للقطــاع الصناعــي في عــام ٢٠٢٣ 
النجــاح المســتمر لمبــادرات اســتراتيجية أبوظبــي الصناعيــة، حيــث 
يمثــل القطــاع الآن أكثــر مــن ١٧٪ مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي 

غير النفطي لإمارة أبوظبي و٩٪ من الناتج المحلي الإجمالي.

كمــا تشــهد مدينــة دبــي الصناعيــة تواجــد أكثــر مــن ٨٠٠ عميــل و
ــة دبــي الصناعيــة. إذ أن التعــاون  ٣٠٠ مصنــع عامــل داخــل مدين
مــع وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة، ســاعد مدينــة دبــي 
"لنبــدع  العالميــة  التوعويــة  حملتهــا  إطلاق  علــى  الصناعيــة 
بصناعتنــا" في عــام ٢٠٢٣، حيــث نفــذت اتفاقيــة ثلاثيــة مــع وزارة 
للتنميــة  الإمــارات  ومصــرف  المتقدمــة  والتكنولوجيــا  الصناعــة 
لتعزيــز مبــادرة "اصنــع في الإمــارات". وبموجــب الاتفاقيــة، يلتــزم 
مصــرف الإمــارات للتنميــة بتقــديم تمويــل بقيمــة مليــار درهــم إلــى 
خمــس  إلــى  ثلاث  مــدى  علــى  الصناعيــة  دبــي  مدينــة  عــملاء 

سنوات مقبلة.

كمــا أصــدرت وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة ٢٦٣ رخصــة 
جديــدة للإنتــاج الصناعــي في عــام ٢٠٢٢، بزيــادة قدرهــا ٢٠٪ عــن 
عــام ٢٠٢١، في حين نجــح البرنامــج الوطنــي للقيمــة المحليــة المضافــة 

في إعادة توجيه ٥٣ مليار درهم إلى الاقتصاد، بزيادة قدرها ٢٥٪.

ــة مــن خلال ســبع  ــز مالي ــوزارة حواف ــدم ال ــك، تق ــى ذل ــة إل إضاف
١١
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CORPORATE SERVICES

How we help?

1
2
3

Selection of
appropriate legal
structure

Documents
processing

Identify your
business activity
& jurisdictions 5Drafting MOA &

notarization

6Obtain tenancy
contract & bank
account opening

7Approval process
and obtain trade
license

4Obtain external 
approvals

BUSINESS SETUP

UAE Mainland
Freezones
Offshore
Foreign Jurisdictions

POST INCORPORATION

Retainership Services
Re-Structuring
Re-Domiciliation
Trademark Registration

Your

FUTURE
to the
PARTNER

krestonmenonsetup.com+971 4 276 2233dubai@krestonmenon.com

“Decoding ESG Compliance Awareness” webinar! 
Engage with Kreston ITH, Cyprus, & Kreston Menon, UAE,

Creating Value.
Augmenting Growth.

Group Entity ofinfo@krestonmeconsulting.com
krestonmeconsulting.com | +971 4 276 2233

Corporate Finance

Financial Services

ERP Consulting

Audit

Transaction Advisory

Strategy Consulting

Consulting and Advisory

Business performance management

Our Services

“Decoding ESG Compliance Awareness” webinar! 

Group Entity of info@krestonmeconsulting.com
 +971 4 276 2233 | krestonmeconsulting.com
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krestonmenonsetup.com +971 4 276 2233 dubai@krestonmenon.com

خلق القيمة.
زيادة النمو.

استشارات المعاملات

استشارات الاستراتيجية

الاستشارات والمشورة

إدارة أداء الأعمال 

تمويل الشركات

الخدمات المالية

استشارات تخطيط موارد المؤسسات

التدقيق

خدماتنا

١٢

شريكك
في المستقبل

ما بعد التأسيس
خدمات التوكيل

إعادة الهيكلة
إعادة التوطين

تسجيل العلامات التجارية

تأسيس الأعمال
البر الرئيسي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة
المناطق الحرة

خارج البلاد (الأوفشور)
السلطات القضائية الأجنبية

كيف نساعد؟
تحديد نشاط عملك 
والسلطات القضائية

اختيار الهيكل 
القانوني المناسب

تجهيز الوثائق

صياغة عقد 
التأسيس والتوثيق

الحصول على عقد 
الإيجار وفتح حساب 

بنكي

الحصول على 
الموافقات الخارجية

عملية الموافقة 
والحصول على 

الرخصة التجارية


