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العــام  القطــاعين  بين  المســتمرة  التعاونيــة  الجهــود  ثمــرة  هــو  دبــي  نجــاح 
والخاص. نحــن نعمــل معــا ضمــن إطــار موحــد لتحقيــق أهــداف أجنــدة دبــي 
الاقتصاديــة D33. لا ينصــب تركيزنــا فقــط علــى الحفــاظ علــى الزخــم الحالــي 

ولكن أيضا على تعزيز البيئة التي تمكن الشركات من الازدهار.

سعادة هلال سعيد المري  
مدير عام دائرة الاقتصاد 

والسياحة، دبي

براديب بالاكريشنان  
مدير أقدم - استشارات

ضرورات تخطيط أعمال 
شركات العصر الجديد

  رافيشانكر  في  
مدير أقدم - ضريبة

ضريبة الشركات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة:

الأرباح المحاسبية والدخل 
الخاضع للضريبة

  بوشباكاران بارامباث  
شريك أقدم - كريستون 
مينون لخدمات الشركات

مدينة إكسبو دبي [المنطقة 
الحرة لمدينة إكسبو] & 

ميتال بارك كيزاد

سعادة هلال سعيد المري
مدير عام دائرة الاقتصاد والسياحة بدبي ضيف شرف في مؤتمر كريستون العالمي 

وأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا الذي عقد في دبي
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Dubai’s success is a result of the continuous, collaborative efforts between 
the public and private sectors. Together, we are working within a unified 
framework to realise the objectives of the Dubai Economic Agenda D33. 
Our focus is not only on maintaining the current momentum but also on 
further strengthening an environment that enables businesses to thrive. ”
“

His Excellency Helal Saeed Almarri
Director General, Department of Economy and Tourism, Dubai 

Chief Guest at the Kreston World & EMEA Conference held in Dubai

يناير - مارس ٢٠٢٤   العدد ٦٤

اخبار
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تحية من كريستون مينون!

واضطرابــات  المعاكســة،  الجيوسياســية  الظــروف  ظــل  في 
ــي تحيــط بالاقتصــاد، تواصــل  ــد والشــكوك الت سلســلة التوري
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تســجيل نمــو مضطــرد في 

الاقتصاد والأعمال والسياحة.

ووفقــاً لمعالــي عبــد االله بــن طــوق المــري، وزيــر الاقتصــاد في 
غيــر  الاقتصــاد  يمثــل  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
النفطــي حاليــاً ٧٣ في المائــة مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــي ســابقة تحــدث "للمــرة 
الأولــى في تاريــخ الدولــة". ومــن الجديــر بالثنــاء أن مــا يقــارب 
مــن ثلاثــة أربــاع اقتصــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
يعتمــد الآن علــى أنشــطة أخــرى غيــر قطــاع الهيدروكربونــات. 
كمــا أشــار الوزيــر إلــى أن قطاعــات التكنولوجيــا الصحيــة 
والزراعــة والخدمــات الماليــة والــذكاء الاصطناعــي قــد تم 
تحديدهــا علــى أنهــا القطاعــات التــي يجــري التركيــز عليهــا 

لتسريع النمو.

دبــي  اقتصــاد  توســع  الحكوميــة،  البيانــات  لأحــدث  ووفقــاً 
بنســبة ٣٫٣٪ ســنوياً في الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام ٢٠٢٣، وكان قطاعــا الســياحة والنقــل المســاهمان الرئيســيان. 

كما ارتفعت صناعة الإقامة والخدمات الغذائية بنسبة ١١٫١ في المائة وقطاع النقل بنسبة ١٠٫٩ في المائة.

ويعــزو ســمو الشــيخ حمــدان بــن محمــد آل مكتــوم، ولــي عهــد دبــي ورئيــس ا�لــس التنفيــذي لإمــارة دبــي، هــذا النجــاح 
إلى التعاون المتناغم بين جميع أصحاب المصالح الاقتصادية في دبي، بما في ذلك القطاعين العام والخاص.

وفي حديثــه في مؤتمــر كريســتون العالمــي وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا في دبــي، صــرح الضيــف الرئيســي ســعادة 
ــى  ــي ، إل ــة" المبتكــر في دب ــج الحماي ــرة الاقتصــاد والســياحة (DET Dubai)، أن "نه ــر عــام دائ ــري، مدي هلال ســعيد الم
جانــب اللوائــح التطلعيــة التــي تســهل التبنــي المبكــر للتكنولوجيــا الثوريــة في القطاعــات الحيويــة ، كانــا المســاهمان 
الرئيســيين في قصــة نمــو قطــاع الســياحة بالإمــارة. ويأتــي هــذا النمــو المســتدام مدفوعــاً بعــدد مــن المبــادرات مثــل أجنــدة 

دبي الاقتصادية ٢٠٣٣، والتخطيط العمراني ٢٠٤٠، واستراتيجية الطاقة النظيفة ٢٠٥٠.

وفي الوقــت الــذي تحتفــظ فيــه الإمــارة بمكانتهــا كثالــث أفضــل وجهــة للســياحة الترفيهيــة علــى مســتوى العالــم، فإنهــا 
تفخر أيضا بكونها الأولى في سياحة الأعمال والسياحة الصحية بالإضافة إلى كونها أكبر مركز للعمل عن بعد.

في مقالتــه "ضــرورات تخطيــط أعمــال شــركات العصــر الجديــد"، يشــرح براديــب بالاكريشــنان، مديــر أقــدم في شــركة 
كريســتون الشــرق الأوســط للاستشــارات  Kreston ME Consulting، أهميــة تبنــي المرونــة، وصنــع القــرار القائــم علــى 
ــى العــملاء، والاســتدامة، والتعــاون، وذلــك مــن أجــل  البقــاء في المنافســة في عصــر  ــز عل ــكار، والتركي ــات، والابت البيان

التقدم التكنولوجي واضطرابات السوق وتغير تفضيلات المستهلك.

مــن المهــم أن تلتــزم الشــركات بالمعاييــر المحاســبية المقبولــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحديــد دخلهــا الخاضــع 
للضريبــة بدقــة. في هــذا العــدد مــن نشــرة أخبــار كريســتون مينــون، يشــرح رافيشــانكار، مديــر أقــدم - الضرائــب، 
الأحــكام المنصــوص عليهــا في قانــون ضريبــة الشــركات الإماراتــي بشــأن التعامــل الســليم مــع التعــديلات مثــل المكاســب 

أو الخسائر غير المحققة، والإعفاءات، والتسهيلات، والخصومات.

  Expo  City Dubai كمــا يعــرض زميلــي وخبيــر تأســيس الشــركات بوشــباكاران كــي بارامبــاث تفاصيــل مدينــة إكســبو دبــي
التــي تعــد أحــدث إضافــة إلــى مجموعــة مناطــق التجــارة الحــرة في دبــي. تعــد هــذه المنطقــة الحــرة جــزءا لا يتجــزأ مــن 
خطــة دبــي الحضريــة ٢٠٤٠ التــي تؤكــد علــى الحاجــة إلــى التنميــة المســتدامة وا�تمعــات الخضــراء والصحيــة. كمــا 
ســلط الضــوء علــى المرافــق التــي تقدمهــا منطقــة ميتــال بــارك التــي أطلقتهــا مدينــة خليفــة الصناعيــة مؤخــرا، والتــي 

ستضم مرافق حديثة لدعم أنشطة التخزين والمناولة والمعالجة والتصنيع.

تؤكــد كريســتون مينــون علــى التزامهــا بدعــم المســتثمرين لتأســيس أعمالهــم والنمــو في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
من خلال الاستفادة من بيئة الأعمال النابضة بالحياة التي تساعد على الابتكار والتعاون والازدهار.

EDITOR’S NOTE

Greetings from Kreston Menon! 

At a time of geo-political headwinds, supply chain 
disruptions and economic uncertainties, the UAE 
continues to record steady growth in economy, 
business and tourism. 

According to HE Abdulla bin Touq Al Marri, Minister of 
Economy of the UAE, the non-oil economy currently 
accounts for 73 per cent of the UAE’s gross domestic 
product, which is a “historic first for the country”. It 
is commendable that almost three quarters of the 
UAE economy is now driven by activities other than 
the hydrocarbons sector. The Minister also mentioned 
that health technology, agriculture, financial services 
and artificial intelligence have been identified as focus 
sectors to accelerate growth. 

As per the latest government data, Dubai’s economy 
expanded by an annual 3.3 per cent in the first nine 

RAJU MENON

months of 2023, tourism and transportation sectors being the major contributors. The accommodation 
and food services industry surged by 11.1 per cent and the transportation sector by 10.9 per cent.

His Highness Sheikh Hamdan bin Mohammed Al Maktoum, Crown Prince of Dubai and Chairman of the 
Executive Council of Dubai, attributes this success to the harmonious collaboration among all of Dubai’s 
economic stakeholders, including its public and private sectors.

Speaking at the Kreston World & EMEA Conference in Dubai, the Chief Guest H.E. Helal Saeed Almarri, 
Director General, Department of Economy and Tourism (DET Dubai), stated that Dubai’s innovative 
“sandboxing approach” with forward-looking regulations facilitating the early adoption of disruptive tech in 
crucial sectors has been the main contributors to the growth story of the Emirate. This sustained growth is 
driven by initiatives such as the Dubai Economic Agenda 2033, Urban Planning 2040 and the Clean Energy 
Strategy 2050. 

While the Emirate retains its position as the third top global leisure tourism destination, it also takes pride 
in being first in business tourism and health tourism as well as the largest hub for remote working. 

In his article ‘Imperatives of new age corporate business planning’ Pradeep Balakrishnan, Senior Manager 
- Kreston ME Consulting, details the importance of embracing agility, data-driven decision-making, 
innovation, customer-centricity, sustainability and collaboration to stay relevant in an era of technological 
advancements, market disruptions and changing consumer preferences.

It is crucial for businesses to adhere to accounting standards accepted in the UAE to accurately determine 
their taxable income. In this edition of Kreston Menon News, Ravishankar, Senior Manager - Taxation, 
explains the provisions outlined in the UAE CT Law on proper treatment of adjustments such as unrealized 
gains or losses, exemptions, reliefs, and deductions. 

My colleague and incorporation expert, Pushpakaran K Parambath showcases Expo City Dubai which is the 
latest addition to the array of Free Trade Zones in Dubai. The Free Zone is an integral part of Dubai 2040 
Master Plan which emphasizes the need of sustainable development, greener and healthy communities. 
He also highlights the facilities offered by the recently launched Metal Park by KEZAD, which will have 
state-of-the-art facilities to support storage and handling, processing, and fabrication activities.

Kreston Menon reiterates our commitment to support investors to establish and thrive in the UAE by 
leveraging the vibrant business environment conducive to innovation, collaboration, and prosperity.
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مؤتمر كريستون العالم وأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا ٢٠٢٣
تم اســتضافة مؤتمــر كريســتون العالمــي وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا في دبــي للفتــرة مــن ٤ إلــى ٧ ديســمبر ٢٠٢٣ 
في فنــدق جــي دبليــو ماريــوت ماركيــز. أقيــم مؤتمــر كريســتون العالمــي الأول علــى الإطلاق في الشــرق الأوســط، وانطلــق 
بكلمــة افتتاحيــة ملهمــة مــن ريتــش هــوارد - رئيــس مجلــس إدارة كريســتون،  وكلمــة ألقتهــا ليــزا روبينــز، الرئيــس 

التنفيذي لشركة كريستون العالمية.

شــهدت الجلســة الافتتاحيــة لمؤتمــر كريســتون العالمــي وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا ٢٠٢٣ انــطلاق دردشــة شــيقة 
بمشــاركة الضيــف الرئيســي، ســعادة هلال ســعيد المــري، مديــر عــام دائــرة الاقتصــاد والســياحة في دبــي، حيــث تم 
ــي لخطــط التوســع والاســتثمار لعملائهــم،  ــذي تقدمــه حكومــة دب ــى الدعــم الســلس ال ــد لأعضــاء كريســتون عل التأكي
وذلــك خلال هــذه المحادثــة الديناميكيــة التــي أدارهــا ســودير كومــار، مديــر مجلــس إدارة كريســتون العالميــة والشــريك 

الأقدم في كريستون مينون.

مــن جهتــه، خاطــب راجــو مينــون الوفــود المشــاركة نيابــة عــن كريســتون مينــون، الشــركة المضيفــة للمؤتمــر. وتمحــورت 
الجلســات التفاعليــة للمؤتمــر حــول موضــوع "طريــق كريســتون"، حيــث استكشــفت الشــركات الأعضــاء إمكانيــات التعــاون 

لتطوير استراتيجية دولية لشركاتها  في سبيل خدمة عملائها بشكل أفضل.

وعلــى هامــش المؤتمــر العالمــي، عملــت كريســتون علــى تيســير عقــد ملتقــى جمــع كريســتون الشــرق الأوســط مــع قــادة مــن 
شــركات كريســتون الشــرق الأوســط لتحديــد مســار رحلــة تعــاون مذهلــة في منطقــة الشــرق الأوســط. ركــزت المناقشــات 
المشــتركة في الاجتمــاع المغلــق علــى العمــل كعلامــة تجاريــة واحــدة ومــزود خدمــة واحــد لعملائهــا في جميــع أنحــاء الشــرق 

الأوسط.

جمــع المؤتمــر مــا يقــارب مــن ٣٠٠ مشــارك مــن المهنــيين وقــادة الفكــر والمبتكريــن مــن شــبكة كريســتون العالميــة، وكانــت 
كل لحظة، من حلقات مناقشة الأفكار الثاقبة إلى ورش العمل التفاعلية، بمثابة فرصة لتبادل المعرفة والخبرات.
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Kreston World & EMEA Conference was hosted in Dubai, from December 4 to 7, 2023 at the JW Marriott Marquis. 
The first ever Kreston World Conference held in the Middle East, kicked off with an inspiring opening remark from 
Rich Howard - Chairman of the Kreston Board and address by Liza Robbins, Chief Executive of Kreston Global. 

A captivating Fireside Chat unfolded at the inaugural session of the Kreston World & EMEA Conference 2023 
featuring the Chief Guest, His Excellency Helal Saeed Almarri, Director General of the Dubai Department of Economy 
and Tourism. Kreston Members were assured of seamless support of Dubai Government for the expansion and 
investment plans of their clients during this dynamic conversation which was facilitated by Sudhir Kumar, Director 
of Kreston Global Board and Senior Partner at Kreston Menon. 

Raju Menon addressed the delegates on behalf of Kreston Menon, the host firm of the conference. The interactive 
sessions of the conference revolved around the theme, ‘The Kreston Way,’ where member firms explored possibilities 
to collaborate to develop an international strategy for their firms to serve their clients better.

On the sidelines of the World Conference, Kreston facilitated the Kreston Middle East Conclave with leaders from 
Kreston Middle East firms set the tone for an incredible collaboration journey in the Middle East region. The 
essence of collaborative discussions at the conclave was to act as a single brand and service provider for their 
clients throughout the Middle East. 

The conference brought together nearly 300 attendees of professionals, thought leaders, and innovators from 
the Kreston Global network. From insightful panel discussions to interactive workshops, every moment was an 
opportunity to share knowledge and expertise.

Kreston World & EMEA Conference 2023: A Recap

Rich Howard Liza Robbins

٣

ليزا روبينزريتش هوارد



Kreston World & EMEA Conference 2023 in Dubai
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Surandar Jesrani

Jenny ReedVirginia Cook

Raju Menon His Excellency Helal Saeed Almarri Sudhir Kumar

Saju Augustine

٤

مؤتمر كريستون العالم وأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا ٢٠٢٣ في دبي

راجو مينون

جيني ريدفيرجينيا كوك

سوراندار جيسرانيساجو أوغسطين

سودير كومار سعادة هلال سعيد المري



  

 

  

عُقــد ملتقــى كريســتون الشــرق الأوســط في فنــدق جــي دبليــو ماريــوت ماركيــز- دبــي في ٣ ديســمبر ٢٠٢٣. وكان في جــدول أعمــال 
الاجتمــاع الحضــوري الأول �موعــة كريســتون الشــرق الأوســط مناقشــة فــرص الأعمــال وتحديــد إمكانيــات التعــاون الهــادف بين 

شركات الشرق الأوسط.
وقــد تحــدث في هــذا الملتقــى كل مــن ريتــش هــوارد - رئيــس مجلــس الإدارة، وليــزا روبينــز - الرئيــس التنفيــذي، فيرجينيــا كــوك 
– مديــر التســويق،  وجينــي ريــد - مديــرة الجــودة والمعاييــر المهنيــة في كريســتون العالميــة. وتعهــد أعضــاء مجلــس إدارة كريســتون 

بتقديم دعمهم للمنطقة وأثنوا على التعاون بين شركات كريستون الشرق الأوسط.
كمــا أعــرب الرؤســاء الإقليميــون لكريســتون العالميــة عــن لهفتهــم للتعــاون مــع شــركات الشــرق الأوســط مــن أجــل دعــم خطــط 

التوسع والنمو لعملائهم.

Kreston Middle East Conclave 2023

Kreston Middle East Conclave was held at JW Marriott Marquis, Dubai on 3 December 2023. The agenda of the first in-
person Kreston Middle East Group meeting was to  discuss business opportunities and to identify possibilities for meaningful 
collaboration between the Middle East firms. 

The event was addressed by Rich Howard – Chairman, Liza Robbins - Chief Executive, Virginia Cook - Chief Marketing Officer 
and Jenny Reed - Director of Quality and Professional Standards of Kreston Global. Kreston Board Directors pledged their 
support to the region and commended the synergy between the Kreston Middle East firms. 

Kreston Global Regional Chairs expressed eagerness to collaborate with the Middle East firms to support the expansion and 
growth plans of their clients.
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ملتقى كريستون الشرق الأوسط ٢٠٢٣

ريتش هوارد
كريستون العالمية 

ليزا روبينز
كريستون العالمية 

سودير كومار
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا 

فيرجينيا كوك
كريستون العالمية

جيني ريد
كريستون العالمية 

راجو مينون
الإمارات العربية المتحدة 

ديريك ديكوستا
البحرين 

محمد ممدوح
مصر

عبد اللطيف جوهر
الكويت

بالاكريشنان كاريوت
قطر

نيفيل باراك
المملكة العربية السعودية 

محمد إسماعيل
المملكة العربية السعودية 

إيرسل بارلاك
تركيا

كاغري غورسيس
تركيا 

محمد الهاشمي
اليمن 

طارق زواري
منطقة أفريقيا 

مارك تايلور
مجموعة التدقيق العالمية 

أياد فرسخ
تمويل الشركات 

سوراندار جيسراني
مجموعة الضريبة العالمية 

أنكور جاين
مجموعة الضرائب غير المباشرة 

كمال ذاكار
منطقة آسيا الباسيفيك 

تيو تيودولو
مجموعة التدقيق العالمية 



محــل الــدورة الســنوية يتــم اســتخلاص المكافــآت الحقيقيــة مــن هــذا 
التخطيــط. يجــب أن ينصــب التركيــز علــى تعزيــز الثقافــة المؤسســية 
التــي تحتضــن تخطيــط الأعمــال كجــزء لا يتجــزأ مــن ممارســة 

الأعمال.

تسع خطط ضرورية لتكون جاهزا للمستقبل

رشيقة ومرنة
أحــد التحديــات الرئيســية التــي يواجههــا المديــر المالــي هــو الحفــاظ 
علــى خطــط أعمــال الشــركة ذات صلــة بفتــرة الخطــة بأكملهــا. 
ولكــن لا يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال الخطــط التقليديــة الصارمــة 
إن  الوبــاء.  قبــل  حتــى  الزمــن  عليهــا  عفــا  التــي  المــدى  وطويلــة 
إلــى ذلــك،  الثوريــة وتحــولات الســوق.. ومــا  التقنيــات الحديثــة 
تتطلــب أن تكــون الخطــط مرنــة كــي نكيفهــا عنــد أي طــاريء لتظــل 
بالتالــي مناســبة للغــرض منهــا. إذ يتيــح التخطيــط المــرن للشــركات 
الفــرص  واغتنــام  المــوارد  وتخصيــص  الاســتراتيجيات  تعديــل 
بســرعة، ممــا يضمــن الملاءمــة المســتدامة والقــدرة التنافســية. إن 
الشــركات مــن الاســتجابة  المرونــة ســيمكن  تعــزز  تطويــر ثقافــة 
الســريعة لتحــولات الســوق والاتجاهــات الناشــئة والتحديــات غيــر 
ــاج إطــار تخطيــط الأعمــال إلــى توفيــر ميــزة إعــادة  المتوقعــة. يحت
التنبــؤ الدوريــة لأداء الأعمــال وبالتالــي توفيــر رؤيــة مســتمرة للأداء 
الميزانيــات  إعــداد  يجــب  ذلــك،  علــى  المتوقــع. علاوة  المســتقبلي 

بحيث يمكن إعادة التنفيذ متى وحينما تقتضي الحاجة.

الاعتماد على البيانات؛ تمكين التكنولوجيا
البيانــات الضخمــة  الراهــن، مثــل  الوقــت  توفــر الأدوات في  مــع 
والتعلــم الآلــي.. ومــا إلــى ذلــك، أصبــح تخطيــط الشــركات يعتمــد 
بالفعــل وبشــكل كبيــر علــى الــرؤى المســتندة إلــى البيانــات. ومــع 
إنشــاء المزيــد مــن الاســتخدامات للــذكاء الاصطناعــي ودمــج البعــض 
منهــا في الأدوات المتاحــة حاليــا، ســتصبح النمــاذج التنبؤيــة أكثــر 
تأثيــرا. وغنــي عــن الذكــر أن الاســتثمارات التــي يتــم إجراؤهــا 
للتنبــؤ بســلوك العــملاء وأنمــاط الطلــب ومــا إلــى ذلــك ســتكون ميــزة 
يســهل تحــسين سلاســل  أن  شــأنه  مــن  وهــذا  كبيــرة.  تنافســية 

لماذا التخطيط؟
قــال أحــد أســاطير الملاكمــة "كل شــخص لديــه خطــة حتــى يتلقــى 
لكمــة في الفــم". لقــد علمنــا فيــروس كوفيــد-١٩ أن أفضــل خطــط 
عمــل وضعتهــا الشــركات لا تحمــي الأعمــال مــن كل الاحتمــالات ولا 
تضمــن نجــاح الشــركة. في الواقــع، خلال فتــرة الوبــاء الأخيــر، كانــت 
ــرة  ــوارد كبي ــي خصصــت م ــك الت ــر تضــررا هــي تل الشــركات الأكث
للمشــاريع الكبــرى وفقــا لخطــط موضوعــة جيــدا لكــن دون تخطيــط 
فعــال للطــوارئ. لــذا، إذا كانــت الخطــط منزهــة مــن الخطــأ، فلمــاذا 
نقــوم بالتخطيــط أصلا؟ في الواقــع، في مرحلــة مــا بعــد الوبــاء، 
الكبــرى بتســريع الجهــود لإنشــاء  الشــركات  العديــد مــن  قامــت 
خطــط عمــل أكثــر قــوة تركــز علــى الرقميــة ويتــم إعــادة مواءمتهــا 
بشــكل اســتراتيجي مــع الأولويــات الأساســية وتتكامــل مــع ســيناريو 
مخطــط التخفيــف مــن ا�اطــر. لقــد بدأنــا بعــد وبــاء كوفيــد نســمع 
كلمــات مثــل الرشــاقة، والمرونــة، والقــدرة علــى التكيــف.. ومــا إلــى 
ذلــك، بشــكل أكثــر مــن ذي قبــل في غــرف مجالــس الإدارة. مــن 
الواضــح أن خطــط الشــركات يجــب أن تكــون كل ذلــك وأكثــر، كــي 

تكون ذات صلة بسيناريو الأعمال المتطور باستمرار.

الخطة مقابل التخطيط
ــة،  "في التخطيــط للمعركــة، وجــدت دائمــا أن الخطــط غيــر مجدي
لكــن التخطيــط لا غنــى عنــه". هــذا الــكلام، الصــادر عــن خبيــر 
ــة  اســتراتيجي عســكري معــروف ورئيــس أمريكــي ســابق، ذات صل
حقيقيــة بالســياق الحالــي. يتــم وضــع الخطــط بنــاء علــى الأســس، 
وعندمــا تتغيــر تصبــح هــذه الخطــط غيــر ذات صلــة بالواقــع أو غيــر 
صالحــة للغــرض منهــا. وهنــاك شــركات تقــوم بتخطيــط الأعمــال 
ــة وانتهــاء  ــخ بداي ــه كمهمــة ذات تاري كإجــراء روتينــي ســنوي وتعامل
واضــحين. علــى العكــس مــن ذلــك، عندمــا يحــل التخطيــط المســتمر 

 

pradeep@krestonmeconsulting.com

ضرورات العصر الجديد
تخطيط أعمال الشركات
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WHY PLAN?
A boxing legend famously said, “Everyone has a plan 
until they get punched in the mouth.” Covid-19 taught 
us that best drawn up corporate business plans do not 
protect businesses against all eventualities or guarantee 
business success. In fact, during the recent pandemic, 
businesses that committed significant resources to major 
projects according to well laid out plans without effective 
contingency planning, are the ones which got hit most. 
So, if plans are infallible, why plan at all? In fact, it is post 
pandemic that many large corporates have accelerated 
efforts to create more robust digital focused business 
plans that are strategically realigned to core priorities 
and integrated with scenario planning for risk mitigation. 
Words like agility, resilience, adaptability etc. are heard 
more commonly in board rooms post Covid. Obviously, 
corporate plans need to be all of that and more to be 
relevant in the ever-evolving business scenario. 

PLAN VS PLANNING 
“In planning for battle, I have always found that plans 
are useless, but planning is indispensable.”  This, from 
a well known military strategist and former US president 
is so truly relevant in the current context. Plans are built 
upon premises and when they shift around, plans become 
irrelevant or unfit for purpose. There are corporates that 
undertake business planning as a yearly chore and treats it 
as a task with a clear start and end date. On the contrary, 
it is when continuous planning takes over the place of the 
annual cycle that true rewards from planning are derived. 

Focus must be to foster an organisational culture which 
embraces business planning as an integral part of doing 
business.

NINE PLAN IMPERATIVES TO BE FUTURE READY

AGILE AND FLEXIBLE
One of the major challenges of a CFO is to keep corporate 
business plans relevant for whole of the plan period. 
This cannot be achieved with traditional rigid, long-term 
plans which were getting obsolete even before pandemic. 
Disruptive modern technologies, market shifts etc. 
mandate that plans be agile to accommodate them as 
they emerge and stay fit for purpose. Agile planning allows 
businesses to adjust strategies, allocate resources and 
seize opportunities swiftly, ensuring sustained relevance 
and competitiveness. Developing a culture that fosters 
flexibility will enable them to respond promptly to market 
shifts, emerging trends and unforeseen challenges. 
Business planning framework needs to provide for periodic 
reforecasting of business performance thus providing 
continuous visibility into the expected future performance. 
Further, budgets need to be prepared such that rephasing 
can be done as and when required. 

DATA DRIVEN; TECHNOLOGY ENABLED
With tools available for some time now such as big data, 
machine learning etc., corporate planning already leans 
heavily on data driven insights. As more use cases are 
created for Artificial intelligence and these get embedded 
into currently available tools, predictive models will get 
more impactful. Needless to mention, investments made to 
predict customer behaviour, demand patterns etc. would be 
a huge competitive advantage. This will facilitate optimising 
supply chains, improving efficiencies, minimising risks and 
foster innovation while driving sustainable growth and 
profitability. Harnessing the power of analytics, artificial 

IMPERATIVES OF NEW AGE 
CORPORATE BUSINESS PLANNING 

Pradeep Balakrishnan B.Com, FCA, CMA
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السرعة والبساطة
في مــوازاة ذلــك، تتطلــب وتيــرة التغييــر أيضــاً خفــة الحركــة. تبســيط 
العمليــات وتقليــل البيروقراطيــة وتمــكين الموظــفين مــن التصــرف 
بســرعة. ويســاعد في تحقيــق هــذا الغــرض إعطــاء الأولويــة للســرعة 
علــى حســاب الكمــال. تعمــل الهيــاكل التنظيميــة المســطحة علــى 
ــن خلال التواصــل الســلس.  ــافي بشــكل أســرع م إدارة التغييــر الثق
الاختناقــات  تحديــد  خلال  مــن  وتبســيطها  العمليــات  تبســيط 

والخطوات غير الضرورية. تشجيع ثقافة التجربة وا�ازفة.

توقع الاضطرابات والتكيف معها
ســيجلب الوضــع الطبيعــي التالــي تحديــات وفرصــا. كــن اســتباقيا 
في تحديــد التوجهــات وتكييــف نمــوذج عملــك. كمــا أن المراقبــة 
وتحــولات  التكنولوجــي  والتقــدم  الصناعــة  لاتجاهــات  المســتمرة 
الســوق أمــر مطلــوب لتوقــع الاضطرابــات. تعــد المرونــة والقــدرة 
علــى التكيــف ضــد الاضطرابــات أمــرا بالــغ الأهميــة لإدراجهــا في 
الخطــط. يجــب أن يكــون التخطيــط المســتمر للأعمــال جــزءا لا 
يتجــزأ مــن خطــط أعمــال الشــركة مــن ناحيــة أنهــا توفــر تخطيــط 

سيناريوهات معالجة الاضطرابات المحتملة.

اجتذب المواهب المناسبة واحتفظ بها وعزز مهاراتها
إن جــذب المواهــب الماليــة الماهــرة والاحتفــاظ بهــا يحتــل مرتبــة 
عاليــة بين أولويــات المديــر المالــي. حــدد الفجــوات في المهــارات داخــل 
القــوى العاملــة لديــك، وقــدم برامــج التدريــب والإرشــاد وشــجع 
الموظــفين علــى التعلــم المســتمر والتكيــف مــع الأدوار المتغيــرة، علاوة 
علــى الاســتثمار في برامــج تنميــة المواهــب وإعــادة تشــكيل المهــارات. 
يجــب علــى الفريــق المالــي مــد أواصــر الشــراكة مــع قــادة الأعمــال 
لتأكيــد فهمهــم �تلــف محــركات الأعمــال والتوجهــات ومؤشــرات 
الأداء الرئيســية ومــا إلــى ذلــك، وكذلــك مشــاركة معلومــات الأعمــال 

القابل للتنفيذ للمساعدة في تحقيق أهداف الخطة.

اعتماد التعلم المستمر والابتكار
ــكار. إن إنشــاء  ــم المســتمر والابت ــة للتعل ــة داخــل المنظم إنشــاء ثقاف
فــرق ابتــكار متعــددة الوظائــف لاستكشــاف أفــكار وتقنيــات جديــدة 
ــكار. تشــجيع  ــم والابت ــى التعل ــادة قــدرة الشــركة عل ــى زي ســيؤدي إل
التجريــب والاحتفــال بالفشــل باعتبــاره فرصــة للتعلــم والبحــث عــن 
أفــكار مبتكــرة مــن مصــادر متنوعــة. تعــد هــذه الثقافــة أساســا 

ضروريا لمرونة الأعمال وقدرتها على التكيف.

الختام
ــر تفضــيلات  ــات الســوق وتغي ــدم التكنولوجــي واضطراب في ظــل التق
ــال الشــركات  ــط أعم ــة لتخطي المســتهلك، تتعطــل الأســاليب التقليدي
ــى  ــة واتخــاذ القــرارات المســتندة إل ــي المرون ويعــاد تعريفهــا.  يعــد تبن
البيانــات والابتــكار والتركيــز علــى العــملاء والاســتدامة والتعــاون، مــن 
بين أمــور أخــرى، متطلبــات ضروريــة للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية 
والملاءمــة في بيئــة الأعمــال الديناميكيــة اليــوم. المطلــوب أن يكــون 
هنــاك تحــول جــذري في النهــج والعقليــة لاســتيعاب ضــرورات تخطيــط 
هــذه  تبنــي  خلال  ومــن  الجديــد.  العصــر  في  الشــركات  أعمــال 
الضــرورات، يمكــن للشــركات أن ترســم مســارا نحــو النجــاح والمرونــة 
للتخطيــط  الجديــد  العصــر  في  الطويــل  المــدى  علــى  والازدهــار 
المؤسســي. هــذه الضــرورات ليســت إجــراءات قائمــة بذاتهــا، بــل هــي 
مبــادئ مترابطــة. وفي حين أن قيــاس تأثيــر هــذه الضــرورات يمكــن أن 
ــر مؤشــرات الأداء الرئيســية  ــه يمكــن تطوي يكــون أمــرا معقــدا، إلا أن
ذات الصلــة لتتبــع التقــدم باســتمرار. قــم بإشــراك فريــق القيــادة 
الخاص بــك، وقــم بتوصيــل الرؤيــة وإشــراك الموظــفين علــى جميــع 
المســتويات. قــم بتقييــم التقــدم بانتظــام وتعديــل اســتراتيجياتك حســب 
الحاجــة. تذكــر أن التحديــات هــي فــرص للنمــو. اســتعن بمشــورة 
أصحــاب  وأشــرك  منهجــي،  بشــكل  التحديــات  وواجــه  الخبــراء، 

المصلحة واحتفل بالانتصارات الصغيرة على طول الطريق.

التوريــد، وتحــسين الكفــاءة، وتقليــل ا�اطــر، وتعزيــز الابتــكار مــع 
دفــع النمــو المســتدام والربحيــة. ومــن خلال تســخير قــوة التحلــيلات 
ــي، يمكــن للشــركات اســتخلاص  ــم الآل ــذكاء الاصطناعــي والتعل وال
البيانــات  مــن  الهائلــة  الكميــات  مــن  للتنفيــذ  قابلــة  معلومــات 
والحفــاظ علــى مرونــة الخطــط. ومــن الأهميــة بمــكان أن تكــون 
البيانــات ذات الصلــة متاحــة عنــد الطلــب لصنــاع القــرار. أتمتــة 
المهــام المتكــررة وتحــسين التواصــل والتعــاون وبالتالــي الحصــول علــى 
ــا  ــن للاســتثمارات في مجموعــة التكنولوجي ــات. يمك ــن البيان رؤى م
المناســبة أن تســاعد الشــركات علــى العمــل بكفــاءة أكبــر وتوســيع 

نطاقها واكتساب ميزة تنافسية.

التركيز على العملاء
لقــد قيــل مــا يكفــي عــن إبقــاء العميــل في مركــز كل شــيء. في حين 
أن معظــم هــذا ربمــا كان مجــرد كلام في الماضــي، إلا أن التركيــز 
علــى العــملاء أصبــح ضــرورة حتميــة. ومــع قيــام ا�مــعين الرقمــيين 
بإنشــاء أســواق افتراضيــة مــن كل قطــاع يمكــن تخيلــه، ازدهــرت 
ــن  ــاه شــيئا م ــا عرفن ــولاء كم ــح ال ــملاء وأصب ــارات المتاحــة للع الخي
المتطــورة  العــملاء  تفضــيلات  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوة  الماضــي. 
تنــوع  أن  كمــا  والصناعــات.  الأســواق  تشــكيل  تعيــد  باســتمرار 
التركيبــة الســكانية واتجاهــات القــوة الشــرائية المتغيــرة في مناطــق 
جغرافيــة مختلفــة باتــت تشــكل تحديــات مثيــرة للاهتمــام للشــركات. 
بســبب  الأخــرى  تلــو  الواحــدة  الرأســية  القنــوات  تعطــل  مــع  إذ 
التقنيــات الرقميــة، أصبــح العــملاء يعتــادون علــى المشــاركة الشــاملة 
في القنــوات ويطالبــون بهــا بشــكل متزايــد. قــم بتســخير بيانــات 
العــملاء وملاحظاتهــم في جميــع نقــاط الاتصــال لتتوقــع احتياجــات 
العــملاء والبقــاء في صــدارة المنافســة. ويجــب أن يتضمــن التخطيــط 

المؤسسي هذا الفهم وأن يلبي تفضيلات المستهلك الحديث.

التخطيط التعاوني
يؤكــد  النجــاح.  مفتــاح  التعــاون  يعــد  الترابــط،  شــديد  عالــم  في 
التخطيــط المؤسســي للعصــر الجديــد علــى أهميــة إقامــة شــراكات 
مــع  التعــاون  خلال  ومــن  اســتراتيجية.  بيئيــة  ونظــم  وتحالفــات 
أصحــاب المصلحــة الخارجــيين، بمــا في ذلــك المورديــن والمــوزعين 
وحتــى المنافــسين، يمكــن للشــركات الوصــول إلــى المــوارد التكميليــة 
والخبــرات والأســواق. تمكــن الشــراكات الإســتراتيجية الشــركات 
مــن الابتــكار بشــكل أســرع ودخــول أســواق جديــدة وخلــق قيمــة 
لأصحــاب المصلحــة. ونظــرا لأن الهيــاكل التنظيميــة التقليديــة تعيــق 
المرونــة، فــإن إنشــاء فــرق متعــددة الوظائــف وتشــجيع التعــاون وكســر 
ــب  ــة يتطل ــاح. في حين أن كســر العزل ــة بين الأقســام هــو المفت العزل
المثابــرة، ينبغــي علــى الشــركات تشــجيع تبــادل المعرفــة الداخليــة، 
واســتخدام الأدوات الرقميــة للتعــاون والتواصــل وبالتالــي تعزيــز 

التعاون والأهداف المشتركة.

الربح مقابل الغرض – تحقيق التوازن
الربحيــة أمــر أساســي، ولكــن الهــدف مهــم أيضــا. تمتــد ضروريــات 
تخطيــط أعمــال الشــركات في العصــر الجديــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن 
الاجتماعيــة  والمســؤولية  الاســتدامة  لتشــمل  الماليــة  المقاييــس 
والوعــي  البيئــي  الوعــي  بتزايــد  يتســم  عصــر  ففــي  للشــركات. 
الشــركات  تعمــل  أن  متزايــد  بشــكل  المتوقــع  مــن  الاجتماعــي، 
بمســؤولية. إن دمــج أهــداف الاســتدامة في التخطيــط المؤسســي لا 
يخفــف مــن التأثيــر البيئــي فحســب، بــل يعــزز أيضــا ســمعة العلامــة 
والمواهــب،   ، المهتــمين  المســتهلكين  اجتماعيــا  ويجــذب  التجاريــة، 
ــة  ــي المســؤولية الاجتماعي ــة. إن تبن ويخفــف مــن ا�اطــر التنظيمي
ــس مجــرد  ــال لي للشــركات كعنصــر أساســي في اســتراتيجية الأعم
ضــرورة أخلاقيــة ولكنــه أيضــا ضــرورة اســتراتيجية في العصــر 
الهيــاكل المؤسســية لتحديــد الأهــداف وأنظمــة  الجديــد. تحتــاج 
البيئيــة  الممارســات  عناصــر  دمــج  إلــى  والمكافــآت  الإنجــاز 

والاجتماعية والحوكمة أيضا.
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محــل الــدورة الســنوية يتــم اســتخلاص المكافــآت الحقيقيــة مــن هــذا 
التخطيــط. يجــب أن ينصــب التركيــز علــى تعزيــز الثقافــة المؤسســية 
التــي تحتضــن تخطيــط الأعمــال كجــزء لا يتجــزأ مــن ممارســة 

الأعمال.

تسع خطط ضرورية لتكون جاهزا للمستقبل

رشيقة ومرنة
أحــد التحديــات الرئيســية التــي يواجههــا المديــر المالــي هــو الحفــاظ 
علــى خطــط أعمــال الشــركة ذات صلــة بفتــرة الخطــة بأكملهــا. 
ولكــن لا يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال الخطــط التقليديــة الصارمــة 
إن  الوبــاء.  قبــل  حتــى  الزمــن  عليهــا  عفــا  التــي  المــدى  وطويلــة 
إلــى ذلــك،  الثوريــة وتحــولات الســوق.. ومــا  التقنيــات الحديثــة 
تتطلــب أن تكــون الخطــط مرنــة كــي نكيفهــا عنــد أي طــاريء لتظــل 
بالتالــي مناســبة للغــرض منهــا. إذ يتيــح التخطيــط المــرن للشــركات 
الفــرص  واغتنــام  المــوارد  وتخصيــص  الاســتراتيجيات  تعديــل 
بســرعة، ممــا يضمــن الملاءمــة المســتدامة والقــدرة التنافســية. إن 
الشــركات مــن الاســتجابة  المرونــة ســيمكن  تعــزز  تطويــر ثقافــة 
الســريعة لتحــولات الســوق والاتجاهــات الناشــئة والتحديــات غيــر 
ــاج إطــار تخطيــط الأعمــال إلــى توفيــر ميــزة إعــادة  المتوقعــة. يحت
التنبــؤ الدوريــة لأداء الأعمــال وبالتالــي توفيــر رؤيــة مســتمرة للأداء 
الميزانيــات  إعــداد  يجــب  ذلــك،  علــى  المتوقــع. علاوة  المســتقبلي 

بحيث يمكن إعادة التنفيذ متى وحينما تقتضي الحاجة.

الاعتماد على البيانات؛ تمكين التكنولوجيا
البيانــات الضخمــة  الراهــن، مثــل  الوقــت  توفــر الأدوات في  مــع 
والتعلــم الآلــي.. ومــا إلــى ذلــك، أصبــح تخطيــط الشــركات يعتمــد 
بالفعــل وبشــكل كبيــر علــى الــرؤى المســتندة إلــى البيانــات. ومــع 
إنشــاء المزيــد مــن الاســتخدامات للــذكاء الاصطناعــي ودمــج البعــض 
منهــا في الأدوات المتاحــة حاليــا، ســتصبح النمــاذج التنبؤيــة أكثــر 
تأثيــرا. وغنــي عــن الذكــر أن الاســتثمارات التــي يتــم إجراؤهــا 
للتنبــؤ بســلوك العــملاء وأنمــاط الطلــب ومــا إلــى ذلــك ســتكون ميــزة 
يســهل تحــسين سلاســل  أن  شــأنه  مــن  وهــذا  كبيــرة.  تنافســية 

لماذا التخطيط؟
قــال أحــد أســاطير الملاكمــة "كل شــخص لديــه خطــة حتــى يتلقــى 
لكمــة في الفــم". لقــد علمنــا فيــروس كوفيــد-١٩ أن أفضــل خطــط 
عمــل وضعتهــا الشــركات لا تحمــي الأعمــال مــن كل الاحتمــالات ولا 
تضمــن نجــاح الشــركة. في الواقــع، خلال فتــرة الوبــاء الأخيــر، كانــت 
ــرة  ــوارد كبي ــي خصصــت م ــك الت ــر تضــررا هــي تل الشــركات الأكث
للمشــاريع الكبــرى وفقــا لخطــط موضوعــة جيــدا لكــن دون تخطيــط 
فعــال للطــوارئ. لــذا، إذا كانــت الخطــط منزهــة مــن الخطــأ، فلمــاذا 
نقــوم بالتخطيــط أصلا؟ في الواقــع، في مرحلــة مــا بعــد الوبــاء، 
الكبــرى بتســريع الجهــود لإنشــاء  الشــركات  العديــد مــن  قامــت 
خطــط عمــل أكثــر قــوة تركــز علــى الرقميــة ويتــم إعــادة مواءمتهــا 
بشــكل اســتراتيجي مــع الأولويــات الأساســية وتتكامــل مــع ســيناريو 
مخطــط التخفيــف مــن ا�اطــر. لقــد بدأنــا بعــد وبــاء كوفيــد نســمع 
كلمــات مثــل الرشــاقة، والمرونــة، والقــدرة علــى التكيــف.. ومــا إلــى 
ذلــك، بشــكل أكثــر مــن ذي قبــل في غــرف مجالــس الإدارة. مــن 
الواضــح أن خطــط الشــركات يجــب أن تكــون كل ذلــك وأكثــر، كــي 

تكون ذات صلة بسيناريو الأعمال المتطور باستمرار.

الخطة مقابل التخطيط
ــة،  "في التخطيــط للمعركــة، وجــدت دائمــا أن الخطــط غيــر مجدي
لكــن التخطيــط لا غنــى عنــه". هــذا الــكلام، الصــادر عــن خبيــر 
ــة  اســتراتيجي عســكري معــروف ورئيــس أمريكــي ســابق، ذات صل
حقيقيــة بالســياق الحالــي. يتــم وضــع الخطــط بنــاء علــى الأســس، 
وعندمــا تتغيــر تصبــح هــذه الخطــط غيــر ذات صلــة بالواقــع أو غيــر 
صالحــة للغــرض منهــا. وهنــاك شــركات تقــوم بتخطيــط الأعمــال 
ــة وانتهــاء  ــخ بداي ــه كمهمــة ذات تاري كإجــراء روتينــي ســنوي وتعامل
واضــحين. علــى العكــس مــن ذلــك، عندمــا يحــل التخطيــط المســتمر 
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processes, reduce bureaucracy and empower employees 
to act swiftly. Prioritize speed over perfection does 
help. Flatter organisation structures manage culture 
change faster with seamless communication. Streamline 
and simplify processes by identifying bottlenecks and 
unnecessary steps. Encourage a culture of experimentation 
and risk-taking. 

ANTICIPATE AND ADAPT TO DISRUPTIONS
The next normal will bring both challenges and 
opportunities. Be proactive in identifying trends and 
adapting your business model. Constant monitoring of 
industry trends, technological advancements and market 
shifts is required to anticipate disruptions. Flexibility and 
adaptability against disruptions are critical to be built into 
plans. Business continuity planning needs to be an integral 
part of corporate business plans providing scenario 
planning to address potential disruptions.

ATTRACT, RETAIN, UPSKILL THE RIGHT TALENT
Attracting and retaining skilled finance talent ranks high 
among CFO priorities. Identify skill gaps within your 
workforce, offer training programs and mentorship and 
encourage employees to learn continuously and adapt 
to changing roles. Invest in Talent Development and 
Reskilling programs. Finance team needs to partner with 
business leaders to confirm their understanding of various 
business drivers, trends, KPIs etc. and share actionable 
business intelligence to assist in achieving plan targets. 

EMBRACE CONTINUOUS LEARNING & INNOVATION
Establish a culture within the organisation for continuous 
learning and innovation. Setting up cross-functional 
innovation teams to explore new ideas and technologies 
will scale up organisational ability to learn and innovate. 
Encourage experimentation, celebrate failures as learning 
opportunities and seek innovative ideas from diverse 
sources. This culture is an essential foundation for business 
resilience and adaptability. 

TO CONCLUDE 
Amidst technological advancements, market disruptions 
and changing consumer preferences, traditional 
approaches to corporate business planning are being 
disrupted and redefined. Embracing agility, data-
driven decision-making, innovation, customer-centricity, 
sustainability and collaboration among others are essential 
for staying competitive and relevant in today’s dynamic 
business environment. Fundamental shift in approach 
and mindset is required to internalise the imperatives of 
new age corporate business planning. By embracing these 
imperatives, companies can chart a course towards long-
term success, resilience and prosperity in the new age of 
corporate planning. These imperatives are not standalone 
actions but interconnected principles. While quantifying 
the impact of these imperatives can be complex, relevant 
KPIs can be developed to track progress consistently. 
Involve your leadership team, communicate the vision and 
engage employees at all levels. Regularly assess progress 
and adjust your strategies as needed. Remember that 
challenges are opportunities for growth. Use expert advice, 
address challenges systematically, involve stakeholders 
and celebrate small victories along the way. 

intelligence and machine learning, businesses can derive 
actionable intelligence from vast volumes of data and keep 
plans agile. It is critical to have relevant data to be available 
on demand for decision makers. Atomate repetitive tasks, 
improve communication and collaboration thus gaining 
insights from data. Investments in appropriate technology 
stack can help businesses to operate more efficiently, 
scale up and gain a competitive advantage. 

CUSTOMER CENTRICITY
Enough has been said about keeping customer at the 
centre of everything. While most of this might have been 
lip service in the past, customer centricity has become 
an imperative. With digital aggregators creating virtual 
marketplaces out of every imaginable segment, choice 
available for customers have burgeoned and loyalty as 
we knew it is a thing of the past. Further, constantly 
evolving customer preferences are reshaping markets and 
industries. Varying demographics and shifting purchasing 
power trends in different geographies pose interesting 
challenges to businesses. With verticals getting disrupted 
one after the other with digital technologies, customers 
are getting used to and increasingly demand omni channel 
engagement. Harness customer data and feedback at 
all touch points to anticipate customer needs and stay 
ahead of competition. Corporate planning must embed 
this understanding and cater to the modern consumer’s 
preferences. 

COLLABORATIVE PLANNING
In a hyperconnected world, collaboration is key to success. 
New age corporate planning emphasizes the importance of 
forging strategic partnerships, alliances and ecosystems. 
By collaborating with external stakeholders, including 
suppliers, distributors and even competitors, companies 
can access complementary resources, expertise and 
market reach. Strategic partnerships enable corporations 
to innovate faster, enter new markets and create value for 
stakeholders. Since traditional organizational structures 
hinder agility, creating cross-functional teams, encouraging 
collaboration and breaking down silos between departments 
is the key. While breaking down silos require persistence, 
corporates need to encourage internal knowledge sharing, 
use digital tools for collaboration and communication thus 
fostering collaboration and shared goals. 

PROFIT VS PURPOSE- THE BALANCING ACT
Profitability is essential, but purpose matters too. 
Imperatives of new age corporate business planning extend 
beyond financial metrics to encompass sustainability and 
CSR. In an era marked by heightened environmental 
awareness and social consciousness, businesses are 
increasingly expected to operate responsibly. Integrating 
sustainability goals into corporate planning not only 
mitigates environmental impact but also enhances brand 
reputation, attracts socially conscious consumers, talent 
and mitigates regulatory risks. Embracing CSR as a 
core component of business strategy is not just a moral 
imperative but also a strategic necessity in the new age. 
Corporate structures for goal setting, achievement and 
reward systems need to incorporate ESG elements as well. 

SPEED AND SIMPLICITY
The pace of change also demands agility. Simplify 

السرعة والبساطة
في مــوازاة ذلــك، تتطلــب وتيــرة التغييــر أيضــاً خفــة الحركــة. تبســيط 
العمليــات وتقليــل البيروقراطيــة وتمــكين الموظــفين مــن التصــرف 
بســرعة. ويســاعد في تحقيــق هــذا الغــرض إعطــاء الأولويــة للســرعة 
علــى حســاب الكمــال. تعمــل الهيــاكل التنظيميــة المســطحة علــى 
ــن خلال التواصــل الســلس.  ــافي بشــكل أســرع م إدارة التغييــر الثق
الاختناقــات  تحديــد  خلال  مــن  وتبســيطها  العمليــات  تبســيط 

والخطوات غير الضرورية. تشجيع ثقافة التجربة وا�ازفة.

توقع الاضطرابات والتكيف معها
ســيجلب الوضــع الطبيعــي التالــي تحديــات وفرصــا. كــن اســتباقيا 
في تحديــد التوجهــات وتكييــف نمــوذج عملــك. كمــا أن المراقبــة 
وتحــولات  التكنولوجــي  والتقــدم  الصناعــة  لاتجاهــات  المســتمرة 
الســوق أمــر مطلــوب لتوقــع الاضطرابــات. تعــد المرونــة والقــدرة 
علــى التكيــف ضــد الاضطرابــات أمــرا بالــغ الأهميــة لإدراجهــا في 
الخطــط. يجــب أن يكــون التخطيــط المســتمر للأعمــال جــزءا لا 
يتجــزأ مــن خطــط أعمــال الشــركة مــن ناحيــة أنهــا توفــر تخطيــط 

سيناريوهات معالجة الاضطرابات المحتملة.

اجتذب المواهب المناسبة واحتفظ بها وعزز مهاراتها
إن جــذب المواهــب الماليــة الماهــرة والاحتفــاظ بهــا يحتــل مرتبــة 
عاليــة بين أولويــات المديــر المالــي. حــدد الفجــوات في المهــارات داخــل 
القــوى العاملــة لديــك، وقــدم برامــج التدريــب والإرشــاد وشــجع 
الموظــفين علــى التعلــم المســتمر والتكيــف مــع الأدوار المتغيــرة، علاوة 
علــى الاســتثمار في برامــج تنميــة المواهــب وإعــادة تشــكيل المهــارات. 
يجــب علــى الفريــق المالــي مــد أواصــر الشــراكة مــع قــادة الأعمــال 
لتأكيــد فهمهــم �تلــف محــركات الأعمــال والتوجهــات ومؤشــرات 
الأداء الرئيســية ومــا إلــى ذلــك، وكذلــك مشــاركة معلومــات الأعمــال 

القابل للتنفيذ للمساعدة في تحقيق أهداف الخطة.

اعتماد التعلم المستمر والابتكار
ــكار. إن إنشــاء  ــم المســتمر والابت ــة للتعل ــة داخــل المنظم إنشــاء ثقاف
فــرق ابتــكار متعــددة الوظائــف لاستكشــاف أفــكار وتقنيــات جديــدة 
ــكار. تشــجيع  ــم والابت ــى التعل ــادة قــدرة الشــركة عل ــى زي ســيؤدي إل
التجريــب والاحتفــال بالفشــل باعتبــاره فرصــة للتعلــم والبحــث عــن 
أفــكار مبتكــرة مــن مصــادر متنوعــة. تعــد هــذه الثقافــة أساســا 

ضروريا لمرونة الأعمال وقدرتها على التكيف.

الختام
ــر تفضــيلات  ــات الســوق وتغي ــدم التكنولوجــي واضطراب في ظــل التق
ــال الشــركات  ــط أعم ــة لتخطي المســتهلك، تتعطــل الأســاليب التقليدي
ــى  ــة واتخــاذ القــرارات المســتندة إل ــي المرون ويعــاد تعريفهــا.  يعــد تبن
البيانــات والابتــكار والتركيــز علــى العــملاء والاســتدامة والتعــاون، مــن 
بين أمــور أخــرى، متطلبــات ضروريــة للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية 
والملاءمــة في بيئــة الأعمــال الديناميكيــة اليــوم. المطلــوب أن يكــون 
هنــاك تحــول جــذري في النهــج والعقليــة لاســتيعاب ضــرورات تخطيــط 
هــذه  تبنــي  خلال  ومــن  الجديــد.  العصــر  في  الشــركات  أعمــال 
الضــرورات، يمكــن للشــركات أن ترســم مســارا نحــو النجــاح والمرونــة 
للتخطيــط  الجديــد  العصــر  في  الطويــل  المــدى  علــى  والازدهــار 
المؤسســي. هــذه الضــرورات ليســت إجــراءات قائمــة بذاتهــا، بــل هــي 
مبــادئ مترابطــة. وفي حين أن قيــاس تأثيــر هــذه الضــرورات يمكــن أن 
ــر مؤشــرات الأداء الرئيســية  ــه يمكــن تطوي يكــون أمــرا معقــدا، إلا أن
ذات الصلــة لتتبــع التقــدم باســتمرار. قــم بإشــراك فريــق القيــادة 
الخاص بــك، وقــم بتوصيــل الرؤيــة وإشــراك الموظــفين علــى جميــع 
المســتويات. قــم بتقييــم التقــدم بانتظــام وتعديــل اســتراتيجياتك حســب 
الحاجــة. تذكــر أن التحديــات هــي فــرص للنمــو. اســتعن بمشــورة 
أصحــاب  وأشــرك  منهجــي،  بشــكل  التحديــات  وواجــه  الخبــراء، 

المصلحة واحتفل بالانتصارات الصغيرة على طول الطريق.

التوريــد، وتحــسين الكفــاءة، وتقليــل ا�اطــر، وتعزيــز الابتــكار مــع 
دفــع النمــو المســتدام والربحيــة. ومــن خلال تســخير قــوة التحلــيلات 
ــي، يمكــن للشــركات اســتخلاص  ــم الآل ــذكاء الاصطناعــي والتعل وال
البيانــات  مــن  الهائلــة  الكميــات  مــن  للتنفيــذ  قابلــة  معلومــات 
والحفــاظ علــى مرونــة الخطــط. ومــن الأهميــة بمــكان أن تكــون 
البيانــات ذات الصلــة متاحــة عنــد الطلــب لصنــاع القــرار. أتمتــة 
المهــام المتكــررة وتحــسين التواصــل والتعــاون وبالتالــي الحصــول علــى 
ــا  ــن للاســتثمارات في مجموعــة التكنولوجي ــات. يمك ــن البيان رؤى م
المناســبة أن تســاعد الشــركات علــى العمــل بكفــاءة أكبــر وتوســيع 

نطاقها واكتساب ميزة تنافسية.

التركيز على العملاء
لقــد قيــل مــا يكفــي عــن إبقــاء العميــل في مركــز كل شــيء. في حين 
أن معظــم هــذا ربمــا كان مجــرد كلام في الماضــي، إلا أن التركيــز 
علــى العــملاء أصبــح ضــرورة حتميــة. ومــع قيــام ا�مــعين الرقمــيين 
بإنشــاء أســواق افتراضيــة مــن كل قطــاع يمكــن تخيلــه، ازدهــرت 
ــن  ــاه شــيئا م ــا عرفن ــولاء كم ــح ال ــملاء وأصب ــارات المتاحــة للع الخي
المتطــورة  العــملاء  تفضــيلات  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوة  الماضــي. 
تنــوع  أن  كمــا  والصناعــات.  الأســواق  تشــكيل  تعيــد  باســتمرار 
التركيبــة الســكانية واتجاهــات القــوة الشــرائية المتغيــرة في مناطــق 
جغرافيــة مختلفــة باتــت تشــكل تحديــات مثيــرة للاهتمــام للشــركات. 
بســبب  الأخــرى  تلــو  الواحــدة  الرأســية  القنــوات  تعطــل  مــع  إذ 
التقنيــات الرقميــة، أصبــح العــملاء يعتــادون علــى المشــاركة الشــاملة 
في القنــوات ويطالبــون بهــا بشــكل متزايــد. قــم بتســخير بيانــات 
العــملاء وملاحظاتهــم في جميــع نقــاط الاتصــال لتتوقــع احتياجــات 
العــملاء والبقــاء في صــدارة المنافســة. ويجــب أن يتضمــن التخطيــط 

المؤسسي هذا الفهم وأن يلبي تفضيلات المستهلك الحديث.

التخطيط التعاوني
يؤكــد  النجــاح.  مفتــاح  التعــاون  يعــد  الترابــط،  شــديد  عالــم  في 
التخطيــط المؤسســي للعصــر الجديــد علــى أهميــة إقامــة شــراكات 
مــع  التعــاون  خلال  ومــن  اســتراتيجية.  بيئيــة  ونظــم  وتحالفــات 
أصحــاب المصلحــة الخارجــيين، بمــا في ذلــك المورديــن والمــوزعين 
وحتــى المنافــسين، يمكــن للشــركات الوصــول إلــى المــوارد التكميليــة 
والخبــرات والأســواق. تمكــن الشــراكات الإســتراتيجية الشــركات 
مــن الابتــكار بشــكل أســرع ودخــول أســواق جديــدة وخلــق قيمــة 
لأصحــاب المصلحــة. ونظــرا لأن الهيــاكل التنظيميــة التقليديــة تعيــق 
المرونــة، فــإن إنشــاء فــرق متعــددة الوظائــف وتشــجيع التعــاون وكســر 
ــب  ــة يتطل ــاح. في حين أن كســر العزل ــة بين الأقســام هــو المفت العزل
المثابــرة، ينبغــي علــى الشــركات تشــجيع تبــادل المعرفــة الداخليــة، 
واســتخدام الأدوات الرقميــة للتعــاون والتواصــل وبالتالــي تعزيــز 

التعاون والأهداف المشتركة.

الربح مقابل الغرض – تحقيق التوازن
الربحيــة أمــر أساســي، ولكــن الهــدف مهــم أيضــا. تمتــد ضروريــات 
تخطيــط أعمــال الشــركات في العصــر الجديــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن 
الاجتماعيــة  والمســؤولية  الاســتدامة  لتشــمل  الماليــة  المقاييــس 
والوعــي  البيئــي  الوعــي  بتزايــد  يتســم  عصــر  ففــي  للشــركات. 
الشــركات  تعمــل  أن  متزايــد  بشــكل  المتوقــع  مــن  الاجتماعــي، 
بمســؤولية. إن دمــج أهــداف الاســتدامة في التخطيــط المؤسســي لا 
يخفــف مــن التأثيــر البيئــي فحســب، بــل يعــزز أيضــا ســمعة العلامــة 
والمواهــب،   ، المهتــمين  المســتهلكين  اجتماعيــا  ويجــذب  التجاريــة، 
ــة  ــي المســؤولية الاجتماعي ــة. إن تبن ويخفــف مــن ا�اطــر التنظيمي
ــس مجــرد  ــال لي للشــركات كعنصــر أساســي في اســتراتيجية الأعم
ضــرورة أخلاقيــة ولكنــه أيضــا ضــرورة اســتراتيجية في العصــر 
الهيــاكل المؤسســية لتحديــد الأهــداف وأنظمــة  الجديــد. تحتــاج 
البيئيــة  الممارســات  عناصــر  دمــج  إلــى  والمكافــآت  الإنجــاز 

والاجتماعية والحوكمة أيضا.
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العربيــة المتحــدة أنــه يمكــن خصــم الخســارة الضريبيــة مــن الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لفتــرات ضريبيــة لاحقــة مــن أجــل الوصــول إلــى 
الدخــل الخاضــع للضريبــة لتلــك الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة. لقــد 
تم وضــع قواعــد محــددة فيمــا يتعلــق بالشــروط الواجــب اســتيفاؤها 

لمثل هذا الخصم وتحويل الخسائر داخل ا�موعة الضريبية.

الخاتمة
في الختــام، يعــد الالتــزام بالمعاييــر المحاســبية المقبولــة في دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة أمــرا بالــغ الأهميــة للشــركات في ســبيل 
تحديــد دخلهــا الخاضــع للضريبــة بدقــة. وبينمــا قــد تكــون هنــاك 
اختلافــات بين ممارســات المحاســبة التجاريــة والقواعــد الضريبيــة 
علــى مســتوى العالــم، تهــدف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى 
تكاليــف  وتقليــل  الكفــاءة  وتعزيــز  الدوليــة  المعاييــر  مــع  التوافــق 
الامتثــال. إن فهــم الأحــكام المنصــوص عليهــا في قانــون ضريبــة 
المعالجــة  المتحــدة يضمــن  العربيــة  الإمــارات  دولــة  الشــركات في 
أو الخســائر غيــر المحققــة،  المكاســب  للتعــديلات مثــل  المناســبة 
إلــى ذلــك،  والإعفــاءات، والتســهيلات، والخصومــات. بالإضافــة 
فــإن المرونــة المتوفــرة للتغييــرات الحاصلــة في طــرق المحاســبة تؤكــد 

أهمية الالتزام بالقانون بشأن المعايير المحاسبية المتضاربة.

المعاملات بين الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلين
تنــص المادة ٣٤ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
الأطــراف  بين  والترتيبــات  المعــاملات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
المرتبطــة يجــب أن تســتوفي معيــار الســعر المحايــد. علاوة علــى 
ذلــك، تنــص المادة ٣٦ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
يقدمهــا  التــي  المنفعــة  أو  الدفعــات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
الشــخص الخاضــع للضريبــة إلــى الشــخص المتصــل بــه تكــون قابلــة 
ــه الدفعــات أو  للخصــم فقــط في حــال وبالقــدر الــذي تتناســب في
المنفعــة مــع القيمــة الســوقية للخدمــة أو المنفعــة أو أي شــيء آخــر 
مقــدم مــن قبــل الشــخص المتصــل، وأن يتكبدهــا الشــخص الخاضــع 

للضريبة بشكل كلي وحصري لأغراض أعماله. 
 

وبنــاء علــى ذلــك، قــد يتــعين إجــراء التعــديلات اللازمــة علــى الدخــل 
المعــاملات مــع الأطــراف  يتــم تنفيــذ  لــم  إذا  الخاضــع للضريبــة 
المرتبطــة والأشــخاص المتصــلين بمــا يتماشــى مــع مبــدأ الســعر 

المحايد.

تسهيلات الخسارة الضريبية
ــارات  ــة الإم ــة الشــركات لدول ــون ضريب يحــدد الفصــل ١١ مــن قان

الخاضــع  الشــخص  علــى  يجــب  ذلــك،  علــى  وبنــاءً  بقانــون. 
للضريبــة التأكــد مــن تقييــم النفقــات بعنايــة للتأكــد مــن الغــرض 
الإيــرادات  أو  المال  رأس  وطبيعــة  النفقــات  لهــذه  التجــاري 

الخاصة بها.

علاوة علــى ذلــك، في حالــة وجــود نفقــات تخــدم أغراضــا متعــددة، 
يجــوز خصــم نســبة لغــرض العمــل المحــدد لهــذه النفقــات أو جــزء 
عادلــة  لأســس  وفقــا  تحــدد  التــي  النفقــات  هــذه  مــن  معقــول 

ومعقولة. 

نفقات الفائدة
وفقًــا للمــادة ٣٠، تحــدد القاعــدة العامــة لقيــود خصــم الفائــدة 
ــل  ــاح قب ــد عــن ٣٠٪ مــن الأرب ــدة بنســبة لا تزي خصــم نفقــات الفائ
(EBITDA). لا  والإطفــاء  والاســتهلاك  والضريبــة  الفائــدة  خصــم 
الماليــة،  المؤسســات  وبعــض  البنــوك،  علــى  القيــد  هــذا  ينطبــق 
وشــركات التــأمين، والأفــراد. ويوســع القــرار الــوزاري رقــم ١٢٦ 
الأشــخاص  ليشــمل  القاعــدة  هــذه  مــن  الإعفــاء   ٢٠٢٣ لســنة 
الخاضــعين للضريبــة الذيــن لا يتجــاوز صــافي إنفاقهــم علــى الفوائــد 

١٢,٠٠٠,٠٠٠ درهم (اثنا عشر مليون درهم)

تنــص المادة ٣١ أيضــا علــى عــدم خصــم أي نفقــات فائــدة علــى 
القــروض التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن الأطــراف ذات الصلــة، 
والمســتخدمة لأغــراض معينــة محــددة منصــوص عليهــا في قانــون 

ضريبة الشركات لدولة الإمارات العربية المتحدة.

نفقات الترفيه
تضــع المادة ٣٢ قواعــد خاصــة تنظــم نفقــات الترفيــه، بحيــث تحــدد 
النفقــات  هــذه  تشــمل  التكلفــة.  مــن  بنســبة ٥٠٪  الاســتقطاعات 
الإنفــاق علــى الترفيــه عــن العــملاء أو المســاهمين أو المورديــن أو 
ــات والإقامــة والنقــل ورســوم  ــك الوجب شــركاء الأعمــال، بمــا في ذل
الطبيعــة  ذات  الأخــرى  والنفقــات  والمعــدات  والمرافــق  الدخــول 

المماثلة.

النفقات غير القابلة للخصم
تحــدد المادة ٣٣ النفقــات غيــر القابلــة للخصــم لأغــراض حســاب 

الدخل الخاضع للضريبة، والتي تتضمن:

غيــر  والخســائر  المكاســب  علــى  الضريبــة  ميــزة  مــن  الاســتفادة 
المحققــة علــى أســاس التحقــق، فإنــه ملــزم بالاختيــار بين الخيــارات 

التالية:
الخيــار ١ - يمكــن لدافــع الضرائــب أن يختــار الاعتــراف بالمكاســب 

والخسائر لجميع الأصول والالتزامات فقط عندما تتحقق.
أســاس  تطبيــق  يختــار  أن  الضرائــب  لدافــع  - يمكــن   ٢ الخيــار 
التحقــق فقــط علــى الأصــول والالتزامــات المحتفــظ بهــا في حســاب 
رأس المال. أمــا المكاســب والخســائر علــى الأصــول والالتزامــات 
علــى  للضريبــة  الخاضــع  الدخــل  في  تضمينهــا  فســيتم  الأخــرى 

الأساس الحالي.

الدخل المعفى
يشــمل الدخــل المعفــى بموجــب المادة ٢٢ أربــاح الأســهم، وأربــاح 
الحصــص المشــاركة، ودخــل المنشــأة الأجنبيــة الدائمــة، والدخــل 
الســفن  بتشــغيل  المتعلــق  المقيــم  غيــر  الشــخص  يحققــه  الــذي 

والطائرات.

إعفاءات ا�موعة المؤهلة
الأخــذ  عــدم  يجــوز  للضريبــة،  الخاضــع  الدخــل  تحديــد  عنــد 
بالاعتبــار أي مكاســب أو خســائر ناجمــة عــن نقــل واحــد أو أكثــر مــن 
الأصــول أو الالتزامــات التــي تتــم بين شــخصين خاضــعين للضريبــة 
العضويــن في ا�موعــة المؤهلــة ذاتهــا، أي شــخصين أو أكثــر مــن 
الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الذيــن يســتوفون شــروطا محــددة ، 
بمــا في ذلــك ، علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر، يملــكان حصــص 

ملكية بنسبة ٧٥٪. 

تسهيلات إعادة هيكلة الأعمال
عنــد تحديــد الدخــل الخاضــع للضريبــة لا يلــزم أخــذ أي ربــح أو 
خســارة في الاعتبــار فيمــا يتعلــق بمعــاملات إعــادة هيكلــة الأعمــال، 

وفقا لشروط محددة.

خصم النفقات العامة
كليــاً  تكبدهــا  يتــم  التــي  النفقــات  تكــون   ،(٢٨) للمــادة  وفقــاً 
وحصريــاً لأغــراض أعمــال الخاضــع للضريبــة والتــي لا تكــون 
نفقــات رأســمالية بطبيعتهــا، قابلــة للخصــم في الفتــرة الضريبيــة 
التــي تم فيهــا تكبــد النفقــات، مــع مراعــاة أحــكام هــذا المرســوم 

الخاضــعين  للأشــخاص  يمكــن  للمحاســبة.  النقــدي  الأســاس 
ــال  ــب للانتق ــة للضرائ ــة الاتحادي ــى الهيئ ــب إل ــة تقــديم طل للضريب
مــن المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق إلــى المحاســبة علــى أســاس 
نقــدي. وبعــد موافقــة الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب، تســري هــذه 
ــم تقــديم  ــي يت ــة الت ــرة الضريبي ــة الفت ــاراً مــن بداي ــرات اعتب التغيي

الطلب فيها أو من فترة ضريبية مستقبلية.

وفقــاً للمــادة (٢) مــن القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣، يجــوز 
للخاضــع للضريبــة إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام الأســاس 

النقدي للمحاسبة في الحالات التالية:
• ألا تتجــاوز إيراداتهــم ٣ ملايين درهــم خلال الفتــرة الضريبيــة 

المعنية. أو
• في ظــروف اســتثنائية وبنــاءً علــى طلــب يقدمــه الخاضــع للضريبــة 

إلى الهيئة الاتحادية للضرائب.

البيانات المالية المدققة
تم نشــر القــرار الــوزاري رقــم ٨٢ لســنة ٢٠٢٣ الــذي يحــدد أنــه 
يجــب علــى الشــخص الخاضــع للضريبــة الــذي يحقــق إيــرادات 
تتجــاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهــم (خمــسين مليــون درهــم إماراتــي) خلال 
الفتــرة الضريبيــة ذات الصلــة وكذلــك الشــخص المؤهــل القائــم في 

المنطقة الحرة، إعداد بيانات مالية مدققة والاحتفاظ بها.

التسهيلات للشركات الصغيرة
الإمــارات  لدولــة  الشــركات  قانــون ضريبــة  مــن   ٢١ المادة  تقــدم 
ممــا  الصغيــرة،  للشــركات  تســهيلات ضريبيــة  المتحــدة  العربيــة 
يســمح للأشــخاص المقيــمين الخاضــعين لضريبــة الشــركات الذيــن 
الفتــرة  في  إماراتــي  درهــم   ٣,٠٠٠,٠٠٠ إيراداتهــم  تتجــاوز  لا 
الضريبيــة ذات الصلــة وفي جميــع الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة التــي 
تنتهــي في أو قبــل ٣١ ديســمبر ٢٠٢٦ باختيــار تســهيلات الشــركات 
الصغيــرة، وبالتالــي وفقــا لذلــك يعتبــر أن المنشــأة لــم تحصــل علــى 

أي دخل خاضع للضريبة.

تعديلات على الأرباح المحاسبية
وفقــاً للمــادة ٢٠ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، فــإن الدخــل الخاضــع للضريبــة للفتــرة الضريبيــة 
هــو صــافي الربــح أو الخســارة المــدرج في البيانــات الماليــة، بعــد 

إجراء التعديلات اللازمة، للبنود التالية:

المكاسب أو الخسائر غير المحققة
ســيكون لــدى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة ، الذيــن يقومــون 
بإعــداد بياناتهــم الماليــة علــى أســاس الاســتحقاق، خيــار الاســتفادة 
مــن المعاملــة علــى أســاس التحقــق للمكاســب أو الخســائر المحاســبية 
للضريبــة  الخاضــع  قــرر  إذا  الضريبــة.  المحققــة لحســاب  غيــر 

في حين أن الهــدف الأساســي المتمثــل في قيــاس الربــح يتوافــق مــع 
بلــدان  فــإن  واللوائــح الضريبيــة،  التجاريــة  ممارســات المحاســبة 
تربــط  إذ  مختلفــة تطبــق قواعــد ضريبيــة ومحاســبية مختلفــة. 
بعــض الــدول بشــكل وثيــق الدخــل المحاســبي بالدخــل الخاضــع 
ــة مســتقلة  ــة، في حين أن دولا أخــرى لديهــا قــوانين ضريبي للضريب
ــح  ــة المتحــدة، يشــكل صــافي الرب ــة الإمــارات العربي ــا. في دول بذاته
المحاســبي الأســاس الــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد الدخــل الخاضــع 
للضريبــة لأغــراض تطبيــق ضريبــة الشــركات. ينــص قانــون ضرائــب 
الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى تحديــد الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لــكل شــخص خاضــع للضريبــة بشــكل منفصــل، 
صحيــح  بشــكل  المعــدة  المســتقلة  الماليــة  البيانــات  أســاس  علــى 
لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة وفقــاً للمعاييــر المحاســبية المقبولــة 

في دولة الإمارات العربية المتحدة- لأغراض ضريبة الشركات.

المعايير المحاسبية والأرباح المحاسبية
يمثــل الربــح المحاســبي، المعــروف أيضــا بالربــح المالــي أو ربــح مســك 
الدفاتــر، صــافي دخــل الشــركة النــاتج عــن أنشــطتها التشــغيلية 
وغيــر التشــغيلية. يتــم حســاب هــذا الربــح عــن طريــق طــرح إجمالــي 
ــم  ــاس رئيســي لتقيي ــرادات ويعمــل كمقي ــي الإي النفقــات مــن إجمال

الربحية ومقارنة القدرة المالية مع الأقران في ا�ال المعني.

المعايير المحاسبية
دولــة  في  الشــركات  ضريبــة  قانــون  مــن   (١)  ٢٠ للمــادة  وفقًــا 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، يلتــزم الأشــخاص الخاضعــون للضريبــة 
بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعاييــر المحاســبية المعمــول بهــا 
داخــل الدولــة. وبمــا أن المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
ــة المتحــدة، يجــب  ــة الإمــارات العربي (IFRS) ســارية المفعــول في دول
علــى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الالتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة 
بإعــداد  يتعلــق  الماليــة فيمــا  التقاريــر  الدوليــة لإعــداد  للمعاييــر 
تقاريرهــم الماليــة. يحــدد القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣ أن 
المعاييــر المحاســبية الوحيــدة المقبولــة في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لأغــراض ضريبــة الشــركات هــي المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة ("IFRS") والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة . يجــوز للأشــخاص الخاضــعين 
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  اســتخدام  للضريبــة 
لا  إيــرادات  يحققــون  كانــوا  إذا  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 

تتجاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهم إماراتي في الفترة الضريبية.

أساس المحاسبة
تنــص المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة علــى ضــرورة إعــداد 
البيانــات الماليــة باســتخدام أســاس الاســتحقاق المحاســبي. ومــع 
الظــروف  بتحديــد  للوزيــر  تــأذن  (أ)   (٥)  ٢٠ المادة  فــإن  ذلــك، 
والأحــكام التــي يجــوز بموجبهــا إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام 

ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة:
الأرباح المحاسبية والدخل الخاضع للضريبة

While the fundamental aim of measuring profit aligns across 
commercial accounting practices and tax regulations, 
different countries apply distinct tax and accounting 
rules. Some nations closely link accounting income with 
taxable income, while others have self-contained tax 
laws. In the UAE, accounting net profit forms the basis for 
determining taxable income for corporate tax purposes. 
The UAE Corporate Tax Law (‘UAE CT Law’) provides 
that the Taxable Income of each Taxable Person shall be 
determined separately, on the basis of properly prepared, 
standalone Financial Statements for financial reporting 
purposes in accordance with the Accounting Standards 
accepted in the UAE for  Corporate Tax purposes. 

Accounting Standards and Accounting Profit 
Accounting profit, also known as financial profit or 
bookkeeping profit, represents a Company’s net income 
derived from its operational and non-operational activities. 
It is calculated by subtracting total expenses from 
total revenue and serves as a key metric for assessing 
profitability and comparing financial health with industry 
peers.

Accounting Standards
According to Article 20(1) of the UAE CT Law, Taxable 
Persons are obligated to prepare financial statements 
in compliance with the applicable accounting standards 
within the country. As International Financial Reporting 
Standards (IFRS) are in effect in the UAE, taxable 
persons must adhere to IFRS guidelines for their financial 
reporting.  Ministerial Decision No. 114 of 2023 specifies 
that the only Accounting Standards accepted in the UAE 
for Corporate Tax purposes are the International Financial 
Reporting Standards (“IFRS”) and the International 
Financial Reporting Standard for Small and Medium-
sized Entities (“IFRS for SMEs”).  Taxable Persons may 
use IFRS for SMEs if they derive Revenue not exceeding  
AED 50,000,000 in a Tax Period.

Basis of accounting
IFRS stipulates that financial statements should be prepared 
using the accrual basis of accounting. However, Article 
20(5)(a) authorizes the Minister to establish circumstances 

and conditions under which financial statements may be 
prepared using the cash basis of accounting. Taxable 
Persons can apply to the Federal Tax Authority (FTA) for 
transitioning from accrual basis to cash basis accounting. 
Upon approval by the FTA, these changes will take effect 
from the commencement of the tax period in which the 
application is submitted or from a future tax period.

In accordance with Article (2) of Ministerial decision No. 
114 of 2023, a Taxable Person may prepare Financial 
Statements using the Cash Basis of Accounting if:
• Their Revenue does not exceed AED 3 million within the 
relevant Tax Period; or
• In exceptional circumstances and pursuant to an 
application submitted by the Taxable Person to the FTA.

Audited financial statements
Ministerial Decision No. 82 of 2023 has been published 
specifying that a Taxable Person deriving Revenue 
exceeding AED 50,000,000 (Fifty Million United Arab 
Emirates Dirhams) during the relevant Tax Period as well as 
a Qualifying Free Zone Person shall prepare and maintain 
audited financial statements.
 
Relief for Small Businesses
Article 21 of the UAE CT Law offers tax relief for small 
businesses, allowing tax resident entities with Revenue not 
exceeding AED 3,000,000 in a relevant Tax Period and all 
previous Tax Periods that end on or before 31 December 
2026 to elect for Small Business Relief thereby deeming 
that the entity has not derived any taxable income. 

Adjustments to accounting profits
As per Article 20 of the UAE CT Law, the Taxable Income 
for the tax period is the net profit or loss reported in 
the financial statements, after making adjustments as 
necessary, for the following items:

Unrealized gains or losses
Taxable Persons who prepare their financial statements 
on an accrual basis will have an option to avail realisation 
basis treatment of unrealized accounting gains or losses 
for tax computation. If the Taxable Person decides to 
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العربيــة المتحــدة أنــه يمكــن خصــم الخســارة الضريبيــة مــن الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لفتــرات ضريبيــة لاحقــة مــن أجــل الوصــول إلــى 
الدخــل الخاضــع للضريبــة لتلــك الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة. لقــد 
تم وضــع قواعــد محــددة فيمــا يتعلــق بالشــروط الواجــب اســتيفاؤها 

لمثل هذا الخصم وتحويل الخسائر داخل ا�موعة الضريبية.

الخاتمة
في الختــام، يعــد الالتــزام بالمعاييــر المحاســبية المقبولــة في دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة أمــرا بالــغ الأهميــة للشــركات في ســبيل 
تحديــد دخلهــا الخاضــع للضريبــة بدقــة. وبينمــا قــد تكــون هنــاك 
اختلافــات بين ممارســات المحاســبة التجاريــة والقواعــد الضريبيــة 
علــى مســتوى العالــم، تهــدف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى 
تكاليــف  وتقليــل  الكفــاءة  وتعزيــز  الدوليــة  المعاييــر  مــع  التوافــق 
الامتثــال. إن فهــم الأحــكام المنصــوص عليهــا في قانــون ضريبــة 
المعالجــة  المتحــدة يضمــن  العربيــة  الإمــارات  دولــة  الشــركات في 
أو الخســائر غيــر المحققــة،  المكاســب  للتعــديلات مثــل  المناســبة 
إلــى ذلــك،  والإعفــاءات، والتســهيلات، والخصومــات. بالإضافــة 
فــإن المرونــة المتوفــرة للتغييــرات الحاصلــة في طــرق المحاســبة تؤكــد 

أهمية الالتزام بالقانون بشأن المعايير المحاسبية المتضاربة.

المعاملات بين الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلين
تنــص المادة ٣٤ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
الأطــراف  بين  والترتيبــات  المعــاملات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
المرتبطــة يجــب أن تســتوفي معيــار الســعر المحايــد. علاوة علــى 
ذلــك، تنــص المادة ٣٦ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
يقدمهــا  التــي  المنفعــة  أو  الدفعــات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
الشــخص الخاضــع للضريبــة إلــى الشــخص المتصــل بــه تكــون قابلــة 
ــه الدفعــات أو  للخصــم فقــط في حــال وبالقــدر الــذي تتناســب في
المنفعــة مــع القيمــة الســوقية للخدمــة أو المنفعــة أو أي شــيء آخــر 
مقــدم مــن قبــل الشــخص المتصــل، وأن يتكبدهــا الشــخص الخاضــع 

للضريبة بشكل كلي وحصري لأغراض أعماله. 
 

وبنــاء علــى ذلــك، قــد يتــعين إجــراء التعــديلات اللازمــة علــى الدخــل 
المعــاملات مــع الأطــراف  يتــم تنفيــذ  لــم  إذا  الخاضــع للضريبــة 
المرتبطــة والأشــخاص المتصــلين بمــا يتماشــى مــع مبــدأ الســعر 

المحايد.

تسهيلات الخسارة الضريبية
ــارات  ــة الإم ــة الشــركات لدول ــون ضريب يحــدد الفصــل ١١ مــن قان

الخاضــع  الشــخص  علــى  يجــب  ذلــك،  علــى  وبنــاءً  بقانــون. 
للضريبــة التأكــد مــن تقييــم النفقــات بعنايــة للتأكــد مــن الغــرض 
الإيــرادات  أو  المال  رأس  وطبيعــة  النفقــات  لهــذه  التجــاري 

الخاصة بها.

علاوة علــى ذلــك، في حالــة وجــود نفقــات تخــدم أغراضــا متعــددة، 
يجــوز خصــم نســبة لغــرض العمــل المحــدد لهــذه النفقــات أو جــزء 
عادلــة  لأســس  وفقــا  تحــدد  التــي  النفقــات  هــذه  مــن  معقــول 

ومعقولة. 

نفقات الفائدة
وفقًــا للمــادة ٣٠، تحــدد القاعــدة العامــة لقيــود خصــم الفائــدة 
ــل  ــاح قب ــد عــن ٣٠٪ مــن الأرب ــدة بنســبة لا تزي خصــم نفقــات الفائ
(EBITDA). لا  والإطفــاء  والاســتهلاك  والضريبــة  الفائــدة  خصــم 
الماليــة،  المؤسســات  وبعــض  البنــوك،  علــى  القيــد  هــذا  ينطبــق 
وشــركات التــأمين، والأفــراد. ويوســع القــرار الــوزاري رقــم ١٢٦ 
الأشــخاص  ليشــمل  القاعــدة  هــذه  مــن  الإعفــاء   ٢٠٢٣ لســنة 
الخاضــعين للضريبــة الذيــن لا يتجــاوز صــافي إنفاقهــم علــى الفوائــد 

١٢,٠٠٠,٠٠٠ درهم (اثنا عشر مليون درهم)

تنــص المادة ٣١ أيضــا علــى عــدم خصــم أي نفقــات فائــدة علــى 
القــروض التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن الأطــراف ذات الصلــة، 
والمســتخدمة لأغــراض معينــة محــددة منصــوص عليهــا في قانــون 

ضريبة الشركات لدولة الإمارات العربية المتحدة.

نفقات الترفيه
تضــع المادة ٣٢ قواعــد خاصــة تنظــم نفقــات الترفيــه، بحيــث تحــدد 
النفقــات  هــذه  تشــمل  التكلفــة.  مــن  بنســبة ٥٠٪  الاســتقطاعات 
الإنفــاق علــى الترفيــه عــن العــملاء أو المســاهمين أو المورديــن أو 
ــات والإقامــة والنقــل ورســوم  ــك الوجب شــركاء الأعمــال، بمــا في ذل
الطبيعــة  ذات  الأخــرى  والنفقــات  والمعــدات  والمرافــق  الدخــول 

المماثلة.

النفقات غير القابلة للخصم
تحــدد المادة ٣٣ النفقــات غيــر القابلــة للخصــم لأغــراض حســاب 

الدخل الخاضع للضريبة، والتي تتضمن:

غيــر  والخســائر  المكاســب  علــى  الضريبــة  ميــزة  مــن  الاســتفادة 
المحققــة علــى أســاس التحقــق، فإنــه ملــزم بالاختيــار بين الخيــارات 

التالية:
الخيــار ١ - يمكــن لدافــع الضرائــب أن يختــار الاعتــراف بالمكاســب 

والخسائر لجميع الأصول والالتزامات فقط عندما تتحقق.
أســاس  تطبيــق  يختــار  أن  الضرائــب  لدافــع  - يمكــن   ٢ الخيــار 
التحقــق فقــط علــى الأصــول والالتزامــات المحتفــظ بهــا في حســاب 
رأس المال. أمــا المكاســب والخســائر علــى الأصــول والالتزامــات 
علــى  للضريبــة  الخاضــع  الدخــل  في  تضمينهــا  فســيتم  الأخــرى 

الأساس الحالي.

الدخل المعفى
يشــمل الدخــل المعفــى بموجــب المادة ٢٢ أربــاح الأســهم، وأربــاح 
الحصــص المشــاركة، ودخــل المنشــأة الأجنبيــة الدائمــة، والدخــل 
الســفن  بتشــغيل  المتعلــق  المقيــم  غيــر  الشــخص  يحققــه  الــذي 

والطائرات.

إعفاءات ا�موعة المؤهلة
الأخــذ  عــدم  يجــوز  للضريبــة،  الخاضــع  الدخــل  تحديــد  عنــد 
بالاعتبــار أي مكاســب أو خســائر ناجمــة عــن نقــل واحــد أو أكثــر مــن 
الأصــول أو الالتزامــات التــي تتــم بين شــخصين خاضــعين للضريبــة 
العضويــن في ا�موعــة المؤهلــة ذاتهــا، أي شــخصين أو أكثــر مــن 
الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الذيــن يســتوفون شــروطا محــددة ، 
بمــا في ذلــك ، علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر، يملــكان حصــص 

ملكية بنسبة ٧٥٪. 

تسهيلات إعادة هيكلة الأعمال
عنــد تحديــد الدخــل الخاضــع للضريبــة لا يلــزم أخــذ أي ربــح أو 
خســارة في الاعتبــار فيمــا يتعلــق بمعــاملات إعــادة هيكلــة الأعمــال، 

وفقا لشروط محددة.

خصم النفقات العامة
كليــاً  تكبدهــا  يتــم  التــي  النفقــات  تكــون   ،(٢٨) للمــادة  وفقــاً 
وحصريــاً لأغــراض أعمــال الخاضــع للضريبــة والتــي لا تكــون 
نفقــات رأســمالية بطبيعتهــا، قابلــة للخصــم في الفتــرة الضريبيــة 
التــي تم فيهــا تكبــد النفقــات، مــع مراعــاة أحــكام هــذا المرســوم 

التبرعات والمنح والهدايا 
للجهات غير المؤهلة

الغرامات والعقوبات المالية فيما 
عدا المبالغ الممنوحة كتعويض 
عن الأضرار أو الإخلال بالعقد

الرشاوى أو غيرها من 
المدفوعات غير المشروعة

أرباح الأسهم أو الحصص من 
الأرباح أو المنافع ذات الطبيعة 
المماثلة المدفوعة لمالك خاضع 

للضريبة

المدفوعات لشخص طبيعي 
خاضع للضريبة أو شريك في 

ائتلاف مشترك
ضريبة الشركات المفروضة على 

الشخص الخاضع للضريبة

ضريبة القيمة المضافة القابلة 
للاسترداد

الضريبة المفروضة خارج دولة 
الإمارات العربية المتحدة

أية نفقات أخرى تحددها 
قرارات مجلس الوزراء

الخاضــعين  للأشــخاص  يمكــن  للمحاســبة.  النقــدي  الأســاس 
ــال  ــب للانتق ــة للضرائ ــة الاتحادي ــى الهيئ ــب إل ــة تقــديم طل للضريب
مــن المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق إلــى المحاســبة علــى أســاس 
نقــدي. وبعــد موافقــة الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب، تســري هــذه 
ــم تقــديم  ــي يت ــة الت ــرة الضريبي ــة الفت ــاراً مــن بداي ــرات اعتب التغيي

الطلب فيها أو من فترة ضريبية مستقبلية.

وفقــاً للمــادة (٢) مــن القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣، يجــوز 
للخاضــع للضريبــة إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام الأســاس 

النقدي للمحاسبة في الحالات التالية:
• ألا تتجــاوز إيراداتهــم ٣ ملايين درهــم خلال الفتــرة الضريبيــة 

المعنية. أو
• في ظــروف اســتثنائية وبنــاءً علــى طلــب يقدمــه الخاضــع للضريبــة 

إلى الهيئة الاتحادية للضرائب.

البيانات المالية المدققة
تم نشــر القــرار الــوزاري رقــم ٨٢ لســنة ٢٠٢٣ الــذي يحــدد أنــه 
يجــب علــى الشــخص الخاضــع للضريبــة الــذي يحقــق إيــرادات 
تتجــاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهــم (خمــسين مليــون درهــم إماراتــي) خلال 
الفتــرة الضريبيــة ذات الصلــة وكذلــك الشــخص المؤهــل القائــم في 

المنطقة الحرة، إعداد بيانات مالية مدققة والاحتفاظ بها.

التسهيلات للشركات الصغيرة
الإمــارات  لدولــة  الشــركات  قانــون ضريبــة  مــن   ٢١ المادة  تقــدم 
ممــا  الصغيــرة،  للشــركات  تســهيلات ضريبيــة  المتحــدة  العربيــة 
يســمح للأشــخاص المقيــمين الخاضــعين لضريبــة الشــركات الذيــن 
الفتــرة  في  إماراتــي  درهــم   ٣,٠٠٠,٠٠٠ إيراداتهــم  تتجــاوز  لا 
الضريبيــة ذات الصلــة وفي جميــع الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة التــي 
تنتهــي في أو قبــل ٣١ ديســمبر ٢٠٢٦ باختيــار تســهيلات الشــركات 
الصغيــرة، وبالتالــي وفقــا لذلــك يعتبــر أن المنشــأة لــم تحصــل علــى 

أي دخل خاضع للضريبة.

تعديلات على الأرباح المحاسبية
وفقــاً للمــادة ٢٠ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، فــإن الدخــل الخاضــع للضريبــة للفتــرة الضريبيــة 
هــو صــافي الربــح أو الخســارة المــدرج في البيانــات الماليــة، بعــد 

إجراء التعديلات اللازمة، للبنود التالية:

المكاسب أو الخسائر غير المحققة
ســيكون لــدى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة ، الذيــن يقومــون 
بإعــداد بياناتهــم الماليــة علــى أســاس الاســتحقاق، خيــار الاســتفادة 
مــن المعاملــة علــى أســاس التحقــق للمكاســب أو الخســائر المحاســبية 
للضريبــة  الخاضــع  قــرر  إذا  الضريبــة.  المحققــة لحســاب  غيــر 

في حين أن الهــدف الأساســي المتمثــل في قيــاس الربــح يتوافــق مــع 
بلــدان  فــإن  واللوائــح الضريبيــة،  التجاريــة  ممارســات المحاســبة 
تربــط  إذ  مختلفــة تطبــق قواعــد ضريبيــة ومحاســبية مختلفــة. 
بعــض الــدول بشــكل وثيــق الدخــل المحاســبي بالدخــل الخاضــع 
ــة مســتقلة  ــة، في حين أن دولا أخــرى لديهــا قــوانين ضريبي للضريب
ــح  ــة المتحــدة، يشــكل صــافي الرب ــة الإمــارات العربي ــا. في دول بذاته
المحاســبي الأســاس الــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد الدخــل الخاضــع 
للضريبــة لأغــراض تطبيــق ضريبــة الشــركات. ينــص قانــون ضرائــب 
الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى تحديــد الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لــكل شــخص خاضــع للضريبــة بشــكل منفصــل، 
صحيــح  بشــكل  المعــدة  المســتقلة  الماليــة  البيانــات  أســاس  علــى 
لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة وفقــاً للمعاييــر المحاســبية المقبولــة 

في دولة الإمارات العربية المتحدة- لأغراض ضريبة الشركات.

المعايير المحاسبية والأرباح المحاسبية
يمثــل الربــح المحاســبي، المعــروف أيضــا بالربــح المالــي أو ربــح مســك 
الدفاتــر، صــافي دخــل الشــركة النــاتج عــن أنشــطتها التشــغيلية 
وغيــر التشــغيلية. يتــم حســاب هــذا الربــح عــن طريــق طــرح إجمالــي 
ــم  ــاس رئيســي لتقيي ــرادات ويعمــل كمقي ــي الإي النفقــات مــن إجمال

الربحية ومقارنة القدرة المالية مع الأقران في ا�ال المعني.

المعايير المحاسبية
دولــة  في  الشــركات  ضريبــة  قانــون  مــن   (١)  ٢٠ للمــادة  وفقًــا 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، يلتــزم الأشــخاص الخاضعــون للضريبــة 
بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعاييــر المحاســبية المعمــول بهــا 
داخــل الدولــة. وبمــا أن المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
ــة المتحــدة، يجــب  ــة الإمــارات العربي (IFRS) ســارية المفعــول في دول
علــى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الالتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة 
بإعــداد  يتعلــق  الماليــة فيمــا  التقاريــر  الدوليــة لإعــداد  للمعاييــر 
تقاريرهــم الماليــة. يحــدد القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣ أن 
المعاييــر المحاســبية الوحيــدة المقبولــة في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لأغــراض ضريبــة الشــركات هــي المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة ("IFRS") والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة . يجــوز للأشــخاص الخاضــعين 
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  اســتخدام  للضريبــة 
لا  إيــرادات  يحققــون  كانــوا  إذا  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 

تتجاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهم إماراتي في الفترة الضريبية.

أساس المحاسبة
تنــص المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة علــى ضــرورة إعــداد 
البيانــات الماليــة باســتخدام أســاس الاســتحقاق المحاســبي. ومــع 
الظــروف  بتحديــد  للوزيــر  تــأذن  (أ)   (٥)  ٢٠ المادة  فــإن  ذلــك، 
والأحــكام التــي يجــوز بموجبهــا إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام 
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avail the benefit of taxing unrealised gains and losses on 
realisation basis, they are obliged to choose between the 
following options: 
Option 1 -  the taxpayer can elect to recognize gains and 
losses for all assets and liabilities only when they are 
realized. 
Option 2 -  the taxpayer can elect for the realization 
basis to apply only to assets and liabilities held on capital 
account. Gains and losses on other assets and liabilities 
would be included in taxable income on a current basis. 

Exempt Income
Exempt income under Article 22 encompasses dividends, 
qualified participation relief dividends, select foreign 
permanent establishment income, and specific non-
resident income related to operating ships and aircraft.

Qualifying Group Exemptions
No gain or loss needs to be considered in determining the 
Taxable Income in relation to the transfer of one or more 
assets or liabilities between two Taxable Persons that are 
members of the same Qualifying Group i.e two or more 
Taxable Persons who satisfy specified conditions including, 
but not limited to, common shareholding of 75%.

Business Restructuring Relief
No gain or loss needs to be taken into account in 
determining Taxable Income in relation to business 
restructuring transactions, subject to specified conditions.

General expenditure deduction 
In accordance with Article 28, Expenditure incurred wholly 
and exclusively for the purposes of the Taxable Person’s 
Business that is not capital in nature shall be deductible 
in the Tax Period in which it is incurred, subject to the 
provisions of this Decree-Law.  Accordingly, the Taxable 

Person needs to ensure that the expenditure is carefully 
evaluated to ensure the business purpose of such 
expenditure and the capital or revenue nature thereof.
Further, if any expenditure serves multiple purposes, a 
deduction is allowed for the identified business purpose 
of such expenditure or a reasonable portion of such 
expenditure determined based on a fair and reasonable 
basis.

Interest expenditure
The general interest deduction limitation rule, according 
to Article 30, restricts interest expenditure deduction to 
30% of Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, and 
Amortization (EBITDA). This limitation doesn’t apply to 
banks, certain financial institutions, insurance businesses, 
and individuals.  Ministerial Decision No. 126 of 2023 
further extends the exemption from this rule to Taxable 
Persons whose Net Interest Expenditure does not exceed 
AED 12,000,000 (Twelve Million Dirhams)

Article 31 also prescribes specific non-deduction for interest 
expenditure on loan obtained from Related Parties, used 
for certain specific purposes laid down in the UAE CT Law.

Entertainment expenditure
Article 32 lays down special rules governing entertainment 
expenses, limiting deductions to 50% of the cost.  These 
expenses encompass spending for entertaining customers, 
shareholders, suppliers, or business partners, including 
meals, accommodation, transportation, admission fees, 
facilities, equipment, and other expenses of similar nature.

Non-deductible expenditure 
Article 33 specifies expenditure that are not deductible 
for the purposes of computation of Taxable Income.  This 
includes:

Fines, penalties, and 
other amounts awarded 

as compensation for 
damages or breach of 

contract

Donations, grants, 
and gifts to 

non-qualifying 
entities 

Bribes or other 
illicit payments 

Payments to a natural 
person who is a Taxable 
Person or a partner in an 

unincorporated partnership

Dividends, share of profits 
or benefits of similar 

nature paid to the owner 
of the Taxable Person 

Corporate 
Tax payable 

Tax levied outside 
the UAE

Recoverable Value 
Added Tax 

Any other expenditure 
as specified in Cabinet 

Decisions

٩



العربيــة المتحــدة أنــه يمكــن خصــم الخســارة الضريبيــة مــن الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لفتــرات ضريبيــة لاحقــة مــن أجــل الوصــول إلــى 
الدخــل الخاضــع للضريبــة لتلــك الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة. لقــد 
تم وضــع قواعــد محــددة فيمــا يتعلــق بالشــروط الواجــب اســتيفاؤها 

لمثل هذا الخصم وتحويل الخسائر داخل ا�موعة الضريبية.

الخاتمة
في الختــام، يعــد الالتــزام بالمعاييــر المحاســبية المقبولــة في دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة أمــرا بالــغ الأهميــة للشــركات في ســبيل 
تحديــد دخلهــا الخاضــع للضريبــة بدقــة. وبينمــا قــد تكــون هنــاك 
اختلافــات بين ممارســات المحاســبة التجاريــة والقواعــد الضريبيــة 
علــى مســتوى العالــم، تهــدف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى 
تكاليــف  وتقليــل  الكفــاءة  وتعزيــز  الدوليــة  المعاييــر  مــع  التوافــق 
الامتثــال. إن فهــم الأحــكام المنصــوص عليهــا في قانــون ضريبــة 
المعالجــة  المتحــدة يضمــن  العربيــة  الإمــارات  دولــة  الشــركات في 
أو الخســائر غيــر المحققــة،  المكاســب  للتعــديلات مثــل  المناســبة 
إلــى ذلــك،  والإعفــاءات، والتســهيلات، والخصومــات. بالإضافــة 
فــإن المرونــة المتوفــرة للتغييــرات الحاصلــة في طــرق المحاســبة تؤكــد 

أهمية الالتزام بالقانون بشأن المعايير المحاسبية المتضاربة.

المعاملات بين الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلين
تنــص المادة ٣٤ مــن قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات 
الأطــراف  بين  والترتيبــات  المعــاملات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
المرتبطــة يجــب أن تســتوفي معيــار الســعر المحايــد. علاوة علــى 
ذلــك، تنــص المادة ٣٦ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
يقدمهــا  التــي  المنفعــة  أو  الدفعــات  أن  علــى  المتحــدة  العربيــة 
الشــخص الخاضــع للضريبــة إلــى الشــخص المتصــل بــه تكــون قابلــة 
ــه الدفعــات أو  للخصــم فقــط في حــال وبالقــدر الــذي تتناســب في
المنفعــة مــع القيمــة الســوقية للخدمــة أو المنفعــة أو أي شــيء آخــر 
مقــدم مــن قبــل الشــخص المتصــل، وأن يتكبدهــا الشــخص الخاضــع 

للضريبة بشكل كلي وحصري لأغراض أعماله. 
 

وبنــاء علــى ذلــك، قــد يتــعين إجــراء التعــديلات اللازمــة علــى الدخــل 
المعــاملات مــع الأطــراف  يتــم تنفيــذ  لــم  إذا  الخاضــع للضريبــة 
المرتبطــة والأشــخاص المتصــلين بمــا يتماشــى مــع مبــدأ الســعر 

المحايد.

تسهيلات الخسارة الضريبية
ــارات  ــة الإم ــة الشــركات لدول ــون ضريب يحــدد الفصــل ١١ مــن قان

راجو مينون في قمة "براند مي"

تحــدث راجــو مينــون، رئيــس مجلــس الإدارة والشــريك الإداري لكريســتون مينــون، في مؤتمــر "برانــد مــي" عــن كيفيــة إنشــاء علامتــه التجاريــة، 
كريســتون مينــون، وكيــف عــززت العلامــة التجاريــة للشــركة علامتــه التجاريــة الشــخصية. لقطــة مــن حلقــة النقــاش حــول أهميــة العلامــة 

التجارية الشخصية التي أدارتها نور زوشيب ، وشارك فيها كل من راجو مينون، جمانة رحمن، تيموت شانوت، وغازي اليمان.

الخاضــع  الشــخص  علــى  يجــب  ذلــك،  علــى  وبنــاءً  بقانــون. 
للضريبــة التأكــد مــن تقييــم النفقــات بعنايــة للتأكــد مــن الغــرض 
الإيــرادات  أو  المال  رأس  وطبيعــة  النفقــات  لهــذه  التجــاري 

الخاصة بها.

علاوة علــى ذلــك، في حالــة وجــود نفقــات تخــدم أغراضــا متعــددة، 
يجــوز خصــم نســبة لغــرض العمــل المحــدد لهــذه النفقــات أو جــزء 
عادلــة  لأســس  وفقــا  تحــدد  التــي  النفقــات  هــذه  مــن  معقــول 

ومعقولة. 

نفقات الفائدة
وفقًــا للمــادة ٣٠، تحــدد القاعــدة العامــة لقيــود خصــم الفائــدة 
ــل  ــاح قب ــد عــن ٣٠٪ مــن الأرب ــدة بنســبة لا تزي خصــم نفقــات الفائ
(EBITDA). لا  والإطفــاء  والاســتهلاك  والضريبــة  الفائــدة  خصــم 
الماليــة،  المؤسســات  وبعــض  البنــوك،  علــى  القيــد  هــذا  ينطبــق 
وشــركات التــأمين، والأفــراد. ويوســع القــرار الــوزاري رقــم ١٢٦ 
الأشــخاص  ليشــمل  القاعــدة  هــذه  مــن  الإعفــاء   ٢٠٢٣ لســنة 
الخاضــعين للضريبــة الذيــن لا يتجــاوز صــافي إنفاقهــم علــى الفوائــد 

١٢,٠٠٠,٠٠٠ درهم (اثنا عشر مليون درهم)

تنــص المادة ٣١ أيضــا علــى عــدم خصــم أي نفقــات فائــدة علــى 
القــروض التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن الأطــراف ذات الصلــة، 
والمســتخدمة لأغــراض معينــة محــددة منصــوص عليهــا في قانــون 

ضريبة الشركات لدولة الإمارات العربية المتحدة.

نفقات الترفيه
تضــع المادة ٣٢ قواعــد خاصــة تنظــم نفقــات الترفيــه، بحيــث تحــدد 
النفقــات  هــذه  تشــمل  التكلفــة.  مــن  بنســبة ٥٠٪  الاســتقطاعات 
الإنفــاق علــى الترفيــه عــن العــملاء أو المســاهمين أو المورديــن أو 
ــات والإقامــة والنقــل ورســوم  ــك الوجب شــركاء الأعمــال، بمــا في ذل
الطبيعــة  ذات  الأخــرى  والنفقــات  والمعــدات  والمرافــق  الدخــول 

المماثلة.

النفقات غير القابلة للخصم
تحــدد المادة ٣٣ النفقــات غيــر القابلــة للخصــم لأغــراض حســاب 

الدخل الخاضع للضريبة، والتي تتضمن:

غيــر  والخســائر  المكاســب  علــى  الضريبــة  ميــزة  مــن  الاســتفادة 
المحققــة علــى أســاس التحقــق، فإنــه ملــزم بالاختيــار بين الخيــارات 

التالية:
الخيــار ١ - يمكــن لدافــع الضرائــب أن يختــار الاعتــراف بالمكاســب 

والخسائر لجميع الأصول والالتزامات فقط عندما تتحقق.
أســاس  تطبيــق  يختــار  أن  الضرائــب  لدافــع  - يمكــن   ٢ الخيــار 
التحقــق فقــط علــى الأصــول والالتزامــات المحتفــظ بهــا في حســاب 
رأس المال. أمــا المكاســب والخســائر علــى الأصــول والالتزامــات 
علــى  للضريبــة  الخاضــع  الدخــل  في  تضمينهــا  فســيتم  الأخــرى 

الأساس الحالي.

الدخل المعفى
يشــمل الدخــل المعفــى بموجــب المادة ٢٢ أربــاح الأســهم، وأربــاح 
الحصــص المشــاركة، ودخــل المنشــأة الأجنبيــة الدائمــة، والدخــل 
الســفن  بتشــغيل  المتعلــق  المقيــم  غيــر  الشــخص  يحققــه  الــذي 

والطائرات.

إعفاءات ا�موعة المؤهلة
الأخــذ  عــدم  يجــوز  للضريبــة،  الخاضــع  الدخــل  تحديــد  عنــد 
بالاعتبــار أي مكاســب أو خســائر ناجمــة عــن نقــل واحــد أو أكثــر مــن 
الأصــول أو الالتزامــات التــي تتــم بين شــخصين خاضــعين للضريبــة 
العضويــن في ا�موعــة المؤهلــة ذاتهــا، أي شــخصين أو أكثــر مــن 
الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الذيــن يســتوفون شــروطا محــددة ، 
بمــا في ذلــك ، علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر، يملــكان حصــص 

ملكية بنسبة ٧٥٪. 

تسهيلات إعادة هيكلة الأعمال
عنــد تحديــد الدخــل الخاضــع للضريبــة لا يلــزم أخــذ أي ربــح أو 
خســارة في الاعتبــار فيمــا يتعلــق بمعــاملات إعــادة هيكلــة الأعمــال، 

وفقا لشروط محددة.

خصم النفقات العامة
كليــاً  تكبدهــا  يتــم  التــي  النفقــات  تكــون   ،(٢٨) للمــادة  وفقــاً 
وحصريــاً لأغــراض أعمــال الخاضــع للضريبــة والتــي لا تكــون 
نفقــات رأســمالية بطبيعتهــا، قابلــة للخصــم في الفتــرة الضريبيــة 
التــي تم فيهــا تكبــد النفقــات، مــع مراعــاة أحــكام هــذا المرســوم 

الخاضــعين  للأشــخاص  يمكــن  للمحاســبة.  النقــدي  الأســاس 
ــال  ــب للانتق ــة للضرائ ــة الاتحادي ــى الهيئ ــب إل ــة تقــديم طل للضريب
مــن المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق إلــى المحاســبة علــى أســاس 
نقــدي. وبعــد موافقــة الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب، تســري هــذه 
ــم تقــديم  ــي يت ــة الت ــرة الضريبي ــة الفت ــاراً مــن بداي ــرات اعتب التغيي

الطلب فيها أو من فترة ضريبية مستقبلية.

وفقــاً للمــادة (٢) مــن القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣، يجــوز 
للخاضــع للضريبــة إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام الأســاس 

النقدي للمحاسبة في الحالات التالية:
• ألا تتجــاوز إيراداتهــم ٣ ملايين درهــم خلال الفتــرة الضريبيــة 

المعنية. أو
• في ظــروف اســتثنائية وبنــاءً علــى طلــب يقدمــه الخاضــع للضريبــة 

إلى الهيئة الاتحادية للضرائب.

البيانات المالية المدققة
تم نشــر القــرار الــوزاري رقــم ٨٢ لســنة ٢٠٢٣ الــذي يحــدد أنــه 
يجــب علــى الشــخص الخاضــع للضريبــة الــذي يحقــق إيــرادات 
تتجــاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهــم (خمــسين مليــون درهــم إماراتــي) خلال 
الفتــرة الضريبيــة ذات الصلــة وكذلــك الشــخص المؤهــل القائــم في 

المنطقة الحرة، إعداد بيانات مالية مدققة والاحتفاظ بها.

التسهيلات للشركات الصغيرة
الإمــارات  لدولــة  الشــركات  قانــون ضريبــة  مــن   ٢١ المادة  تقــدم 
ممــا  الصغيــرة،  للشــركات  تســهيلات ضريبيــة  المتحــدة  العربيــة 
يســمح للأشــخاص المقيــمين الخاضــعين لضريبــة الشــركات الذيــن 
الفتــرة  في  إماراتــي  درهــم   ٣,٠٠٠,٠٠٠ إيراداتهــم  تتجــاوز  لا 
الضريبيــة ذات الصلــة وفي جميــع الفتــرات الضريبيــة اللاحقــة التــي 
تنتهــي في أو قبــل ٣١ ديســمبر ٢٠٢٦ باختيــار تســهيلات الشــركات 
الصغيــرة، وبالتالــي وفقــا لذلــك يعتبــر أن المنشــأة لــم تحصــل علــى 

أي دخل خاضع للضريبة.

تعديلات على الأرباح المحاسبية
وفقــاً للمــادة ٢٠ مــن قانــون ضريبــة الشــركات لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، فــإن الدخــل الخاضــع للضريبــة للفتــرة الضريبيــة 
هــو صــافي الربــح أو الخســارة المــدرج في البيانــات الماليــة، بعــد 

إجراء التعديلات اللازمة، للبنود التالية:

المكاسب أو الخسائر غير المحققة
ســيكون لــدى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة ، الذيــن يقومــون 
بإعــداد بياناتهــم الماليــة علــى أســاس الاســتحقاق، خيــار الاســتفادة 
مــن المعاملــة علــى أســاس التحقــق للمكاســب أو الخســائر المحاســبية 
للضريبــة  الخاضــع  قــرر  إذا  الضريبــة.  المحققــة لحســاب  غيــر 

في حين أن الهــدف الأساســي المتمثــل في قيــاس الربــح يتوافــق مــع 
بلــدان  فــإن  واللوائــح الضريبيــة،  التجاريــة  ممارســات المحاســبة 
تربــط  إذ  مختلفــة تطبــق قواعــد ضريبيــة ومحاســبية مختلفــة. 
بعــض الــدول بشــكل وثيــق الدخــل المحاســبي بالدخــل الخاضــع 
ــة مســتقلة  ــة، في حين أن دولا أخــرى لديهــا قــوانين ضريبي للضريب
ــح  ــة المتحــدة، يشــكل صــافي الرب ــة الإمــارات العربي ــا. في دول بذاته
المحاســبي الأســاس الــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد الدخــل الخاضــع 
للضريبــة لأغــراض تطبيــق ضريبــة الشــركات. ينــص قانــون ضرائــب 
الشــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى تحديــد الدخــل 
الخاضــع للضريبــة لــكل شــخص خاضــع للضريبــة بشــكل منفصــل، 
صحيــح  بشــكل  المعــدة  المســتقلة  الماليــة  البيانــات  أســاس  علــى 
لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة وفقــاً للمعاييــر المحاســبية المقبولــة 

في دولة الإمارات العربية المتحدة- لأغراض ضريبة الشركات.

المعايير المحاسبية والأرباح المحاسبية
يمثــل الربــح المحاســبي، المعــروف أيضــا بالربــح المالــي أو ربــح مســك 
الدفاتــر، صــافي دخــل الشــركة النــاتج عــن أنشــطتها التشــغيلية 
وغيــر التشــغيلية. يتــم حســاب هــذا الربــح عــن طريــق طــرح إجمالــي 
ــم  ــاس رئيســي لتقيي ــرادات ويعمــل كمقي ــي الإي النفقــات مــن إجمال

الربحية ومقارنة القدرة المالية مع الأقران في ا�ال المعني.

المعايير المحاسبية
دولــة  في  الشــركات  ضريبــة  قانــون  مــن   (١)  ٢٠ للمــادة  وفقًــا 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، يلتــزم الأشــخاص الخاضعــون للضريبــة 
بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعاييــر المحاســبية المعمــول بهــا 
داخــل الدولــة. وبمــا أن المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
ــة المتحــدة، يجــب  ــة الإمــارات العربي (IFRS) ســارية المفعــول في دول
علــى الأشــخاص الخاضــعين للضريبــة الالتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة 
بإعــداد  يتعلــق  الماليــة فيمــا  التقاريــر  الدوليــة لإعــداد  للمعاييــر 
تقاريرهــم الماليــة. يحــدد القــرار الــوزاري رقــم ١١٤ لســنة ٢٠٢٣ أن 
المعاييــر المحاســبية الوحيــدة المقبولــة في دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لأغــراض ضريبــة الشــركات هــي المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة ("IFRS") والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة . يجــوز للأشــخاص الخاضــعين 
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  اســتخدام  للضريبــة 
لا  إيــرادات  يحققــون  كانــوا  إذا  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 

تتجاوز ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ درهم إماراتي في الفترة الضريبية.

أساس المحاسبة
تنــص المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة علــى ضــرورة إعــداد 
البيانــات الماليــة باســتخدام أســاس الاســتحقاق المحاســبي. ومــع 
الظــروف  بتحديــد  للوزيــر  تــأذن  (أ)   (٥)  ٢٠ المادة  فــإن  ذلــك، 
والأحــكام التــي يجــوز بموجبهــا إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام 
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At the BRAND.ME Summit Raju Menon, Chairman and Managing Partner of Kreston Menon talked about how he created his 
brand, Kreston Menon and how the corporate brand enhanced his personal brand.   A snapshot from the panel discussion on 
the Importance of Personal Branding moderated by Nour Zoucheib with panelists Raju Menon, Jumana Rahman, Timote Chanut, 
and Ghazi Al Yaman.

Transactions with Related Parties and Connected 
Persons 
Article 34 of the UAE CT Law stipulates that transactions 
and arrangements between Related Parties must meet 
the arm’s length standard.  Further, Article 36 of the UAE 
CT Law specifies that a payment or benefit provided 
by a Taxable Person to its Connected Person shall be 
deductible only if and to the extent the payment or benefit 
corresponds with the Market Value of the service, benefit 
or otherwise provided by the Connected Person and is 
incurred wholly and exclusively for the purposes of the 
Taxable Person’s Business.  

Accordingly, necessary adjustments may have to be made 
to the taxable income if the transactions with related 
parties and connected persons are not carried out in line 
with the Arm’s Length Principle.

Loss relief 
Chapter 11 of the UAE CT Law specifies that a Tax Loss 
can be offset against the Taxable Income of subsequent 

Tax Periods to arrive at the Taxable Income for those 
subsequent Tax Periods.  Specific rules have been made 
in relation to conditions to be satisfied for such set off and 
transfer of losses within the group.

Conclusion
In conclusion, adherence to accounting standards 
accepted in the UAE is crucial for businesses to accurately 
determine their taxable income. While there may be 
differences between commercial accounting practices 
and tax rules globally, the UAE aims for alignment to 
international standards, promoting efficiency and reducing 
compliance costs. Understanding the provisions outlined in 
the UAE CT Law ensures proper treatment of adjustments 
such as unrealized gains or losses, exemptions, reliefs, 
and deductions. Additionally, the flexibility provided 
for changes in accounting methods underscores the 
importance of compliance with the law over conflicting 
accounting standards.

Raju Menon at the BRAND.ME Summit
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تقــدم مدينــة إكســبو دبــي  للعــملاء نهجــا مصممــا لهــم ومرنــا 
لإنشــاء الأعمــال التجاريــة داخــل المدينــة، ممــا يضمــن تجربــة 
ممتعــة وسلســة للعــملاء. بمجــرد التســجيل، ســيتم تزويــد العــملاء 
بإمكانيــة الوصــول المتكامــل تمامــا إلــى جميــع الخدمــات الحكوميــة 
والمنطقــة الحــرة لمدينــة إكســبو دبــي، ســواء بشــكل افتراضــي مــن 
خلال بوابــة موقــع مدينــة إكســبو دبــي علــى الانترنــت، وفعليــا مــن 
خلال مركــز علاقــات العــملاء الموجــود داخــل منطقــة الاســتدامة 

بمدينة إكسبو.

KEZAD تقدم مجمع ميتال بارك الجديد
يمتــد ا�مــع علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ ٤٥٠ ألــف متــر مربــع، 
التخزيــن  أنشــطة  لدعــم  المرافــق  أحــدث  علــى  وســيحتوي 
والمناولــة والمعالجــة والتصنيــع. الهــدف الرئيســي لهــذه المبــادرة 
ــة مخصصــة لشــركات المعــادن  ــة ثوري ــة صناعي هــو إنشــاء مدين
لتحــسين تكاليــف التشــغيل. ســيتم تجهيــز Metal Park بأحــدث 
المرافــق لدعــم أنشــطة التخزيــن والمناولــة والمعالجــة والتصنيــع، 
بالإضافــة إلــى توفيــر إمكانيــة الوصــول إلــى مرافــق البحــث 
الماليــة  والخدمــات  المكتبيــة  المســاحات  وتأجيــر  والتطويــر 
المرتبطــة بهــا، كل ذلــك في مــكان واحــد. وبالإضافــة إلــى البنيــة 
التحتيــة المرتبطــة بهــذا ا�ال، ســتوفر Metal Park للعــملاء حلاً 
فريــدًا يتميــز بقــدرات تخطيــط الإنتــاج، وسياســات الدخــول 
والخــروج الســهلة، والوصــول إلــى خدمــات التمويــل والمــوارد 

البشرية.

دعم المبادرات في مجمع ميتال بارك
أن  لـــكيزاد، يمكــن  الرئيســي  البــر  تقــع في   - الصلــب  معالجــة 
ــة  ــادن البالغ يســتفيد مقدمــو الخدمــات مــن مســاحة معالجــة المع
٤٨٠٠٠ متــر مربــع لتقــديم خدمــات فعالــة وموثوقــة ومناســبة مــن 

حيث التكلفة لعملائهم.

التخزيــن والخدمــات اللوجســتية - تقــع في البــر الرئيســي لـــكيزاد،  
تخزيــن داخلــي وخارجــي بســعة ٥٠٠,٠٠٠ طــن متــري داخــل البــر 
الرئيســي والمنطقــة الحــرة مــع إمكانيــة الوصــول إلــى مينــاء أبوظبــي 

وسكك حديد الاتحاد وشارع الإمارات.

(داخلــي  تصنيــع  مركــز   ١٠٠ إجمالــي  مــع   - التصنيــع  مركــز 
وخارجــي) تقــع في البــر الرئيســي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 

يمكن لأعضاء التصنيع خدمة صناعة الصلب بطريقة فعالة.

خدمــات الدعــم - بينمــا يركــز الأعضــاء علــى تقــديم الخدمــات 
والمنتجــات لعملائهــم، يوفــر مجمــع Metal Park للأعضــاء العمالــة 

والصيانة وا�تبرات والتعبئة، وأكثر من ذلك بكثير.

مدينة اكسبو دبي (المنطقة الحرة لمدينة اكسبو)
تعــد مدينــة إكســبو دبــي أحــدث إضافــة إلــى مجموعــة مناطــق 
التجــارة الحــرة في دبــي. حصلــت المدينــة علــى وضــع المنطقــة 
الحــرة في يونيــو ٢٠٢٢ بموجــب مرســوم وقــرارات رســمية. تعــد 
المنطقــة الحــرة جــزءا لا يتجــزأ مــن خطــة دبــي الحضريــة ٢٠٤٠ 
التــي تؤكــد علــى الحاجــة إلــى التنميــة المســتدامة وا�تمعــات 
ــي في موقــع معــرض  ــة إكســبو دب ــة. تقــع مدين الخضــراء والصحي
إكســبو ٢٠٢٠، وهــي ترمــز إلــى روح الابتــكار والتعــاون العالمــي. 
ــة  إنهــا مدينــة المســتقبل التــي تتمحــور حــول النــاس. لا تعــد مدين
ــة  ــة تحتي ــز أيضــا ببني ــل تتمي ــال فحســب، ب ــزا للأعم إكســبو مرك
تدعــم الفعاليــات ذات المســتوى العالمــي، ممــا يجعلهــا وجهــة جذابــة 

لرواد الأعمال العالميين.

تقــدم المنطقــة الحــرة التراخيــص التاليــة للمســتثمرين 
المحتملين:

• رخصة تجارية - نشاط (أنشطة) محددة
• رخصة تجارة عامة

• تصريح عمل حر
• رخصة شركة قابضة

•  رخصة صناعية
• رخصة خدمات لوجستية

• رخصة خدمات

البنية التحتية
تعــد مدينــة إكســبو دبــي منطقــة حــرة ديناميكيــة، تعــزز نمــو الأعمــال 
مــن خلال تمــكين الكيانــات مــن العمــل بشــكل أذكــى وأســرع وأكثــر 

كفاءة.

تشمل البنية التحتية المتاحة:
• ١٣٥,٠٠٠ متر مربع + مساحات مكتبية من الدرجة الأولى

• مصممة بمخططات أرضية تتسم بالكفاءة والمرونة.
• المساحة المتاحة من ٩٢ متر مربع إلى مساحة كبيرة مميزة

• كافة متطلبات المكتب
• مباني حاصلة على شهادة LEED البلاتينية والذهبية

• مناظر فريدة لمعالم مدينة إكسبو

pushpan@krestonmenon.com

تقديم
مدينة اكسبو دبي

&
مجمع ميتال بارك في 

"كيزاد"
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Expo City Dubai [Expo City Free Zone]
Expo City Dubai is the latest addition to the array of 
Free Trade Zones in Dubai. The City was granted its free 
zone status in June 2022 through an official decree and 
resolutions. The Free Zone is an integral part of Dubai 2040 
Master Plan which emphasizes the need of sustainable 
development, greener and healthy communities. Located 
at the Expo 2020 venue, it symbolizes the spirit of 
innovation and global collaboration. It is a people centric 
city of the future committed. Expo City is not just a hub 
for business but also boasts infrastructure that supports 
world-class events, making it an attractive destination for 
global entrepreneurs.

Free zone offers the following licenses to potential 
investors
• Commercial License – specific activity(s)
• General Trading License 
• Freelance Permit
• Holding Company License 
• Industrial License 
• Logistics License
• Service License 

Infrastructure
Expo City Dubai is a dynamic free zone, driving business 
growth by enabling entities to work smarter, faster, and 
efficiently. 

Available infrastructure includes
• 135,000 sqm+ grade A office spaces
• Designed with efficient and flexible floor plans.
• Space available from 92 sqm to large bespok 

requirements 
• LEED Platinum and Gold certified buildings
• Unique views of Expo landmarks 

ECD offers clients a tailored and agile approach to setting 
up business within the City, ensuring an enjoyable and 
seamless client experience. Once registered, clients will 
be provided with fully integrated access to all Government 
and ECD Free Zone services both virtually through the 
Expo City Dubai Portal and physically through the Client 
Relations Centre located within the Expo City Sustainability 
District.

KEZAD Introduces new Metal Park 
Covering a total land area of 450,000 square meters, the 
park will have state-of-the-art facilities to support storage 
and handling, processing, and fabrication activities. The 
prime objective of this initiative is to create a revolutionary 
industrial city specifically for metal business to optimize 
operational costs. Metal Park will be equipped with state-
of-the-art facilities to support storage and handling, 
processing, and fabrication activities, in addition to 
offering access to research and development amenities, 
rental office space, and associated financial services all in 
one location. In addition to industry-related infrastructure, 
the upcoming Metal Park will offer customers a unique 
solution featuring production planning capabilities, easy 
entry, and exit policies, and access to finance and human 
resources services.

Support initiatives in the Park
Steel Processing - located in KEZAD mainland, service 
providers can leverage 48,000 sqm metal processing space 
to provide efficient, reliable, and cost-effective services to 
their clients.

Warehousing & Logistics - 500,000 MT indoor and outdoor 
storage within mainland and free-zone with access to Abu 
Dhabi Port, Etihad railway and Emirates Bypass Road.

Fabrication Center - with total of 100 fabrication centres 
(indoor & outdoor) located in UAE mainland, the fabrication 
members can serve the steel industry in an efficient way. 

Support Services - Whilst members focus on providing 
service & products to their customers, Metal Park provides 
members with labour, maintenance, laboratory, packing 
plus much more.

Introducing 

Expo City Dubai
&

KEZAD Metal Park 

Pushpakaran Parambath
Senior Partner
Kreston Menon Corporate Services

pushpan@krestonmenon.com
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بوشباكاران بارامباث 
شريك أقدم

كريستون مينون لخدمات الشركات



The information conveyed in the newsletter are the individual opinions of the respective authors and is not the combined opinion of Kreston Menon GroupDISCLAIMER

Kreston Menon News  12

CORPORATE SERVICES

How we help?

1
2
3

Selection of
appropriate legal
structure

Documents
processing

Identify your
business activity
& jurisdictions 5Drafting MOA &

notarization

6Obtain tenancy
contract & bank
account opening

7Approval process
and obtain trade
license

4Obtain external 
approvals

BUSINESS SETUP

UAE Mainland
Freezones
Offshore
Foreign Jurisdictions

POST INCORPORATION

Retainership Services
Re-Structuring
Re-Domiciliation
Trademark Registration

Your

FUTURE
to the
PARTNER

krestoncorporate.com+971 4 276-2233info@krestonmenon.com

KRESTON GLOBAL BOARD MEETING
Held at Kreston Menon HQ, Dubai 

اجتماع مجلس إدارة كريستون العالمية
عقد في المقر الرئيسي لكريستون مينون، دبي

١٢

شريكك
كيف نساعد؟في المستقبل

ما بعد التأسيس
خدمات التوكيل

إعادة الهيكلة
إعادة التوطين

تسجيل العلامات التجارية

تأسيس الأعمال
البر الرئيسي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة
المناطق الحرة

خارج البلاد (الأوفشور)
السلطات القضائية الأجنبية

تحديد نشاط عملك 
والسلطات القضائية

اختيار الهيكل 
القانوني المناسب

تجهيز الوثائق

صياغة عقد 
التأسيس والتوثيق

الحصول على عقد 
الإيجار وفتح حساب 

بنكي

الحصول على 
الموافقات الخارجية

عملية الموافقة 
والحصول على 

الرخصة التجارية


