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جيني ريد 
مديرة الجودة والمعايير المهنية في كريستون غلوبال

الممارسات البيئية والاجتماعية   
وحوكمة الشركات والاستدامة: 

الوضع الحالي

أرافيند مينون 
مدير العمليات

في كريستون مينون  
تحليل البيانات تغير الطريقة  

التي يعمل بها العالم

رافيشانكر في 
مدير أقدم – التدقيق والضرائب

في كريستون مينون  
استكشاف مشهد قانون ضريبة  

الشركات الجديد في المناطق الحرة 
بدولة الإمارات العربية المتحدة  

سواتي أرورا 
شريك - كريستون مينون
شريك - معهد هايفورد 

للتدريب المتكامل
ارفع إمكاناتك المهنية 



دبي: تنظم كريستون الشرق الأوسط "منتدى كريستون الشرق الأوسط" في دبي في 
ديسمبر المقبل. وسيناقش "منتدى كريستون الشرق الأوسط " كيف يمكن لشركات 

الشرق الأوسط التعاون والعمل معا" لخدمة العملاء بشكل أفضل في المنطقة.
كما سيقدم الاجتماع حلولا" ملهمة لممارسة الأعمال في الشرق الأوسط، مع مناقشة 

التحديثات التنظيمية وفرص العمل في المنطقة. وستلقي ليزا روبينز، الرئيس التنفيذي 
لكريستون غلوبال، الكلمة الرئيسية في هذا المنتدى.

منتدى كريستون الشرق الأوسط

جي دبليو ماريوت ماركيز، دبي

٣ ديسمبر ٢٠٢٣
من الساعة ٩ صباحًا 

حتى ٢ ظهرا"
دولةشركة

EDITOR’S NOTE

The recently concluded G20 Leaders’ Summit in New Delhi under 
India’s presidency was a great success for international cooperation, 
trade and business. As Indian Foreign Minister wrote in his book, “This 
is a time for India to engage America, manage China, cultivate Europe, 
reassure Russia, bring Japan into play, draw neighbours in, extend the 
neighbourhood and expand traditional constituencies of support.” 

Europe Economic Corridor (IMEC), where United Arab Emirates will 
work alongside the Governments of India, Saudi Arabia, the Member 
States of the European Union and the United States. The corridor 
will radically enhance connectivity between participating countries 

corridor connecting India to the Arabian Gulf and the northern corridor 
connecting the Arabian Gulf to Europe.
 CA. RAJU MENON

Dubai Expo city will be hosting the COP28 UAE from 30 November to 12 December 2023, where world leaders 
will converge to discuss and agree on concrete climate action and sustainability goals. H.E. Dr. Sultan Ahmed 

In her guest article, Jenny Reed, Director of Quality and Professional Standards of Kreston Global talks about 
the current state of play of ESG and discusses how the sustainability measures are changing the accounting 
and audit profession. 

Aravind Menon, Operations Manager of Kreston Menon gives a detailed view on how data analytics is rapidly 
transforming the business landscape. By integrating this powerful tool, Kreston Menon is geared up to offer our 

Institute in her article highlights how they are contributing to the success of organizations by providing tailored 
and unparalleled training content.
 
Kreston Menon is looking forward to hosting the Kreston World & EMEA Conference in Dubai, where Kreston 
members from across the globe will be meeting to forge meaningful international partnerships to service their 
clients better.

it locally or globally. 
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JW Marriott Marquis, Dubai

Kreston Middle East is organizing the ‘Kreston Middle East Conclave’ in Dubai this 
December. The Kreston Middle East Conclave will discuss on how the Middle East firms 

can collaborate and work together to serve the clients better in the region. 

The Conclave will offer inspiring solutions on doing business in the Middle East and will 
discuss regulatory updates and business opportunities in the region. Liza Robbins, Chief 

Executive of Kreston Global will deliver the keynote address at the Conclave.

Kreston Middle East Conclave

Firms15 Countries123 December 2023
9am to 2pm

كانــت قمــة قــادة مجموعــة العشــرين التــي اختتمــت مؤخــراً في نيودلهــي برئاســة الهنــد 
ــى المســتوى العالمــي. وكمــا كتب  بمثابــة نجــاح عظيــم للتعــاون والتجــارة والأعمــال عل
وزيــر الخارجيــة الهنــدي في كتابــه: "هــذا هــو الوقــت المناســب بالنســبة للهنــد لإشراك 
أميــركا، وترويــض الصــين، والانتشــار في أوروبــا، وطمأنــة روســيا، وإشــراك اليابــان في 

اللعب، وجذب الجيران، وتوسيع الجوار، وتوسيع دوائر الدعم التقليدية".

ــد والشرق  ــين الهن وكان الإعــلان المهــم الصــادر مــن القمــة هــو الممــر الاقتصــادي ب
الأوســط وأوروبــا (IMEC)، حيــث ســتعمل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة جنبــا" إلى 
جنــب مــع حكومــات الهنــد والمملكــة العربيــة الســعودية والــدول الأعضــاء في الاتحاد 
الأوروبــي والولايــات المتحــدة، وســيعزز هــذا الممــر بشــكل جــذري الاتصــال بــين الدول 
المشــاركة ويقلــل تكاليــف الشــحن عبــر الشــبكة. وســيكون لممــرات العبــور مــن الســفن 
إلــى الســكك الحديديــة عبــر الحــدود مســاران مختلفــان - الممــر الشــرقي الذي 

يربط الهند بالخليج العربي، والممر الشمالي الذي يربط الخليج العربي بأوروبا.

 (COP28) ستســتضيف مدينــة إكســبو دبــي مؤتمــر الأمم المتحــدة المعنــي بتغيــر المناخ
الــذي ســيقام بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للفتــرة من ٣٠ نوفمبــر إلى ١٢ 
ديســمبر ٢٠٢٣، حيــث ســيجتمع قــادة العالــم لمناقشــة اتخــاذ خطــوات ملموســة فيمــا 
يتعلــق بالمنــاخ وأهــداف الاســتدامة والاتفــاق عليهــا. وفي هــذا الإطــار، أعلــن معالــي الدكتــور ســلطان أحمــد الجابــر، رئيــس مؤتمر 
الأمم المتحــدة المعنــي بتغيــر المناخ (COP28) في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، عــن تســريع وتيــرة الانتقــال في قطــاع الطاقة، 
وتطويــر آليــات تمويــل أنشــطة المنــاخ، وحمايــة الطبيعــة والأرواح وســبل العيــش والشــمولية، باعتبارهــا الركائــز الأساســية الأربع 

لأجندة العمل المناخي للمؤتمر.

في مقــال الضيــف، تتحــدث جينــي ريــد، مديــرة الجــودة والمعاييــر المهنيــة في كريســتون غلوبــال، عــن الوضــع الحالــي للمــمارسات 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات (ESG) وتناقش كيف تعمل تدابير الاستدامة على تغيير مهنة المحاسبة والتدقيق.

كمــا يقــدم أرافينــد مينــون، مديــر العمليــات في كريســتون مينــون، عرضــا مفصــلا حــول الكيفيــة والســرعة التــي تقــوم بهــا عمليــات 
تحليــل البيانــات بتغييــر مشــهد الأعمــال. ومــن خــلال دمــج هــذه الأداة القويــة، تســتعد كريســتون مينــون لتزويــد عمــلائنا 

بتوصيات ورؤى دقيقة من شأنها أن تجعلهم قادرين على اتخاذ قرارات مستنيرة.

يتحــدث زميلــي رافيشــانكر في، مديــر أقــدم - التدقيــق والضرائــب، عــن النتائــج الهامــة المترتبــة عــن قانــون ضريبــة الشــركات 
ــة المتحــدة. كمــا تســلط ســواتي أرورا، الشــريكة في معهد  ــة الإمــارات العربي ــة في المناطــق الحــرة في دول ــى الشــركات العامل عل
هايفــورد للتدريــب المتكامــل، الضــوء في مقالتهــا علــى كيفيــة مســاهمتهم في نجــاح المؤسســات مــن خــلال توفيــر محتــوى تدريبي 

مصمم خصيصا لهم ولا مثيل له.

تتطلــع كريســتون مينــون إلــى اســتضافة مؤتمــر كريســتون العالــم وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا في دبــي، حيــث ســيجتمع 
أعضاء كريستون من جميع أنحاء العالم لإقامة شراكات دولية هادفة لخدمة عملائهم بشكل أفضل.

وأغتنم هذه الفرصة لأؤكد مرة أخرى على التزامنا تجاه عملائنا بأن نكون شركاء لهم في مسيرة النمو - محليا أو عالميا.

٢
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Kreston World & EMEA Conference 

The Kreston World & EMEA Conference is set to unfold in Dubai, UAE from December 4 to 7, 2023.

this as a recognition to the growing stature of the region in the network. 

The conference will focus on how the Kreston Global network can empower members to develop an international 
strategy, nurture relationships with other members, attract new clients and develop existing ones. There will also be an 

As the theme ‘The Kreston Way’ suggests, the upcoming conference will center around empowering Kreston network 
members to craft strategies with an international perspective, foster member relationships and enhance partnerships 

Kreston Global
Kreston Global is an international advisory and accountancy network whose focus is helping clients to be successful 
in every country or market they choose to operate in. Whether they are located in one country and wish to expand 
overseas, a multinational looking for an alternative service provider across multiple territories, or a private individual 
with investments and assets who needs tax, relocation or portfolio support, Kreston Global collaborative network is here 
to address every business need of the clients. 

best solution for their clients is ranked 13 globally and 6 in the UAE.

CORPORATE SERVICES

How we help?

1
2
3

Selection of
appropriate legal
structure

Documents
processing

Identify your
business activity
& jurisdictions 5Drafting MOA &

notarization

6Obtain tenancy
contract & bank
account opening

7Approval process
and obtain trade
license

4Obtain external 
approvals

BUSINESS SETUP

UAE Mainland
Freezones
Offshore
Foreign Jurisdictions

POST INCORPORATION

Retainership Services
Re-Structuring
Re-Domiciliation
Trademark Registration

Your

FUTURE
to the
PARTNER

krestoncorporate.com+971 4 276-2233info@krestonmenon.com

مؤتمر كريستون العالم وأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا
مــن المقــرر انعقــاد مؤتمــر كريســتون العالــم وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا في دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، في الــفترة من ٤ إلى 

٧ ديسمبر ٢٠٢٣.

وبمــا أن هــذا هــو أول مؤتمــر عالمــي لكريســتون يعقــد في منطقــة الشــرق الأوســط، تــرى الشــركات الـــ ١٥ في المنطقــة هــذا الأمر بمثابة 
اعتراف بالمكانة المتنامية للمنطقة في الشبكة.

ســيركز المؤتمــر علــى الكيفيــة التــي يمكــن بهــا لشــبكة كريســتون غلوبــال تمكــين الأعضــاء مــن وضــع اســتراتيجية دوليــة وتعزيــز العلاقات 
ــا لاستراتيجية  ــر العمــلاء الحاليــين. كمــا سيشــهد المؤتمــر أيضــا تحديث ــى جــذب عمــلاء جــدد وتطوي مــع الأعضــاء الآخريــن، عــلاوة عل

كريستون، وتخصيص نصف يوم لاجتماعات ا�موعة العالمية للتعمق في مناقشة مواضيع أكثر تخصصا.

وكمــا يوحــي شــعار "طريــق كريســتون"، فــإن المؤتمــر القــادم ســوف يركــز علــى تمكــين أعضــاء شــبكة كريســتون مــن صياغــة اســتراتيجيات 
ذات منظور دولي، وتعزيز العلاقات بين الأعضاء وتعزيز الشراكات بين الشركات الأعضاء.

كريستون غلوبال
كريســتون غلوبــال هــي شــبكة دوليــة للاستشــارات والمحاســبة تركــز علــى مســاعدة العمــلاء علــى تحقيــق النجــاح في كل بلــد أو سوق 
يختــارون العمــل فيــه. ســواء كانــوا متواجديــن في بلــد واحــد ويرغبــون في التوســع في الخارج، أو شــركة متعــددة الجنســيات تبحــث عــن مزود 
خدمــة بديــل في جميــع أنحــاء العالــم، أو فــرد لديــه اســتثمارات وأصــول ويحتــاج إلــى دعــم في مســائل الضرائــب أو النقــل أو المحفظــة، فإن 

شبكة كريستون  غلوبال التعاونية موجودة هنا لتلبية كل احتياجات العمل للعملاء.

تضــم شــركة كريســتون غلوبــال ١٦٠ شــركة عضــوا في ١١٥ دولــة حــول العالــم، تتعــاون باســتمرار فيمــا بينهــا لإيجــاد أفضــل الحــلول 
لعملائها، وهي تحتل المرتبة ١٣ عالميا والمرتبة ٦ في دولة الإمارات العربية المتحدة.

شريكك
كيف نساعد؟في المستقبل

ما بعد التأسيس
خدمات التوكيل

إعادة الهيكلة
إعادة التوطين

تسجيل العلامات التجارية

تأسيس الأعمال
البر الرئيسي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة
المناطق الحرة

خارج البلاد (الأوفشور)
السلطات القضائية الأجنبية

تحديد نشاط عملك 
والسلطات القضائية

اختيار الهيكل 
القانوني المناسب

تجهيز الوثائق

صياغة عقد 
التأسيس والتوثيق

الحصول على عقد 
الإيجار وفتح حساب 

بنكي

الحصول على 
الموافقات الخارجية

عملية الموافقة 
والحصول على 

الرخصة التجارية
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• يغطــي معيــار ISAE ٣٠٠٠ توفيــر ضمانــات بخــلاف عمليــات 
لا  ولكنــه  التاريخيــة،  الماليــة  للمعلومــات  المراجعــات  أو  التدقيــق 
والحــوكمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  علــى  يقتصــر 
والاســتدامة، وبالتالــي فهــو عــام إلــى حــد مــا لهــذا الغــرض ويفتقــر 

إلى الإرشاد بشأن المسائل الحرجة.
• يغطــي معيــار ISAE ٣٤١٠ انبعاثــات الغــازات الدفيئــة فقــط ، 

وبالتالي فهو ضيق النطاق للغاية في حد ذاته.

وفي غيــاب أي شــيء أفضــل، كان معظــم المدققــين يتخبطــون في 
فــإن ضــمان  ذلــك،  ومــع  أعــلاه.  المذكوريــن  المعياريــن  اســتخدام 
مــجال  هــو   (ESG) والحوكــمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 
يتواجــد فيــه طــرف ثالــث مــن متخصصــين آخريــن خــارج نطــاق 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  باســتخدام  الخدمــات  يقدمــون  الشــركة 
معاييــر الضمــان الأخــرى مثــل AA1000 وISO14064. وتختلــف 
هــذه الأمــور بشــكل كبيــر مــن حيــث حجــم العمــل الــذي يتعــين القيــام 

به ومستوى الضمان المقدم.

ــأكيد  ــق والت ــر التدقي ــي لمعايي ــس الدول ومــن حســن الحــظ أن ا�ل
يعمــل حاليــا علــى معيــار جديــد  يأتــي لإنقاذنــا، فهــو   (IAASB)
لضمــان الاســتدامة والــذي ســيعُرف باســم ISSA 5000. والعمــل 
يتقــدم بوتيــرة كبيــرة مقارنــة بالوقــت المعتــاد الــذي يســتغرقه عــادة 
صياغــة معيــار جديــد تمامــا، وقــد وافــق مجلــس معاييــر المحاسبة 
الدوليــة علــى المســودة الأولــى للتشــاور العــام في الاجتمــاع الأخير في 

يونيو، بهدف إصدار النسخة النهائية في سبتمبر ٢٠٢٤.

الــدولية  الأخلاقيــة  المعاييــر  مجلــس  كان  الأثنــاء،  تلــك  وفي 
للمحاســبين (IESBA) يديــر مشــروعه الخاص، وينظــر في القضــايا 
الأخلاقيــة والمســتقلة التــي تؤثــر علــى توفيــر ارتباطــات ضــمان 
للــجزء ٥ الجديــد من  الاســتدامة. والخطــة الحاليــة مخصصــة 
مدونــة قواعــد الأخلاقيــات IESBA والتــي ســيتم تطبيقهــا علــى كل 
مــن ارتباطــات الضمــان المحــدودة والمعقولــة لمعلومــات الاســتدامة. 
وســتكون الصياغــة قابلــة للتطبيــق علــى جميــع ممارســي ضمــان 

الاستدامة، سواء المحاسبين المهنيين أو غيرهم.

البيئــية  الممارســات  وضمــان  تقاريــر  إعــداد  مســألة  تمثــل 
والاجتماعيــة والحوكمــة (ESG) والاســتدامة أكبــر تغييــرات تحصل 
في مهنــة المحاســبة والتدقيــق منــذ جيــل كامــل. ونحــن في كريــستون 
البيئيــة  للممارســات  الاستشــارية  اللجنــة  تقــدم  غلوبــال، 
والاجتماعيــة والحوكمــة لدينــا كل الدعــم للشــركات الأعضــاء في 
كريســتون مــن أجــل مســاعدة العمــلاء في مســيرة الممارســات البيــئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة. يمكننــا جميعــا أن نــؤدي دورنــا في الــتحرك 
نحــو عالــم أكثــر اســتدامة. وأفضــل تعبيــر عــن هــذا الأمــر هــو مــا 

قاله سموه: "اليوم من أجل الغد".

 ISSB التوصــل إلــى إجمــاع، وأن تختــار غالبيــة الــدول اعتمــاد معاييــر
الجديــدة خــلال الســنوات القادمــة. ولكــن بطبيعــة الحال ســتختلف 
الســرعة التــي ســيحدث بهــا هــذا الأمــر بشــكل كبيــر عبــر مختلــف 

السلطات القضائية. على سبيل المثال:

• يرتبــط التقــدم في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ارتباطــاً وثــيقاً 
بنتائج الانتخابات الرئاسية المقبلة المقرر إجراؤها في عام ٢٠٢٤.

• مضــى الاتحــاد الأوروبــي قدمــا في وضــع إطــار خــاص بــه لإعداد 
والمعــايير  والحوكمــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  تقاريــر 
الأوروبيــة لإعــداد تقاريــر الاســتدامة (ESRS). وفي رده الأخيــر على 
مشــاورة الاتحــاد الأوروبــي بشــأن معاييــر إعــداد تقاريــر الاســتدامة، 
أشــار الاتحــاد الدولــي للمحاســبين إلــى "مخــاوف كبيــرة بــشأن 
الــذي يدعــم وضــع نظــام عــالمي  العمــل المشــترك  إلــى  الحاجــة 
ــايير  ــس مع ــة ومجل ــة الأوروبي ــر". وتواصــل المفوضي لإعــداد التقاري
الاســتدامة الدوليــة العمــل معــا لســد الفجــوة، ولكــن في هــذه الأثــناء 
ستتســبب بعــض الاختلافــات الجوهريــة بــين الاثنــين في حدوث 
مشــاكل للعديــد مــن الشــركات الدوليــة التــي تمــارس أعمالهــا في 

الاتحاد الأوروبي.

أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه إعــداد تقاريــر الممارســات البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة والاســتدامة هــو الانتقــال إلــى مــا يعرف 
باســم "العقليــة المتكاملــة". فمــن أجــل تقــديم معلومــات مفيــدة لــكل 
مــن عمليــة صنــع القــرار الداخلــي وكذلــك للمســتثمرين الخارجيــين 
ــع العديــد مــن المنظمــات إلى  ــى نطــاق أوســع، تتطل والمســاهمين عل
كســر الصوامــع الوظيفيــة والمعلوماتيــة، بهــدف اتبــاع نهــج شــامل 
لــكل مــن المعلومــات الماليــة ومعلومــات الاســتدامة مــن داخــل المــنظمة 

ومن الخارج.

هــذه المســألة لهــا أولويــة في جــدول أعمــال الشــركات في الــوقت 
للمحاســبين كيفين  الدولــي  رئيــس الاتحــاد  أثــار  الحالــي، حيــث 
منتــدى  أمــام  قدمــه  الــذي  العــرض  في  الموضــوع  هــذا  دانســي 
الشــركات في نيويــورك في يونيــو. وكان هــذا أيضــاً موضــوع مــؤتمر 
حضرتــه مؤخــراً في فرانكفــورت، حيــث اجتمــع أكاديميــون، وواضــعو 
المعاييــر، ومنظمــون، ومتخصصــون في مهنــة المحاســبة، ومــجتمع 
ــرتب  ــد تت ــي ق ــة الت ــات العملي ــال، لاستكشــاف بعــض التحدي الأعم

على اتباع مثل هذا النهج.

البيــئية  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  مــن  الآخــر  الجانــب 
والاجتماعيــة والحوكمــة والاســتدامة الــذي يؤثــر علــى المهنــة هو 
توفيــر الضمانــات، وكمــا هــو الحال مــع إعــداد التقاريــر، فــإن 
الوضــع مجــزأ. وأقــرب معيــار دولــي بــين أيدينــا حاليــا هــو سلســلة 
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يتمثــل التحــدي الآخــر في افتقارهــا للمعاييــر عالميــة لإعــداد تقــارير 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، الأكــر الــذي يــؤدي إلى 
اتبــاع نهــج مجــزأ في جميــع أنحــاء العالــم (يعُــرف غالبــا باســم 
صعــوبة  أكثــر  الوضــع  يجعــل  الــذي  الأمــر  الأبجديــة")  "حســاء 
بالنســبة للشــركات فيمــا يخــص ممارســة العمليــات عالميــا وســلاسل 

التوريد. ومع ذلك، هذا الحال بدأ يتغير الآن.

 (ISSB) تم الإعــلان عــن تشــكيل مجلــس معاييــر الاســتدامة الــدولية
الفترة  تلــك  وفي  فقــط.  عامــين  قبــل  غلاســكو  في   COP26 في 
القصيــرة، تم إنشــاء هيئــة دوليــة جديــدة لوضــع المعاييــر لتطــوير 
معاييــر الإفصــاح عــن الاســتدامة العالميــة التــي تدعمهــا مجمــوعة 
الأوراق  لهيئــات  الدوليــة  والمنظمــة  العشــرين  ومجموعــة  الســبع 
الماليــة (IOSCO) ومجلــس الاســتقرار المالــي ووزراء ماليــة وبــنوك 

مركزية في العديد من الدول. 

وتــوج عملــه بإصــدار معياريــن افتتاحيــين �لــس معاييــر الاســتدامة 
الدولية في ٢٦ يونيو ٢٠٢٣:

الخاص   S1 المالية  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي  المعيــار 
بالمتطلبــات العامــة للإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة المــتعلقة 

بالاستدامة
الهــدف مــن المعيــار S1 هــو مطالبــة المنشــأة بالكشــف عــن معلومــات 
ــي تكــون مــفيدة  حــول ا�اطــر والفــرص المتعلقــة بالاســتدامة والت

لمستخدمي التقارير المالية ذات الأغراض العامة.

الخاص   S2 المالية  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي  المعيــار 
بالإفصاحات المتعلقة بالمناخ

يركز S2 على ا�اطر والفرص المتعلقة بالمناخ.

ــن شــأنها أن  ــي م ــى الت ــر الأول ــا المعايي ــح لدين هــا نحــن الآن أصب
توفــر الأســاس العالمــي للإفصاحــات المرتبطــة بالاســتدامة. وقد تم 
تصميمهــا للعمــل جنبــا إلــى جنــب مــع معاييــر إعــداد التقاريــر 
المالية  التقاريــر  إعــداد  مــن  المتخصصــين  لتمكــين  الماليــة 
والاســتدامة بسلاســة في نفــس حزمــة التقاريــر. تم بنــاء المعــيارين 
ــي بالإفصاحــات  ــق العمــل المعن ــات فري ــد توصي ــى ولتوحي ــاء عل بن
الماليــة المتعلقــة بالمنــاخ (TCFD)، ومعاييــر مجلــس معاييــر محــاسبة 
الاســتدامة (SASB - الــذي أصبــح الآن جــزءًا مــن مجلــس معايــير 
الاســتدامة الدوليــة ISSB)، وإطــار عمــل مجلــس معاييــر الإفصــاح 
عــن المســائل المتعلقــة بالمنــاخ (CDSB)، والإطــار المتكامــل لإعداد 
التقاريــر ومقاييــس المنتــدى الاقتصادي العالمي لتبســيط إفصاحات 

الاستدامة.

صحيــح أننــا لا زلنــا في الأيــام الأولــى، ولكــن الأمــل هــو أن يتم 

البيئــية  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  عــن  الحديــث  درجــة  تعتمــد 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات (ESG) إلــى حــد كبيــر علــى مــكان 
البيــئية  بالممارســات  الأمــر  يتعلــق  وعندمــا  العالــم.  في  وجــودك 
والاجتماعيــة والحوكمــة ، فــإن دولــة الإمــارات العربيــة المــتحدة 

تعتبر رائدة إلى حد ما في منطقة الشرق الأوسط:

• في عــام ٢٠٢٠ أصــدرت هيئــة الأوراق الماليــة والســلع في دولة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة إرشــادات تلــزم الشــركات المدرجــة في 
 (DFM) أو ســوق دبــي المالي (ADX) ســوق أبوظبــي لــلأوراق الماليــة
بالكشــف عــن معلومــات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحــوكمة 

(ESG) في تقريرها السنوي.

• في ينايــر، أعلــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل 
نهيان، رئيس الدولة، عام ٢٠٢٣ "عام الاستدامة".

 (COP28) ســيتم عقــد مؤتمــر الأمم المتحــدة المعنــي بتغيــر المناخ •
في دبــي في نهايــة هــذا العــام، وهــي المــرة الثانيــة فقــط التــي يــعقد 

فيها المؤتمر في منطقة الشرق الأوسط.

• الإمــارات هــي أول دولــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
صــافي  إلــى  للوصــول  اســتراتيجية  مبــادرة  عــن  تعلــن  أفريقيــا 

انبعاثات "صفرية" بحلول عام ٢٠٥٠.

والاجتمــاعية  البيئيــة  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  عمليــة  تمثــل 
والحوكمــة تحديــا لــكل مــن الشــركات وشــركات المحاســبة. فــهناك 
زيــادة هائلــة في حجــم المعلومــات التــي يجــب التقاطهــا والإبلاغ 
عنهــا، وضمانهــا في الوقــت المناســب، وتختلــف بشــكل كبيــر من 

شركة إلى أخرى بناء على ا�ال الذي تعمل فيه وكيفية عملها.

يمكــن أن يشــكل هــذا الأمــر صعوبــة أكبــر بالنســبة للشــركات 
متطلبــات  تلبيــة  في  منهــا  العديــد  سينشــغل  حيــث  الأصغــر، 
والحــوكمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  عــن  الإفصــاح 
(ESG)، علــى الرغــم مــن عــدم تطبيقهــا بشــكل مباشــر علــى هــذه 
الشــركات حتــى الآن في معظــم الســلطات القضائيــة. ويــرجع 
ذلــك إلــى مفهــوم الإفصاحــات عــن سلســلة التوريــد، علــى ســبيل 
المثــال انبعاثــات النطــاق ٣ للغــازات الدفيئــة، حيــث يتعــين عــلى 
الشــركة الكشــف عــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون التــي تكــون 
مســؤولة بشــكل غيــر مباشــر عــن أعلــى وأســفل سلســلة القيمــة 
الخاصــة بهــا. ســتجد الشــركات الأصغــر نفســها قريبــا مطالــبة 
بتقــديم  لديهــا  المدرجــة  الشــركات  مــن  عملائهــا  قبــل  مــن 
والحوكــمة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  عــن  معلومــات 
ومعظمهــا ببســاطة ليــس مســتعدا بعــد لقيــاس والتقــاط وتحليــل 

جميع البيانات التي سيتم طلبها.

جيني ريد  
مديرة الجودة والمعايير المهنية  

كريستون غلوبال 

The degree to which environmental, social and governance 
(ESG) reporting is being talked about depends very much 
on where you are in the world. The United Arab Emirates 
(UAE) has been somewhat of a trailblazer within the Middle 
East region when it comes to ESG:

• The UAE’s Securities and Commodities Authority issued 
guidance back in 2020 which mandated listed companies 
on the Abu Dhabi Securities Exchange (ADX) or Dubai 
Financial Market (DFM) to disclose ESG information in their 
annual report. 

• In January, President His Highness Sheikh Mohamed 
bin Zayed Al Nahyan declared 2023 to be the “Year of 
Sustainability”.

• COP28 will be held in Dubai towards the end of this year, 
only the second time that the conference has been held in 
the Middle East.

nation to declare a strategic initiative to reach Net Zero by 

of accountants. The increase in the volume of information 
that must be captured and reported on and, in due course, 

company depending on their industry sector and how they 
operate.

many of which will get caught by ESG disclosure 
requirements despite them not being directly applicable 
to such companies yet in most jurisdictions. This is due 
to the concept of supply chain disclosures e.g. Scope 3 
emissions for greenhouse gases, where a company has to 
disclose the CO2 emissions that it is indirectly responsible 
for up and down its value chain. Smaller companies will 

listed company customers, and most are simply not yet 
geared up to measure, capture and analyze all the data 
that will be requested.

A further challenge is the lack of global standards for ESG 
reporting, resulting in a fragmented approach across the 
world (often known as the “alphabet soup”) which makes 

global operations and supply chains. However, this is now 
starting to change.
 
The formation of the International Sustainability Standards 
Board (ISSB) was announced at COP26 in Glasgow just 
two years ago. In that short time, a new international 
standard setting body has been set up to develop global 
sustainability disclosure standards that are backed by the 
G7, the G20, the International Organization of Securities 
Commissions (IOSCO), the Financial Stability Board and 

Its work culminated in the release of the ISSB’s inaugural 
two sustainability standards on 26 June 2023:

IFRS S1 General Requirements for Disclosure of 
Sustainability-related Financial Information
The objective of S1 is to require an entity to disclose 

opportunities that is useful to users of general purpose 

IFRS S2 Climate-related Disclosures

reporting in the same reporting package. The two 
standards have been built on and consolidate the Task 

recommendations, the Sustainability Accounting Standards 

Climate Disclosure Standards Board (CDSB) Framework, 
Integrated Reporting Framework and World Economic 
Forum metrics to streamline sustainability disclosures.

It’s early days, but the hope is that a consensus will form, 
and a majority of countries will choose to adopt the new 
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• يغطــي معيــار ISAE ٣٠٠٠ توفيــر ضمانــات بخــلاف عمليــات 
لا  ولكنــه  التاريخيــة،  الماليــة  للمعلومــات  المراجعــات  أو  التدقيــق 
والحــوكمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  علــى  يقتصــر 
والاســتدامة، وبالتالــي فهــو عــام إلــى حــد مــا لهــذا الغــرض ويفتقــر 

إلى الإرشاد بشأن المسائل الحرجة.
• يغطــي معيــار ISAE ٣٤١٠ انبعاثــات الغــازات الدفيئــة فقــط ، 

وبالتالي فهو ضيق النطاق للغاية في حد ذاته.

وفي غيــاب أي شــيء أفضــل، كان معظــم المدققــين يتخبطــون في 
فــإن ضــمان  ذلــك،  ومــع  أعــلاه.  المذكوريــن  المعياريــن  اســتخدام 
مــجال  هــو   (ESG) والحوكــمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 
يتواجــد فيــه طــرف ثالــث مــن متخصصــين آخريــن خــارج نطــاق 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  باســتخدام  الخدمــات  يقدمــون  الشــركة 
معاييــر الضمــان الأخــرى مثــل AA1000 وISO14064. وتختلــف 
هــذه الأمــور بشــكل كبيــر مــن حيــث حجــم العمــل الــذي يتعــين القيــام 

به ومستوى الضمان المقدم.

ــأكيد  ــق والت ــر التدقي ــي لمعايي ــس الدول ومــن حســن الحــظ أن ا�ل
يعمــل حاليــا علــى معيــار جديــد  يأتــي لإنقاذنــا، فهــو   (IAASB)
لضمــان الاســتدامة والــذي ســيعُرف باســم ISSA 5000. والعمــل 
يتقــدم بوتيــرة كبيــرة مقارنــة بالوقــت المعتــاد الــذي يســتغرقه عــادة 
صياغــة معيــار جديــد تمامــا، وقــد وافــق مجلــس معاييــر المحاسبة 
الدوليــة علــى المســودة الأولــى للتشــاور العــام في الاجتمــاع الأخير في 

يونيو، بهدف إصدار النسخة النهائية في سبتمبر ٢٠٢٤.

الــدولية  الأخلاقيــة  المعاييــر  مجلــس  كان  الأثنــاء،  تلــك  وفي 
للمحاســبين (IESBA) يديــر مشــروعه الخاص، وينظــر في القضــايا 
الأخلاقيــة والمســتقلة التــي تؤثــر علــى توفيــر ارتباطــات ضــمان 
للــجزء ٥ الجديــد من  الاســتدامة. والخطــة الحاليــة مخصصــة 
مدونــة قواعــد الأخلاقيــات IESBA والتــي ســيتم تطبيقهــا علــى كل 
مــن ارتباطــات الضمــان المحــدودة والمعقولــة لمعلومــات الاســتدامة. 
وســتكون الصياغــة قابلــة للتطبيــق علــى جميــع ممارســي ضمــان 

الاستدامة، سواء المحاسبين المهنيين أو غيرهم.

البيئــية  الممارســات  وضمــان  تقاريــر  إعــداد  مســألة  تمثــل 
والاجتماعيــة والحوكمــة (ESG) والاســتدامة أكبــر تغييــرات تحصل 
في مهنــة المحاســبة والتدقيــق منــذ جيــل كامــل. ونحــن في كريــستون 
البيئيــة  للممارســات  الاستشــارية  اللجنــة  تقــدم  غلوبــال، 
والاجتماعيــة والحوكمــة لدينــا كل الدعــم للشــركات الأعضــاء في 
كريســتون مــن أجــل مســاعدة العمــلاء في مســيرة الممارســات البيــئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة. يمكننــا جميعــا أن نــؤدي دورنــا في الــتحرك 
نحــو عالــم أكثــر اســتدامة. وأفضــل تعبيــر عــن هــذا الأمــر هــو مــا 

قاله سموه: "اليوم من أجل الغد".

 ISSB التوصــل إلــى إجمــاع، وأن تختــار غالبيــة الــدول اعتمــاد معاييــر
الجديــدة خــلال الســنوات القادمــة. ولكــن بطبيعــة الحال ســتختلف 
الســرعة التــي ســيحدث بهــا هــذا الأمــر بشــكل كبيــر عبــر مختلــف 

السلطات القضائية. على سبيل المثال:

• يرتبــط التقــدم في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ارتباطــاً وثــيقاً 
بنتائج الانتخابات الرئاسية المقبلة المقرر إجراؤها في عام ٢٠٢٤.

• مضــى الاتحــاد الأوروبــي قدمــا في وضــع إطــار خــاص بــه لإعداد 
والمعــايير  والحوكمــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  تقاريــر 
الأوروبيــة لإعــداد تقاريــر الاســتدامة (ESRS). وفي رده الأخيــر على 
مشــاورة الاتحــاد الأوروبــي بشــأن معاييــر إعــداد تقاريــر الاســتدامة، 
أشــار الاتحــاد الدولــي للمحاســبين إلــى "مخــاوف كبيــرة بــشأن 
الــذي يدعــم وضــع نظــام عــالمي  العمــل المشــترك  إلــى  الحاجــة 
ــايير  ــس مع ــة ومجل ــة الأوروبي ــر". وتواصــل المفوضي لإعــداد التقاري
الاســتدامة الدوليــة العمــل معــا لســد الفجــوة، ولكــن في هــذه الأثــناء 
ستتســبب بعــض الاختلافــات الجوهريــة بــين الاثنــين في حدوث 
مشــاكل للعديــد مــن الشــركات الدوليــة التــي تمــارس أعمالهــا في 

الاتحاد الأوروبي.

أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه إعــداد تقاريــر الممارســات البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة والاســتدامة هــو الانتقــال إلــى مــا يعرف 
باســم "العقليــة المتكاملــة". فمــن أجــل تقــديم معلومــات مفيــدة لــكل 
مــن عمليــة صنــع القــرار الداخلــي وكذلــك للمســتثمرين الخارجيــين 
ــع العديــد مــن المنظمــات إلى  ــى نطــاق أوســع، تتطل والمســاهمين عل
كســر الصوامــع الوظيفيــة والمعلوماتيــة، بهــدف اتبــاع نهــج شــامل 
لــكل مــن المعلومــات الماليــة ومعلومــات الاســتدامة مــن داخــل المــنظمة 

ومن الخارج.

هــذه المســألة لهــا أولويــة في جــدول أعمــال الشــركات في الــوقت 
للمحاســبين كيفين  الدولــي  رئيــس الاتحــاد  أثــار  الحالــي، حيــث 
منتــدى  أمــام  قدمــه  الــذي  العــرض  في  الموضــوع  هــذا  دانســي 
الشــركات في نيويــورك في يونيــو. وكان هــذا أيضــاً موضــوع مــؤتمر 
حضرتــه مؤخــراً في فرانكفــورت، حيــث اجتمــع أكاديميــون، وواضــعو 
المعاييــر، ومنظمــون، ومتخصصــون في مهنــة المحاســبة، ومــجتمع 
ــرتب  ــد تت ــي ق ــة الت ــات العملي ــال، لاستكشــاف بعــض التحدي الأعم

على اتباع مثل هذا النهج.

البيــئية  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  مــن  الآخــر  الجانــب 
والاجتماعيــة والحوكمــة والاســتدامة الــذي يؤثــر علــى المهنــة هو 
توفيــر الضمانــات، وكمــا هــو الحال مــع إعــداد التقاريــر، فــإن 
الوضــع مجــزأ. وأقــرب معيــار دولــي بــين أيدينــا حاليــا هــو سلســلة 

:ISAE 3XXX

يتمثــل التحــدي الآخــر في افتقارهــا للمعاييــر عالميــة لإعــداد تقــارير 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، الأكــر الــذي يــؤدي إلى 
اتبــاع نهــج مجــزأ في جميــع أنحــاء العالــم (يعُــرف غالبــا باســم 
صعــوبة  أكثــر  الوضــع  يجعــل  الــذي  الأمــر  الأبجديــة")  "حســاء 
بالنســبة للشــركات فيمــا يخــص ممارســة العمليــات عالميــا وســلاسل 

التوريد. ومع ذلك، هذا الحال بدأ يتغير الآن.

 (ISSB) تم الإعــلان عــن تشــكيل مجلــس معاييــر الاســتدامة الــدولية
الفترة  تلــك  وفي  فقــط.  عامــين  قبــل  غلاســكو  في   COP26 في 
القصيــرة، تم إنشــاء هيئــة دوليــة جديــدة لوضــع المعاييــر لتطــوير 
معاييــر الإفصــاح عــن الاســتدامة العالميــة التــي تدعمهــا مجمــوعة 
الأوراق  لهيئــات  الدوليــة  والمنظمــة  العشــرين  ومجموعــة  الســبع 
الماليــة (IOSCO) ومجلــس الاســتقرار المالــي ووزراء ماليــة وبــنوك 

مركزية في العديد من الدول. 

وتــوج عملــه بإصــدار معياريــن افتتاحيــين �لــس معاييــر الاســتدامة 
الدولية في ٢٦ يونيو ٢٠٢٣:

الخاص   S1 المالية  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي  المعيــار 
بالمتطلبــات العامــة للإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة المــتعلقة 

بالاستدامة
الهــدف مــن المعيــار S1 هــو مطالبــة المنشــأة بالكشــف عــن معلومــات 
ــي تكــون مــفيدة  حــول ا�اطــر والفــرص المتعلقــة بالاســتدامة والت

لمستخدمي التقارير المالية ذات الأغراض العامة.

الخاص   S2 المالية  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي  المعيــار 
بالإفصاحات المتعلقة بالمناخ

يركز S2 على ا�اطر والفرص المتعلقة بالمناخ.

ــن شــأنها أن  ــي م ــى الت ــر الأول ــا المعايي ــح لدين هــا نحــن الآن أصب
توفــر الأســاس العالمــي للإفصاحــات المرتبطــة بالاســتدامة. وقد تم 
تصميمهــا للعمــل جنبــا إلــى جنــب مــع معاييــر إعــداد التقاريــر 
المالية  التقاريــر  إعــداد  مــن  المتخصصــين  لتمكــين  الماليــة 
والاســتدامة بسلاســة في نفــس حزمــة التقاريــر. تم بنــاء المعــيارين 
ــي بالإفصاحــات  ــق العمــل المعن ــات فري ــد توصي ــى ولتوحي ــاء عل بن
الماليــة المتعلقــة بالمنــاخ (TCFD)، ومعاييــر مجلــس معاييــر محــاسبة 
الاســتدامة (SASB - الــذي أصبــح الآن جــزءًا مــن مجلــس معايــير 
الاســتدامة الدوليــة ISSB)، وإطــار عمــل مجلــس معاييــر الإفصــاح 
عــن المســائل المتعلقــة بالمنــاخ (CDSB)، والإطــار المتكامــل لإعداد 
التقاريــر ومقاييــس المنتــدى الاقتصادي العالمي لتبســيط إفصاحات 

الاستدامة.

صحيــح أننــا لا زلنــا في الأيــام الأولــى، ولكــن الأمــل هــو أن يتم 

البيئــية  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  عــن  الحديــث  درجــة  تعتمــد 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات (ESG) إلــى حــد كبيــر علــى مــكان 
البيــئية  بالممارســات  الأمــر  يتعلــق  وعندمــا  العالــم.  في  وجــودك 
والاجتماعيــة والحوكمــة ، فــإن دولــة الإمــارات العربيــة المــتحدة 

تعتبر رائدة إلى حد ما في منطقة الشرق الأوسط:

• في عــام ٢٠٢٠ أصــدرت هيئــة الأوراق الماليــة والســلع في دولة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة إرشــادات تلــزم الشــركات المدرجــة في 
 (DFM) أو ســوق دبــي المالي (ADX) ســوق أبوظبــي لــلأوراق الماليــة
بالكشــف عــن معلومــات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحــوكمة 

(ESG) في تقريرها السنوي.

• في ينايــر، أعلــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل 
نهيان، رئيس الدولة، عام ٢٠٢٣ "عام الاستدامة".

 (COP28) ســيتم عقــد مؤتمــر الأمم المتحــدة المعنــي بتغيــر المناخ •
في دبــي في نهايــة هــذا العــام، وهــي المــرة الثانيــة فقــط التــي يــعقد 

فيها المؤتمر في منطقة الشرق الأوسط.

• الإمــارات هــي أول دولــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
صــافي  إلــى  للوصــول  اســتراتيجية  مبــادرة  عــن  تعلــن  أفريقيــا 

انبعاثات "صفرية" بحلول عام ٢٠٥٠.

والاجتمــاعية  البيئيــة  الممارســات  تقاريــر  إعــداد  عمليــة  تمثــل 
والحوكمــة تحديــا لــكل مــن الشــركات وشــركات المحاســبة. فــهناك 
زيــادة هائلــة في حجــم المعلومــات التــي يجــب التقاطهــا والإبلاغ 
عنهــا، وضمانهــا في الوقــت المناســب، وتختلــف بشــكل كبيــر من 

شركة إلى أخرى بناء على ا�ال الذي تعمل فيه وكيفية عملها.

يمكــن أن يشــكل هــذا الأمــر صعوبــة أكبــر بالنســبة للشــركات 
متطلبــات  تلبيــة  في  منهــا  العديــد  سينشــغل  حيــث  الأصغــر، 
والحــوكمة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  عــن  الإفصــاح 
(ESG)، علــى الرغــم مــن عــدم تطبيقهــا بشــكل مباشــر علــى هــذه 
الشــركات حتــى الآن في معظــم الســلطات القضائيــة. ويــرجع 
ذلــك إلــى مفهــوم الإفصاحــات عــن سلســلة التوريــد، علــى ســبيل 
المثــال انبعاثــات النطــاق ٣ للغــازات الدفيئــة، حيــث يتعــين عــلى 
الشــركة الكشــف عــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون التــي تكــون 
مســؤولة بشــكل غيــر مباشــر عــن أعلــى وأســفل سلســلة القيمــة 
الخاصــة بهــا. ســتجد الشــركات الأصغــر نفســها قريبــا مطالــبة 
بتقــديم  لديهــا  المدرجــة  الشــركات  مــن  عملائهــا  قبــل  مــن 
والحوكــمة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  عــن  معلومــات 
ومعظمهــا ببســاطة ليــس مســتعدا بعــد لقيــاس والتقــاط وتحليــل 

جميع البيانات التي سيتم طلبها.

generic for this purpose and lacking in guidance on critical 
matters.

• ISAE 3410 only covers greenhouse gas emissions, and so 
is too narrow in scope on its own. 

In the absence of anything better, most auditors have 
been muddling through using the above two standards. 

party specialists outside of the accounting profession 
have also been providing services, using a variety of other 
assurance standards such as AA1000 and ISO14064. 
These vary considerably in terms of the amount of work to 
be performed and the level of assurance provided.

Fortunately the International Auditing and Assurance 
Standards Board (IAASB) is coming to the rescue. It is 
currently working on a new sustainability assurance 

been progressing at great pace compared to the usual 
time taken to draft a brand new standard, and the IAASB 

in September 2024. 

Whilst this has been going on, the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA) has been running 
its own project, looking at ethical and independence 
issues affecting the provision of sustainability assurance 

the IESBA Code of Ethics which will apply to both limited 
and reasonable assurance engagements of sustainability 
information. The drafting will be such that it will be 
applicable to all sustainability assurance practitioners, 
both professional accountants and others. 

ESG and sustainability reporting and assurance represent 
the biggest changes to the accounting and auditing 
professions for a generation. Within Kreston Global, our 

in helping clients on their ESG journey. We can all play 
our part in moving towards a more sustainable world. His 
Highness couldn’t have put it better: “Today for Tomorrow”.

ISSB standards over the coming years. The speed at which 
this will happen will vary considerably though in different 
jurisdictions. For example:

• Progress in the USA is strongly linked to the results of the 
next presidential election, due to be held in 2024. 

• The EU forged ahead with its own ESG reporting 
framework, the European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS). In its recent response to the EU 

regarding the need for interoperability that supports a 
global system for reporting”. The European Commission 
and ISSB are continuing to work together to close the 
gap, but in the meantime, some substantial differences 
between the two will cause issues for many international 
companies that have operations in the EU. 

One of the biggest challenges of ESG and sustainability 
reporting is the move to what is known as an “integrated 
mindset”. To deliver useful information for both internal 

stakeholders, many organizations are looking to break 
down functional and information silos, with a view to taking 

information from within an organization and from outside.
 
This is something that is high on the corporate agenda 
at the moment, with IFAC president Kevin Dancey raising 
this in his presentation to the Forum of Firms in New York 
in June. This was also the topic of a recent conference I 

regulators, the accounting profession and the business 
community got together to explore some of the practical 
challenges of taking such an approach.

The other aspect of ESG and sustainability reporting that 
affects the profession is the provision of assurance, and 
as with reporting, the situation is fragmented. The closest 
international standard we currently have is the ISAE 3XXX 
series:

• ISAE 3000 covers the provision of assurance other than 
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لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 

أرافيند مينون  جمعية المحاسبين القانونيين
المعتمدين (ACCA)، ماجستير في تحليل الأعمال 
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Introduction
In the digital age, data analytics is rapidly transforming the 
business landscape. Industries worldwide, ranging from 
startups to multinational corporations, are harnessing 

enhance customer experiences, and secure competitive 
advantages. While large organizations integrate data 
analytics strategically, smaller enterprises are also joining 

affordable.

Digital Marketing
Data analytics plays a pivotal role in unlocking the potential 
hidden within the vast volumes of digital interactions 
that businesses engage in daily. By deploying advanced 
algorithms, it extracts concealed patterns and correlations 
from extensive datasets, yielding profound insights 

approach extends even to advertising, with analytics 
providing an intricate understanding of customers at 

on your social media platforms based on your previous 
searches or on your online interactions. Amazon and 

Google employ data analytics to curate personalized 
product recommendations, resulting in improved customer 
satisfaction and conversion rates.

Operations

transformed by data analytics. By scrutinizing operational 
data, companies can pinpoint bottlenecks, streamline 
processes and optimize overall productivity. Supply chain 

inventory management.

Informed Decision Making

is waning. Data analytics equips businesses with the 

are harnessed to forecast market performance, offering 
invaluable support for expansion strategies. Going beyond 
the realm of history, predictive analytics allows companies 
to anticipate future trends, ensuring precise stock 
management during peak demand periods.
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The fusion of data analytics and regulation is 
revolutionizing compliance practices, preventing 
fraud and mitigating risk. A standout example is 
HSBC, a global bank that employs sophisticated 
analytics algorithms to detect unusual transactions 
and patterns indicative of money laundering 
or fraudulent activities. By analysing vast 
transactional data, the bank’s system triggers 
alerts that enable timely intervention to prevent 
financial crimes and ensure compliance with AML 
regulations.

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 

تحليل البيانات تغير الطريقة التي يعمل بها العالم

عمليــة دمــج تحليــلات البيانــات مــع التنظيــم تحــدث ثــورة 
وتــخفيف  الاحتيــال  ومنــع  الامتثــال  ممارســات  في 
 ،HSBC ــك بنك ــى ذل ــارزة عل ــة الب ــن الأمثل ا�اطــر. وم
فهــو بنــك عالمــي يســتخدم خوارزميــات تحليليــة متطــورة 
التي  العاديــة  المعامــلات والأنمــاط غيــر  عــن  للكشــف 
إلــى غســيل أمــوال أو أنشــطة احتياليــة. ومــن  تشــير 
ــق نظام  ــات المعامــلات الضخمــة، يطل ــل بيان خــلال تحلي
البنــك تنبيهــات تتيــح لهــم التدخــل في الوقــت المنــاسب 
ــح مــكافحة  ــال للوائ ــة وضمــان الامتث ــم المالي ــع الجرائ لمن

غسل الأموال.

٦



لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

العالمــية  الأدويــة  شــركة  طــورت  جهتهــا،  مــن 
GlaxoSmithKline (GSK) اســتراتيجية بيانــات تعمــل علــى 
اســتخراج القيمــة مــن بياناتهــا الحاليــة مــن خــلال سلســلة 
مــن المبــادرات التحليليــة التــي تســتهدف بعنايــة أولويــات 
البيانــات في  عمــل محــددة، حيــث نجــح فريــق تحليــل 
ــات الوظــائف  ــة تحدي ــر أدوات لمواجه شــركة GSK بتطوي
ا�تلفــة داخــل المنظمــة. علــى ســبيل المثــال، نشــر فريق 
تحليــلات سلســلة التوريــد مجموعــة جديــدة مــن الأدوات 
تقليــل  فــرص  علــى  تركــز  التــي  والتحليليــة  الرقميــة 

ا�زون عبر سلسلة التوريد الخاصة بالشركة.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 

Compliance
In the intricate web of modern regulatory frameworks, 
adhering to compliance requirements stands as a 
paramount concern cutting across industries. Data analytics 
has emerged as a potent ally, furnishing companies with 
the means to vigilantly monitor and ensure alignment with 
regulatory demands. The power of analytics lies in its ability 
to navigate vast volumes of data, pinpoint compliance 

offer informed recommendations to mitigate risks while 
upholding legal and ethical standards.

fraud incidents, prompting reactive changes to rectify 
uncovered gaps. Now we see a paradigm shift on the 
horizon. Regulators worldwide are transitioning towards 
predictive models, ushering in proactive regulations and 
standards to preemptively address potential gaps. Analytics 
becomes a crucial facilitator for businesses in this changing 
environment, giving them the agility and precision needed 
to avert compliance pitfalls. By consistently identifying 
vulnerable areas and recalibrating operational strategies, 
businesses can stride ahead of the compliance curve.

Anti-Money Laundering (AML) compliance
The integration of analytics into AML compliance has 
become a cornerstone in uncovering hidden patterns 
and behaviours indicative of money laundering. This 
modern approach enhances the detection of suspicious 
activities with precision. Data analytics also supports a 

and transactions. Predictive modeling forecasts future 
risks and intervenes before potential money laundering 

detection, bolstering compliance efforts and deterring 

 
Analytics transforming the Audit Process 
In my capacity as an Auditor, I have witnessed the 
metamorphosis of the audit function from a mere 
numeric scrutiny to a comprehensive analysis of business 
operations. This evolution has empowered auditors to 
not only unearth irregularities but also propose valuable 
process enhancements on an annual basis. This approach 

Audits always leaned heavily on sampling methodologies 

often lacked the depth and accuracy needed to unveil 
potential risks or growth avenues. The advent of analytics, 

learning has sparked a revolution in data analysis. This 
has culminated in a seismic shift where audits no longer 
contend with partial insights but encompass the entirety of 
an organization’s data.

This transformative trajectory extends beyond compliance, 

assessment to a qualitative role that offers substantial 
value addition to businesses. Visual analytics, in this 

It enhances stakeholder communication and comprehension 
by presenting facts in understandable visual formats. With 
its capacity to graphically illustrate growth trajectories, 

metrics, visual analytics will inevitably become standard 
practice in the sector.

The audit function is transcending its traditional bounds, 
emerging as a strategic partner in growth, innovation and 
risk management. 

Analytics revolutionizing Advisory and Consulting 
Sector
The consulting landscape has undergone a dynamic 
transformation with the introduction of predictive modeling 
through data analytics and AI. This shift has expanded 
the scope of consultancy, allowing for customized client 
recommendations backed by exceptionally accurate 
numerical insights. 

By leveraging AI models and analysing substantial data 

various risk metrics and investment magnitudes. As a 
result, the model is adept at offering predictions across 
different tiers of investment levels. This advancement has 

such as mergers, valuations, and feasibility studies, 
thus facilitating the adaptation of business strategies to 
maximize Return on Investment (ROI).

Knowing you   7

Global pharmaceutical company GlaxoSmithKline 
(GSK) has developed a data strategy to mine value 
from its existing data with a series of analytics 
initiatives carefully targeted at specific business 
priorities. GSK’s data analytics team developed 
tools to address the challenges of different 
functions within the organization. For example, the 
supply chain analytics team deployed a new set 
of digital and analytics tools focused on inventory 
reduction opportunities across the company’s 
supply chain.

Continued in Page 12

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 

التكملة في الصفحة ١٢
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بنــاءً علــى التوجيهــات الــواردة في قــرار مجلــس الــوزراء رقــم ٥٥ لســنة 
الحرة  المنطقــة  في  القائــم  المؤهــل  الشــخص  علــى  يجــب   ،٢٠٢٣
ممارســة أنشــطته الأساســية المــدرة للدخــل في المنطقــة الحــرة وأن 
الموظفــين  مــن  كاف  وعــدد  وكافيــة  واقعيــة  أصــول  لديهــا  يكــون 
يتــعلق  فيمــا  التشــغيل،  نفقــات  مــن  كاف  مبلــغ  وتحمــل  المؤهلــين، 

بالأنشطة التي يتم تنفيذها.

الدخل المؤهل
أصــدر مجلــس الــوزراء القــرار رقــم (٥٥) لســنة ٢٠٢٣ بشــأن تحديــد 
الدخــل المؤهــل للأشــخاص المؤهلــين القائمــين في المنطقــة الحرة ، 
وأصدرت وزارة المالية القرار رقم (١٣٩) لســنة ٢٠٢٣ بشــأن الأنشــطة 
ــون اتحــادي رقم  ــة والأنشــطة المســتثناة لأغــراض المرســوم بقان المؤهل

(٤٧) قانون رقم ٢٠٢٢ في شأن الضريبة على الشركات والأعمال.

ــي الدخــل المؤهــل للشــخص المؤهــل القــائم  يشــكل مــا يل
في المنطقة الحرة:

• الدخــل المحقــق مــن المعامــلات التــي تتــم مــع الأشــخاص الــقائمين 
من  المحقق  الدخــل  باســتثناء  وذلــك  الآخريــن،  الحــرة  المنطقــة  في 
ــم في المــنطقة  الأنشــطة المســتبعدة، حيــث يكــون هــذا الشــخص القائ

الحرة هو المستفيد النهائي من السلع أو الخدمات.
• الدخــل المحقــق مــن المعامــلات التــي تتــم مــع الشــخص غيــر الــقائم 
ــة التي  في المنطقــة الحــرة، وذلــك فقــط فيمــا يتعلــق بالأنشــطة المؤهل

لا تكون أنشطة مستبعدة.
كانت  إذا  أي  الدنيــا،  الحــدود  ضمــن  المؤهلــة  غيــر  الإيــرادات   •
الإيــرادات غيــر المؤهلــة ضــمن ٥٪ مــن إجمالــي الإيــرادات أو ٥ ملــيون 

درهم إماراتي، أيهما أقل.

بالإضافــة إلــى ذلــك، لا يعتبــر الدخــل التالــي دخــلاً 
مؤهلاً:

ــة  ــة أو مؤسســة أجنبي ــة دائم ــى مؤسســة محلي • الدخــل المنســوب إل
دائمة.

• الدخــل العائــد إلــى ملكيــة أو اســتغلال الأمــوال غيــر المنقولــة، على 
النحو التالي:

o المعامــلات مــع الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة الحــرة، فيما 
يتعلق بالعقارات التجارية

o المعاملات مع أي شخص، فيما يتعلق بالممتلكات غير التجارية

الأنشــطة المؤهلــة المحــددة في القــرار الــوزاري رقم ١٣٩ 
لسنة ٢٠٢٣.

(أ) تصنيع السلع أو المواد.
(ب) معالجة السلع أو المواد.

المقدمة
في خطــوة لهــا آثــار كبيــرة علــى الشــركات العاملــة داخــل المناطــق الحرة 
في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يعتبــر تطبيــق قانــون ضــريبة 
الشــركات الصــادر بمرســوم القانــون الاتحــادي رقم ٤٧ لــعام ٢٠٢٢ في 
ــي  ــب. ويأت ــد الضرائ ــى صعي ــدة عل ــة جدي ــة حقب ــو ٢٠٢٣ بمثاب ١ يوني
هــذا التشــريع التاريخــي في أعقــاب الالتزامــات العالميــة التــي تعــهدت 
بهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لضمــان الشــفافية الضريبــية 
ــة يعــزز ســمعة  ــر العالمي ــزام بالمعايي ــة. فالالت ــة التنظيمي ــز الرقاب وتعزي

دولة الإمارات العربية المتحدة كمركز مالي عالمي مسؤول.

معدلات الضرائب وإمكانية تطبيقها
بموجــب المادة ٣ مــن قانــون ضريبــة الشــركات، يتمتــع الأشــخاص 
المؤهلــون القائمــون في المناطــق الحــرة بمعــدلات ضريبية تفــضيلية: ٠٪ 
علــى الدخــل المؤهــل و٩٪ علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي لا 
ــم في  ــرّف الشــخص المؤهــل القائ ــر الدخــل المؤهــل. يعُ يســتوفي معايي
المحددة  بالشــروط  يلتــزم  الــذي  الشــخص  بأنــه  الحــرة  المنطقــة 
وتشــمل هذه  القانــون.  هــذا  مــن   (١٨) المادة  عليهــا في  المنصــوص 

الشروط ما يلي:
أ) يحافظ على وجود واقعي وكافٍ في الدولة.

ب) يحقــق الدخــل المؤهــل كمــا هــو محــدد بموجــب قــرار يصــدر من 
مجلس الوزراء بناءً على اقتراح الوزير.

ج) لــم يختــر الخضــوع لضريبــة الشــركات بموجــب المادة (١٩) من 
هذا المرسوم بقانون.

د) يمتثل لأحكام المادتين (٣٤) و(٥٥) من هذا المرسوم بقانون.
هـ) يستوفي أي شروط أخرى قد يحُددها الوزير.

وقــد حــدد القــرار الــوزاري رقــم ١٣٩ لســنة ٢٠٢٣ الشــروط الإضافيــة 
التاليــة التــي يجــب أن تتوفــر في الشــخص المؤهــل القائــم المنــطقة 

الحرة:
أ ) ألا تتجــاوز إيراداتــه غيــر المؤهلــة متطلبــات الحــد الأدنــى المنصوص 

عليها في المادة (٤) من هذا القرار. 
ب ) أن يقوم بإعداد قوائم مالية مدققة. 

  
الحفاظ على وجود واقعي وكاف في الدولة

يشــكل التركيــز علــى الجوهــر بمثابــة حجــر الزاويــة لتعزيــز الشــفافية 
والعدالــة والالتــزام بالمعاييــر الدوليــة في مجــال الضرائــب. يتــم تشــجيع 
الشــركات علــى تأســيس عمليــات كبيــرة وأصــول ملموســة ووجــود 
اقتصــادي حقيقــي داخــل الدولــة. ومــن خــلال الالتــزام بتوجيهــات 
الهيئــة الإتحاديــة للضرائــب والحفــاظ علــى وجــود واقعــي وكاف، 
تســاهم الشــركات في تحقيــق اقتصــاد مســتدام مــع تقليــل مخــاطر 

الممارسات الضريبية غير المناسبة.

رافيشانكر في 
مدير أقدم - التدقيق والضرائب  

كريستون مينون

B.Com, FCA, DISA

لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 

Introduction

operating within UAE’s free zones, the implementation 

No. 47 of 2022 issued on 1st June 2023 has ushered in 
a new era of taxation. This landmark legislation follows 
the global commitments that UAE has made to ensure 
tax transparency and enhanced regulatory oversight. 
Adhering to global standards enhances UAE’s reputation 

Taxation Rates and Applicability
Under Article 3 of the Corporate Tax Law, Qualifying Free 
Zone Persons (QFZPs) enjoy favourable tax rates: 0% on 
Qualifying Income and 9% on Taxable Income that does 
not meet the criteria for Qualifying Income. A Qualifying 

conditions include the following: 
a) Maintaining adequate substance in the State.

issued by the Cabinet at the suggestion of the Minister.
c) Has not elected to be subject to Corporate Tax under 

e) Meets any other conditions as may be prescribed by the 
Minister. 

Ministerial Decision No. 139 of 2023 has prescribed the 
following additional conditions to be met by a QFZP:

Decision. 

Maintaining adequate substance in the State
The emphasis on substance serves as a cornerstone 
for promoting transparency, fairness and adherence 
to international standards in taxation. Businesses are 
encouraged to establish substantial operations, tangible 
assets and a genuine economic presence within the 
state. By adhering to the FTA’s directives and maintaining 
adequate substance, companies contribute to a sustainable 
economy while minimizing the risk of inappropriate tax 
practices. 

Based on the guidance provided in Cabinet Decision 

generating activities in a Free Zone and have adequate 

incur an adequate amount of operating expenditures, in 
relation to the activities carried out.

Qualifying Income 

determining Qualifying Income for the QFZP and the 
Ministry of Finance (MOF) has issued Decision No. 139 of 
2023 regarding Qualifying Activities and Excluded Activities 

the Taxation of Corporations and Businesses.

The following constitute Qualifying Income of a 
QFZP:
• Income derived from transactions with another Free 
Zone Person (FZP), other than the excluded activities, 

of the goods or services.
• 
in respect of Qualifying Activities, that are not excluded 
activities.
• 

Additionally, the following income shall not be 
Qualifying Income: 
• Income attributable to a Domestic Permanent 
Establishment or a Foreign Permanent Establishment.
• Income attributable to ownership or exploitation of 
Immovable Property, as follows:
o Transactions with NFZP, in case of commercial property

commercial property

Decision No. 139 of 2023.
(a) Manufacturing of goods or materials.
(b) Processing of goods or materials.
(c) Holding of shares and other securities.
(d) Ownership, management, and operation of ships.
(e) Reinsurance services that are subject to the regulatory 
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ــون يغطــي مــجموعة  والأشــخاص المرتبطــين بموجــب المرســوم بقان
واســعة مــن العلاقــات وهــو أوســع مــن تعريــف الأطــراف ذات الصــلة 
بموجــب معيــار المحاســبة الــدولي ٢٤ – الإفصــاح عــن الأطــراف ذات 
الصلــة. في حــين أن القــرار الــوزاري رقم ٩٧ لعــام ٢٠٢٣ يوفــر اعفــاء 
دافعي  لبعــض  المحلــي  والملــف  الرئيســي  بالملــف  الاحتفــاظ  مــن 
الضرائــب (دافعــي الضرائــب الذيــن لا يشــكلون مجموعــة شــركات 
ــون درهــم  ــن ٢٠٠ ملي ــل م ــرادات أق ــم إي ــددة الجنســيات ولديه متع
المتوقــع مــن جميــع دافعــي الضرائــب الاحتفــاظ  إماراتــي)، مــن 
بالوثائــق المطلوبــة لإثبــات أن المعامــلات ذات الصلــة تفــي بمعيار 

السعر المحايد.

الاستشارة العامة الرقمية
المتعــلقة  التنفيذيــة  والقــرارات  بقانــون  المرســوم  بإصــدار  إلحاقــاً 
بتطبيــق ضريبــة الشــركات في المناطــق الحــرة، أشــارت وزارة المالــية في 
الأســئلة الشــائعة المنشــورة إلــى أنــه ســيتم توفيــر المزيــد مــن التفــاصيل 
هو  كمــا  مؤهــل  نشــاط  كل  ومعنــى  بنطــاق  المتعلقــة  والإرشــادات 
مطلــوب، مــن خــلال الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب وفي الوقــت المــناسب. 
وفي هــذا الصــدد، أصــدرت وزارة الماليــة الورقــة الاستشــارية التي 
تهــدف إلــى اســتطلاع وجهــات النظــر حــول بعــض عناصــر إطــار العمــل 
المقتــرح لتصنيــف الأنشــطة المؤهلــة والأنشــطة المســتبعدة المنصوص 
ــوزاري رقــم ١٣٩ لســنة ٢٠٢٣. وبهــدف الحصــول  عليهــا في القــرار ال
علــى وجهــات نظــر قيمــة مــن جميــع أصحــاب المصلحــة واســتيعاب 
الممارســات التجاريــة المتنوعــة الســائدة في الاقتصــاد، كانــت المــشاورة 
نشــطة في الفتــرة مــن ١٩ يوليــو ٢٠٢٣ إلــى ٩ أغســطس ٢٠٢٣. وبنــاء 
ــادرة، من  ــواردة مــن خــلال هــذه المب ــى ردود الأفعــال والتعليقــات ال عل
المتوقــع أن يتــم تقــديم المزيــد مــن الإرشــادات والتوضيحــات فيمــا يتعلق 

بالنظام الضريبي للمنطقة الحرة.

الخاتمة
وفي الختــام، يعــد النظــام الضريبــي للمناطــق الحــرة في دولــة الإمارات 
العربيــة المتحــدة بمثابــة شــهادة علــى مــدى التــزام الدولــة بتعزيــز النــمو 
معــدلات  تعــد  كمــا  الأجنبيــة.  الاســتثمارات  وجــذب  الاقتصــادي 
الضرائــب المحفــزة المقدمــة لكيانــات المنطقــة الحــرة المؤهلــة بمثابة 
ــى تأســيس وجــود لهــا في هــذه  ــي تســعى إل حافــز قــوي للشــركات الت
المناطــق الاســتراتيجية. ومــع ذلــك، في ســبيل المضــي قدمــاً، يجــب على 
واضح  بفهــم  الفرصــة  هــذه  مــع  التعامــل  الحــرة  المنطقــة  شــركات 

للشروط المنصوص عليها في المرسوم بقانون.

ــل الشــروع في ممــارسة  ــة قب ــر الأهلي ــم شــامل لمعايي ــد إجــراء تقيي يع
العمليــات داخــل المنطقــة الحــرة أمــراً بالــغ الأهميــة. ويتعــين علــى كل 
كيــان في المنطقــة الحــرة التأكــد مــن اســتيفائه لهــذه الشــروط لتــجنب 
أي تداعيــات غيــر متوقعــة. وتؤكــد عواقــب عــدم الامتثــال، التــي تــؤدي 
إلــى فقــدان امتيــاز الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة الحــرة لمدة 
تصــل إلــى أربــع فتــرات ضريبيــة متتاليــة، أهميــة الالتــزام بالإطــار 

التنظيمي.

عــلاوة علــى ذلــك، هنــاك الإرشــادات المقدمــة في الأســئلة المــتداولة 
FAQs والتــي تنصــح علــى وجــه التحديــد شــركات المنطقــة الحــرة 
بالتعامــل مــع ســلطات المنطقــة الحــرة الخاصــة بهــا لتأكيــد الأهلية 
للحصــول علــى معــدل ضريبــة الشــركات بنســبة ٠٪، لتوفــر بذلــك نهجاً 
الشــركات  بــين  التعــاون  هــذا  ومثــل  للامتثــال.  واســتباقياً  عمليــاً 
والهيئــات التنظيميــة لــن يــؤدي إلــى تبســيط العمليــة فحســب، بــل 

سيعزز أيضاً الشفافية والوضوح.

وبمــا أن كيانــات المنطقــة الحــرة تركــز أنظارهــا علــى المســتقبل، فمن 
الضــروري إدراك العلاقــة التكافليــة بــين الالتــزام التنظيمــي والنــجاح 
على  والحفــاظ  للأهليــة،  الدقيــق  التقييــم  خــلال  ومــن  المســتدام. 
ــظام  ــا الن ــي مزاي ــوح مــع ســلطات المنطقــة الحــرة، وتبن التواصــل المفت
الضريبــي للمناطــق الحــرة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يمكن 
المســتمر  بالنمــو  لهــا  للشــركات أن تضــع نفســها في مكانــة تســمح 

والازدهار في هذا المشهد الاقتصادي الديناميكي.

(ج) الاحتفاظ بالأسهم والأوراق المالية الأخرى.
(د) تملك السفن وإدارة وتشغيل السفن.

(هـــ) خدمــات إعــادة التأمــين التــي تخضــع للرقابــة التنظيميــة مــن قبــل 
السلطة ا�تصة في الدولة.

(و) خدمــات إدارة الأمــوال التــي تخضــع للرقابــة التنظيميــة مــن قبــل 
السلطة ا�تصة في الدولة.

للرقابــة  تخضــع  التــي  والاســتثمارات  الثــروات  إدارة  خدمــات  (ز) 
التنظيمية من قبل السلطة ا�تصة في الدولة.
(ح) خدمات المقر الرئيسي للأطراف المرتبطة.

(ط) خدمات الخزانة والتمويل للأطراف المرتبطة.
والأجزاء  المحــركات  ذلــك  بمــا في  الطائــرات،  وتأجيــر  (ي) تمويــل 

القابلة للتدوير.
(ك) توزيــع الســلع أو المــواد في أو مــن منطقــة محــددة علــى عميــل يقــوم 
بإعــادة بيــع تلــك الســلع أو المــواد أو جــزءا منهــا أو يعامــل أو يعــدل تلــك 

السلع أو المواد أو جزءا منها لأغراض بيعها أو إعادة بيعها.
(ل) الخدمات اللوجستية.

(م) أي أنشــطة مســاندة للأنشــطة المذكــورة في الفقــرات مــن (أ) إلى 
(ل) من هذا البند.

الأنشــطة المســتبعدة المحــددة في القــرار الــوزاري رقم ١٣٩ 
لسنة ٢٠٢٣

(أ) أي معامــلات مــع أشــخاص طبيعيــين، باســتثناء المعامــلات المــتعلقة 
بالأنشــطة المؤهلــة المحــددة في الفقــرات (د) و(و) و(ز) و(ي) مــن البند 

(١) من المادة (٢) من هذا القرار.
(ب) الأنشطة المصرفية

(ج) أنشطة التأمين
(د) أنشطة التمويل والتأجير

(هـــ) تملــك أو اســتغلال الممتلــكات غيــر المنقولــة، باســتثناء العقــارات 
التجاريــة الكائنــة في منطقــة حــرة في حــال تم إجــراء المعامــلات فيما 
يتعلــق بهــذه العقــارات التجاريــة مــع الأشــخاص القائمــين في المــنطقة 

الحرة الآخرين.
(و) تملك أو استغلال أصول الملكية الفكرية.

(ز) أي أنشــطة مســاندة للأنشــطة المذكــورة في الفقــرات مــن (أ) إلى 
(و) من هذا البند.

متطلبــات الحــد الأدنــى كمــا هــو محــدد في قــرار مــجلس 
الوزراء رقم ٥٥ لسنة ٢٠٢٣

تعتبــر متطلبــات الحــد الأدنــى مســتوفاة إذا لــم تتجــاوز الإيــرادات غير 
ــم في المنطقــة الحرة في  ــا الشــخص المؤهــل القائ ــي يحققه ــة الت المؤهل
الفتــرة الضريبيــة ٥٪ (خمســة بالمائــة) مــن إجمالــي إيــرادات الشــخص 
أو  الفتــرة الضريبيــة،  تلــك  المنطقــة الحــرة عــن  القائــم في  المؤهــل 

٥,٠٠٠,٠٠٠ درهم إماراتي (خمسة ملايين درهم)، أيهما أقل.

المادتان ٣٤ و٥٥ من المرسوم بقانون
وفقًــا للمــادة ٣٤، عنــد تحديــد الدخــل الخاضــع للضريبــة، يجــب أن 
معيار  المرتبطــة  الأطــراف  بــين  والترتيبــات  المعامــلات  تســتوفي 
الســعر المحايــد. ومعيــار الســعر المحايــد هــو مبــدأ يســتخدم في 
ســياقات الأعمــال والضرائــب، حيــث ينبغــي إجــراء المعامــلات بين 
الأطــراف المرتبطــة كمــا لــو كانــت كيانــات مســتقلة وغيــر مرتبطــة، 
ممــا يضمــن العدالــة والقيمــة الســوقية دون أي تأثيــر أو تحــيز 
خــاص. يجــب تحديــد ســعر الســعر المحايــد مــن خــلال تــطبيق 
(أ)  التاليــة:  التحويلــي  التســعير  طــرق  مــن  أو مجموعــة  واحــدة 
طريقــة الســعر المســتقل المقــارن (ب) طريقــة ســعر إعــادة البيــع (ج) 
طريقــة التكلفــة الزائــدة (د) طريقــة صــافي هامــش ربــح المعامــلة 

(هـ) طريقة تقسيم أرباح المعاملات.

وفقــاً للمــادة (٥٥)، يتعــين علــى الشــخص الخاضــع للضريبــة أن 
يقــدم مــع إقــراره الضريبــي نمــوذج إفصــاح يحتــوي علــى معلومــات 
مع  وترتيباتــه  للضريبــة  الخاضــع  الشــخص  بمعامــلات  تتعلــق 
الأطــراف المرتبطــة بــه والأشــخاص المتصلــين بــه بالشــكل الذي 
تحــدده الهيئــة. تجــدر الإشــارة إلــى أن تعريــف الأطــراف ذات الصلة 

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 

استكشاف مشهد قانون 
ضريبة الشركات الجديد في 

المناطق الحرة بدولة الإمارات 
العربية المتحدة  

٨



بنــاءً علــى التوجيهــات الــواردة في قــرار مجلــس الــوزراء رقــم ٥٥ لســنة 
الحرة  المنطقــة  في  القائــم  المؤهــل  الشــخص  علــى  يجــب   ،٢٠٢٣
ممارســة أنشــطته الأساســية المــدرة للدخــل في المنطقــة الحــرة وأن 
الموظفــين  مــن  كاف  وعــدد  وكافيــة  واقعيــة  أصــول  لديهــا  يكــون 
يتــعلق  فيمــا  التشــغيل،  نفقــات  مــن  كاف  مبلــغ  وتحمــل  المؤهلــين، 

بالأنشطة التي يتم تنفيذها.

الدخل المؤهل
أصــدر مجلــس الــوزراء القــرار رقــم (٥٥) لســنة ٢٠٢٣ بشــأن تحديــد 
الدخــل المؤهــل للأشــخاص المؤهلــين القائمــين في المنطقــة الحرة ، 
وأصدرت وزارة المالية القرار رقم (١٣٩) لســنة ٢٠٢٣ بشــأن الأنشــطة 
ــون اتحــادي رقم  ــة والأنشــطة المســتثناة لأغــراض المرســوم بقان المؤهل

(٤٧) قانون رقم ٢٠٢٢ في شأن الضريبة على الشركات والأعمال.

ــي الدخــل المؤهــل للشــخص المؤهــل القــائم  يشــكل مــا يل
في المنطقة الحرة:

• الدخــل المحقــق مــن المعامــلات التــي تتــم مــع الأشــخاص الــقائمين 
من  المحقق  الدخــل  باســتثناء  وذلــك  الآخريــن،  الحــرة  المنطقــة  في 
ــم في المــنطقة  الأنشــطة المســتبعدة، حيــث يكــون هــذا الشــخص القائ

الحرة هو المستفيد النهائي من السلع أو الخدمات.
• الدخــل المحقــق مــن المعامــلات التــي تتــم مــع الشــخص غيــر الــقائم 
ــة التي  في المنطقــة الحــرة، وذلــك فقــط فيمــا يتعلــق بالأنشــطة المؤهل

لا تكون أنشطة مستبعدة.
كانت  إذا  أي  الدنيــا،  الحــدود  ضمــن  المؤهلــة  غيــر  الإيــرادات   •
الإيــرادات غيــر المؤهلــة ضــمن ٥٪ مــن إجمالــي الإيــرادات أو ٥ ملــيون 

درهم إماراتي، أيهما أقل.

بالإضافــة إلــى ذلــك، لا يعتبــر الدخــل التالــي دخــلاً 
مؤهلاً:

ــة  ــة أو مؤسســة أجنبي ــة دائم ــى مؤسســة محلي • الدخــل المنســوب إل
دائمة.

• الدخــل العائــد إلــى ملكيــة أو اســتغلال الأمــوال غيــر المنقولــة، على 
النحو التالي:

o المعامــلات مــع الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة الحــرة، فيما 
يتعلق بالعقارات التجارية

o المعاملات مع أي شخص، فيما يتعلق بالممتلكات غير التجارية

الأنشــطة المؤهلــة المحــددة في القــرار الــوزاري رقم ١٣٩ 
لسنة ٢٠٢٣.

(أ) تصنيع السلع أو المواد.
(ب) معالجة السلع أو المواد.

المقدمة
في خطــوة لهــا آثــار كبيــرة علــى الشــركات العاملــة داخــل المناطــق الحرة 
في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يعتبــر تطبيــق قانــون ضــريبة 
الشــركات الصــادر بمرســوم القانــون الاتحــادي رقم ٤٧ لــعام ٢٠٢٢ في 
ــي  ــب. ويأت ــد الضرائ ــى صعي ــدة عل ــة جدي ــة حقب ــو ٢٠٢٣ بمثاب ١ يوني
هــذا التشــريع التاريخــي في أعقــاب الالتزامــات العالميــة التــي تعــهدت 
بهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لضمــان الشــفافية الضريبــية 
ــة يعــزز ســمعة  ــر العالمي ــزام بالمعايي ــة. فالالت ــة التنظيمي ــز الرقاب وتعزي

دولة الإمارات العربية المتحدة كمركز مالي عالمي مسؤول.

معدلات الضرائب وإمكانية تطبيقها
بموجــب المادة ٣ مــن قانــون ضريبــة الشــركات، يتمتــع الأشــخاص 
المؤهلــون القائمــون في المناطــق الحــرة بمعــدلات ضريبية تفــضيلية: ٠٪ 
علــى الدخــل المؤهــل و٩٪ علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي لا 
ــم في  ــرّف الشــخص المؤهــل القائ ــر الدخــل المؤهــل. يعُ يســتوفي معايي
المحددة  بالشــروط  يلتــزم  الــذي  الشــخص  بأنــه  الحــرة  المنطقــة 
وتشــمل هذه  القانــون.  هــذا  مــن   (١٨) المادة  عليهــا في  المنصــوص 

الشروط ما يلي:
أ) يحافظ على وجود واقعي وكافٍ في الدولة.

ب) يحقــق الدخــل المؤهــل كمــا هــو محــدد بموجــب قــرار يصــدر من 
مجلس الوزراء بناءً على اقتراح الوزير.

ج) لــم يختــر الخضــوع لضريبــة الشــركات بموجــب المادة (١٩) من 
هذا المرسوم بقانون.

د) يمتثل لأحكام المادتين (٣٤) و(٥٥) من هذا المرسوم بقانون.
هـ) يستوفي أي شروط أخرى قد يحُددها الوزير.

وقــد حــدد القــرار الــوزاري رقــم ١٣٩ لســنة ٢٠٢٣ الشــروط الإضافيــة 
التاليــة التــي يجــب أن تتوفــر في الشــخص المؤهــل القائــم المنــطقة 

الحرة:
أ ) ألا تتجــاوز إيراداتــه غيــر المؤهلــة متطلبــات الحــد الأدنــى المنصوص 

عليها في المادة (٤) من هذا القرار. 
ب ) أن يقوم بإعداد قوائم مالية مدققة. 

  
الحفاظ على وجود واقعي وكاف في الدولة

يشــكل التركيــز علــى الجوهــر بمثابــة حجــر الزاويــة لتعزيــز الشــفافية 
والعدالــة والالتــزام بالمعاييــر الدوليــة في مجــال الضرائــب. يتــم تشــجيع 
الشــركات علــى تأســيس عمليــات كبيــرة وأصــول ملموســة ووجــود 
اقتصــادي حقيقــي داخــل الدولــة. ومــن خــلال الالتــزام بتوجيهــات 
الهيئــة الإتحاديــة للضرائــب والحفــاظ علــى وجــود واقعــي وكاف، 
تســاهم الشــركات في تحقيــق اقتصــاد مســتدام مــع تقليــل مخــاطر 

الممارسات الضريبية غير المناسبة.

لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 

oversight of the competent authority in the State.
(f) Fund management services that are subject to the 
regulatory oversight of the competent authority in the 
State.
(g) Wealth and investment management services that 
are subject to the regulatory oversight of the competent 
authority in the State.
(h) Headquarter services to Related Parties.

(j) Financing and leasing of Aircraft, including engines and 
rotable components.
(k) Distribution of goods or materials in or from a 
Designated Zone to a customer that resells such goods 
or materials, or parts thereof or processes or alters such 
goods, materials, or parts thereof for the purposes of sale 
or resale.
(l) Logistics services.
(m) Any activities that are ancillary to the activities listed in 
paragraphs (a) to (l) of this Clause.

Decision No. 139 of 2023
(a) Any transactions with natural persons, except 

under paragraphs (d), (f), (g) and (j) of Clause (1) of Article 
(2) of this Decision.
(b) Banking activities
(c) Insurance activities 
(d) Finance and leasing activities 
(e) Ownership or exploitation of immovable property, other 
than Commercial Property located in a Free Zone where 
the transaction in respect of such Commercial Property is 
conducted with other Free Zone Persons.
(f) Ownership or exploitation of intellectual property 
assets.
(g) Any activities that are ancillary to the activities listed in 
paragraphs (a) to (f) of this Clause.

Decision No.55 of 2023

Revenue of the Qualifying Free Zone Person in that Tax 

is lower.

Articles 34 and 55 of the Decree-Law
As per Article 34, in determining taxable income, 
transactions and arrangements between related parties 
must meet the Arm’s Length standard. Arms’ Length 
standard is a principle used in business and tax contexts, 
where transactions between related parties should be 
conducted as if they were unrelated and independent 
entities, ensuring fairness and market value without any 

be determined by applying one or a combination of the 
following transfer pricing methods: (a) The comparable 
uncontrolled price method (b) The resale price method 

containing information regarding the taxable person’s 
transactions and arrangements with its Related Parties 
and Connected Persons in the form prescribed by the 

Parties and Connected Persons as per the Decree Law 
covers a wide range of relationships and is wider than 

Party Disclosures. While Ministerial Decision No.97 of 2023 
provides relief in maintaining Master File and Local File to 
certain Tax Payers (Tax Payers who are not constituents 
of a Multinational Enterprises Group and has Revenue 
less than AED 200 million), all Tax Payers are expected to 
maintain documentation required to prove that relevant 
transactions meet the Arm’s Length standard. 

Digital Public Consultation
Further to the issuance of the Decree Law and implementing 
decisions relating to the application of Corporate Tax in 
the Free Zones, the MoF has indicated in the published 
FAQs that more details and guidance regarding the scope 
and meaning of each qualifying activity will be provided 
as required, by FTA in due course. In this regard, the MoF 
has issued the consultation paper seeking views on certain 

of the qualifying activities and excluded activities set 
out under Ministerial Decision 139 of 2023. With a goal 
of obtaining valuable perspectives of all the stakeholders 
and accommodating the diverse business practices that 
are prevalent in the economy, the consultation was active 
from 19 July 2023 to 9 August 2023. On the basis of inputs 
and feedback received through this initiative, it is expected 
that additional guidance and clarity would be rendered 
with respect to the Free Zone tax regime. 

Conclusion
In conclusion, the UAE’s Free Zone tax regime stands as 
a testament to the country’s commitment to fostering 
economic growth and attracting foreign investment. The 
incentivized tax rates offered to eligible Free Zone entities 
serve as a powerful incentive for businesses seeking to 
establish a presence in these strategic zones. However, 
moving forward, Free Zone companies must approach this 
opportunity with a clear understanding of the prescribed 
conditions outlined in the Decree Law.

A comprehensive evaluation of eligibility criteria before 
embarking on operations within a Free Zone is paramount. 
It is incumbent upon each Free Zone entity to ensure they 
meet these conditions to avoid any unforeseen implications. 

of QFZP Privilege for up to four subsequent Tax Periods, 
underscore the importance of adhering to the regulatory 
framework.

Furthermore, the guidance provided in the frequently 

Zone companies to engage with their respective Free 

0% corporate tax rate, offers a practical and proactive 
approach to compliance. Such collaboration between 
businesses and regulatory bodies will not only streamline 
the process but also enhance transparency and clarity.

As Free Zone entities set their sights on the future, it 
is imperative to recognize the symbiotic relationship 
between regulatory adherence and sustained success. 
By meticulously evaluating eligibility, maintaining open 
communication with Free Zone authorities, and embracing 
the advantages of the UAE’s Free Zone tax regime, 
businesses can position themselves for continued growth 
and prosperity within this dynamic economic landscape.
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ــون يغطــي مــجموعة  والأشــخاص المرتبطــين بموجــب المرســوم بقان
واســعة مــن العلاقــات وهــو أوســع مــن تعريــف الأطــراف ذات الصــلة 
بموجــب معيــار المحاســبة الــدولي ٢٤ – الإفصــاح عــن الأطــراف ذات 
الصلــة. في حــين أن القــرار الــوزاري رقم ٩٧ لعــام ٢٠٢٣ يوفــر اعفــاء 
دافعي  لبعــض  المحلــي  والملــف  الرئيســي  بالملــف  الاحتفــاظ  مــن 
الضرائــب (دافعــي الضرائــب الذيــن لا يشــكلون مجموعــة شــركات 
ــون درهــم  ــن ٢٠٠ ملي ــل م ــرادات أق ــم إي ــددة الجنســيات ولديه متع
المتوقــع مــن جميــع دافعــي الضرائــب الاحتفــاظ  إماراتــي)، مــن 
بالوثائــق المطلوبــة لإثبــات أن المعامــلات ذات الصلــة تفــي بمعيار 

السعر المحايد.

الاستشارة العامة الرقمية
المتعــلقة  التنفيذيــة  والقــرارات  بقانــون  المرســوم  بإصــدار  إلحاقــاً 
بتطبيــق ضريبــة الشــركات في المناطــق الحــرة، أشــارت وزارة المالــية في 
الأســئلة الشــائعة المنشــورة إلــى أنــه ســيتم توفيــر المزيــد مــن التفــاصيل 
هو  كمــا  مؤهــل  نشــاط  كل  ومعنــى  بنطــاق  المتعلقــة  والإرشــادات 
مطلــوب، مــن خــلال الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب وفي الوقــت المــناسب. 
وفي هــذا الصــدد، أصــدرت وزارة الماليــة الورقــة الاستشــارية التي 
تهــدف إلــى اســتطلاع وجهــات النظــر حــول بعــض عناصــر إطــار العمــل 
المقتــرح لتصنيــف الأنشــطة المؤهلــة والأنشــطة المســتبعدة المنصوص 
ــوزاري رقــم ١٣٩ لســنة ٢٠٢٣. وبهــدف الحصــول  عليهــا في القــرار ال
علــى وجهــات نظــر قيمــة مــن جميــع أصحــاب المصلحــة واســتيعاب 
الممارســات التجاريــة المتنوعــة الســائدة في الاقتصــاد، كانــت المــشاورة 
نشــطة في الفتــرة مــن ١٩ يوليــو ٢٠٢٣ إلــى ٩ أغســطس ٢٠٢٣. وبنــاء 
ــادرة، من  ــواردة مــن خــلال هــذه المب ــى ردود الأفعــال والتعليقــات ال عل
المتوقــع أن يتــم تقــديم المزيــد مــن الإرشــادات والتوضيحــات فيمــا يتعلق 

بالنظام الضريبي للمنطقة الحرة.

الخاتمة
وفي الختــام، يعــد النظــام الضريبــي للمناطــق الحــرة في دولــة الإمارات 
العربيــة المتحــدة بمثابــة شــهادة علــى مــدى التــزام الدولــة بتعزيــز النــمو 
معــدلات  تعــد  كمــا  الأجنبيــة.  الاســتثمارات  وجــذب  الاقتصــادي 
الضرائــب المحفــزة المقدمــة لكيانــات المنطقــة الحــرة المؤهلــة بمثابة 
ــى تأســيس وجــود لهــا في هــذه  ــي تســعى إل حافــز قــوي للشــركات الت
المناطــق الاســتراتيجية. ومــع ذلــك، في ســبيل المضــي قدمــاً، يجــب على 
واضح  بفهــم  الفرصــة  هــذه  مــع  التعامــل  الحــرة  المنطقــة  شــركات 

للشروط المنصوص عليها في المرسوم بقانون.

ــل الشــروع في ممــارسة  ــة قب ــر الأهلي ــم شــامل لمعايي ــد إجــراء تقيي يع
العمليــات داخــل المنطقــة الحــرة أمــراً بالــغ الأهميــة. ويتعــين علــى كل 
كيــان في المنطقــة الحــرة التأكــد مــن اســتيفائه لهــذه الشــروط لتــجنب 
أي تداعيــات غيــر متوقعــة. وتؤكــد عواقــب عــدم الامتثــال، التــي تــؤدي 
إلــى فقــدان امتيــاز الشــخص المؤهــل القائــم في المنطقــة الحــرة لمدة 
تصــل إلــى أربــع فتــرات ضريبيــة متتاليــة، أهميــة الالتــزام بالإطــار 

التنظيمي.

عــلاوة علــى ذلــك، هنــاك الإرشــادات المقدمــة في الأســئلة المــتداولة 
FAQs والتــي تنصــح علــى وجــه التحديــد شــركات المنطقــة الحــرة 
بالتعامــل مــع ســلطات المنطقــة الحــرة الخاصــة بهــا لتأكيــد الأهلية 
للحصــول علــى معــدل ضريبــة الشــركات بنســبة ٠٪، لتوفــر بذلــك نهجاً 
الشــركات  بــين  التعــاون  هــذا  ومثــل  للامتثــال.  واســتباقياً  عمليــاً 
والهيئــات التنظيميــة لــن يــؤدي إلــى تبســيط العمليــة فحســب، بــل 

سيعزز أيضاً الشفافية والوضوح.

وبمــا أن كيانــات المنطقــة الحــرة تركــز أنظارهــا علــى المســتقبل، فمن 
الضــروري إدراك العلاقــة التكافليــة بــين الالتــزام التنظيمــي والنــجاح 
على  والحفــاظ  للأهليــة،  الدقيــق  التقييــم  خــلال  ومــن  المســتدام. 
ــظام  ــا الن ــي مزاي ــوح مــع ســلطات المنطقــة الحــرة، وتبن التواصــل المفت
الضريبــي للمناطــق الحــرة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يمكن 
المســتمر  بالنمــو  لهــا  للشــركات أن تضــع نفســها في مكانــة تســمح 

والازدهار في هذا المشهد الاقتصادي الديناميكي.

(ج) الاحتفاظ بالأسهم والأوراق المالية الأخرى.
(د) تملك السفن وإدارة وتشغيل السفن.

(هـــ) خدمــات إعــادة التأمــين التــي تخضــع للرقابــة التنظيميــة مــن قبــل 
السلطة ا�تصة في الدولة.

(و) خدمــات إدارة الأمــوال التــي تخضــع للرقابــة التنظيميــة مــن قبــل 
السلطة ا�تصة في الدولة.

للرقابــة  تخضــع  التــي  والاســتثمارات  الثــروات  إدارة  خدمــات  (ز) 
التنظيمية من قبل السلطة ا�تصة في الدولة.
(ح) خدمات المقر الرئيسي للأطراف المرتبطة.

(ط) خدمات الخزانة والتمويل للأطراف المرتبطة.
والأجزاء  المحــركات  ذلــك  بمــا في  الطائــرات،  وتأجيــر  (ي) تمويــل 

القابلة للتدوير.
(ك) توزيــع الســلع أو المــواد في أو مــن منطقــة محــددة علــى عميــل يقــوم 
بإعــادة بيــع تلــك الســلع أو المــواد أو جــزءا منهــا أو يعامــل أو يعــدل تلــك 

السلع أو المواد أو جزءا منها لأغراض بيعها أو إعادة بيعها.
(ل) الخدمات اللوجستية.

(م) أي أنشــطة مســاندة للأنشــطة المذكــورة في الفقــرات مــن (أ) إلى 
(ل) من هذا البند.

الأنشــطة المســتبعدة المحــددة في القــرار الــوزاري رقم ١٣٩ 
لسنة ٢٠٢٣

(أ) أي معامــلات مــع أشــخاص طبيعيــين، باســتثناء المعامــلات المــتعلقة 
بالأنشــطة المؤهلــة المحــددة في الفقــرات (د) و(و) و(ز) و(ي) مــن البند 

(١) من المادة (٢) من هذا القرار.
(ب) الأنشطة المصرفية

(ج) أنشطة التأمين
(د) أنشطة التمويل والتأجير

(هـــ) تملــك أو اســتغلال الممتلــكات غيــر المنقولــة، باســتثناء العقــارات 
التجاريــة الكائنــة في منطقــة حــرة في حــال تم إجــراء المعامــلات فيما 
يتعلــق بهــذه العقــارات التجاريــة مــع الأشــخاص القائمــين في المــنطقة 

الحرة الآخرين.
(و) تملك أو استغلال أصول الملكية الفكرية.

(ز) أي أنشــطة مســاندة للأنشــطة المذكــورة في الفقــرات مــن (أ) إلى 
(و) من هذا البند.

متطلبــات الحــد الأدنــى كمــا هــو محــدد في قــرار مــجلس 
الوزراء رقم ٥٥ لسنة ٢٠٢٣

تعتبــر متطلبــات الحــد الأدنــى مســتوفاة إذا لــم تتجــاوز الإيــرادات غير 
ــم في المنطقــة الحرة في  ــا الشــخص المؤهــل القائ ــي يحققه ــة الت المؤهل
الفتــرة الضريبيــة ٥٪ (خمســة بالمائــة) مــن إجمالــي إيــرادات الشــخص 
أو  الفتــرة الضريبيــة،  تلــك  المنطقــة الحــرة عــن  القائــم في  المؤهــل 

٥,٠٠٠,٠٠٠ درهم إماراتي (خمسة ملايين درهم)، أيهما أقل.

المادتان ٣٤ و٥٥ من المرسوم بقانون
وفقًــا للمــادة ٣٤، عنــد تحديــد الدخــل الخاضــع للضريبــة، يجــب أن 
معيار  المرتبطــة  الأطــراف  بــين  والترتيبــات  المعامــلات  تســتوفي 
الســعر المحايــد. ومعيــار الســعر المحايــد هــو مبــدأ يســتخدم في 
ســياقات الأعمــال والضرائــب، حيــث ينبغــي إجــراء المعامــلات بين 
الأطــراف المرتبطــة كمــا لــو كانــت كيانــات مســتقلة وغيــر مرتبطــة، 
ممــا يضمــن العدالــة والقيمــة الســوقية دون أي تأثيــر أو تحــيز 
خــاص. يجــب تحديــد ســعر الســعر المحايــد مــن خــلال تــطبيق 
(أ)  التاليــة:  التحويلــي  التســعير  طــرق  مــن  أو مجموعــة  واحــدة 
طريقــة الســعر المســتقل المقــارن (ب) طريقــة ســعر إعــادة البيــع (ج) 
طريقــة التكلفــة الزائــدة (د) طريقــة صــافي هامــش ربــح المعامــلة 

(هـ) طريقة تقسيم أرباح المعاملات.

وفقــاً للمــادة (٥٥)، يتعــين علــى الشــخص الخاضــع للضريبــة أن 
يقــدم مــع إقــراره الضريبــي نمــوذج إفصــاح يحتــوي علــى معلومــات 
مع  وترتيباتــه  للضريبــة  الخاضــع  الشــخص  بمعامــلات  تتعلــق 
الأطــراف المرتبطــة بــه والأشــخاص المتصلــين بــه بالشــكل الذي 
تحــدده الهيئــة. تجــدر الإشــارة إلــى أن تعريــف الأطــراف ذات الصلة 

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 

٩



لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 
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across regions. Rich Howard, Chairman of Kreston Board, Liza Robbins, Chief Executive of Kreston Global, Sudhir Kumar, Director 
of Kreston Board and Jenny Reed, Director of Quality and Professional Standards, Kreston Global were among the speakers.

عُقــد مؤتمــر كريســتون غلوبــال آســيا والمحيــط الهــادئ، في بالــي بإندونيســيا للفتــرة من ٢٧ إلى ٢٩ يــوليو ٢٠٢٣. وقــد دشــن المؤتمــر، الذي 
اســتضافته كريســتون أندونيســيا، عــدد مــن الخطــوات لتعزيــز التعــاون بــين شــركات كريســتون داخــل المنطقــة واستكشــاف الشــراكات عبر 
العديــد مــن المناطــق. وكان مــن بــين المتحدثــين ريتــش هــوارد، رئيــس مجلــس إدارة كريســتون، ليــزا روبينــز، الرئيــس التنفيــذي لــشركة 

كريستون غلوبال، سودير كومار، مدير مجلس إدارة كريستون ، جيني ريد، مديرة الجودة والمعايير المهنية في كريستون غلوبال.

مؤتمر كريستون آسيا والمحيط الهادئ ٢٠٢٣

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 
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وصل  العصريــة،  للأعمــال  التطــور  ســريع  المشــهد  ظــل  في 
الطلــب علــى المهنيــين ذوي المهــارات العاليــة إلــى مســتويات غير 
مســبوقة. ولتلبيــة هــذه الحاجــة الملحــة، يبــرز معهــد هايفــورد 
للتدريــب المتكامــل كمركــز للتميــز، مكــرس لرعايــة وتطويــر 
الأفــراد المتميزيــن الذيــن يتطلعــون للنجــاح في هــذا الســيناريو 

الصناعي المتغير باستمرار.

مع  تتطابــق  رؤيتنــا  المتكامــل،  للتدريــب  هايفــورد  معهــد  في 
طموحنــا، بــأن نكــون مركــزاً للتميــز، ندفــع المهنيــين وممــارسي 

الصناعة نحو النجاح.

مــن  الاســتفادة   - عميقــة  ولكنهــا  بســيطة  هايفــورد  مهمــة 
ا�ــزون غيــر المستكشــف مــن مجموعــة المهــارات الكامنــة لدى 
الأفــراد، وتمكينهــم مــن الوصــول إلــى ذروة قابلياتهــم. نــحن 
هنــا لتوجيــه الشــركات في كيفيــة إســتخراج إمكانــات موظفيهــا 
ــة  ــر مســبوقة مــن الإنتاجي ــة، ودفعهــم نحــو مســتويات غي كامل
والكفــاءة. فمــن خــلال خطــط التطويــر الشــخصية والتدريــب 
الموجــه، نســاعد المنظمــات علــى بنــاء فــرق لا تتميــز بالمــهارة 
لدفــع مهمــة  تكــون متحمســة وشــغوفة أيضــاً  بــل  فحســب، 
الشــركة إلــى الأمــام ومشــاركة حلــم النمــو بشــكل متبــادل. ومــن 
خــلال الإرشــاد وورش العمــل وبيئــة التعلــم الداعمــة، نضمــن أن 
طلابنــا ليســوا مجهزيــن بالمعرفــة فحســب، بــل يمتلكــون أيــضاً 

الدافع والتصميم لتحويل تطلعاتهم إلى إنجازات.

مــا يميــز معهــد هايفــورد للتدريــب المتكامــل حقــاً هــو التزامــنا 
الثابــت بتوفيــر محتــوى تدريبــي مصمــم خصيصــاً ولا مثيــل لــه. 
تضمــن مرافقنــا المبتكــرة، مثــل التدريــب أثنــاء العمــل، والتعليــم 
المــدرب، والمنــاقشات  الإلكترونــي، والتدريــب تحــت إشــراف 
الجماعيــة والتدريــب، حصــول المتعلمــين علــى كل مــا يحتاجــونه 
ــدريس  ــة الت ــف هيئ ــم دون انقطــاع. تتأل لاكتســاب تجــارب تعل
لدينــا مــن قــادة صناعــة نشــطين وخبــراء في عــدة مجــالات، 

يمارســون مــا يعلمّونــه لضمــان حصــول طلابنــا علــى أعــلى 
مستوى ممكن من الجودة التعليمية.

تعــد برامــج الشــهادات الماليــة، ضرائــب الشــركات، التدريــب 
علــى مكافحــة غســيل الأمــوال والامتثــال، الإدارة والقيــادة، 
دورات التمويــل الاحتــرافي (CPA، CMA، CIA)، التدريــب عــلى 
مناهــج  مــن  بعضــاً  وغيرهــا،  الجمهــور..  أمــام  التحــدث 
تقــدم حاليــاً في معهــد  التــي  الرائــدة  والشــهادات  الــدورات 

هايفورد للتدريب المتكامل.

أمــا بالنســبة لأولئــك الذيــن يتطلعــون إلــى إتقــان تعقيــدات 
لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  في   ACCA دبلــوم  فــإن  التمويــل، 
التقاريــر الماليــة هــو الخيــار الصحيــح والمناســب لهــم. إذ تم 
تصميــم هــذا البرنامــج بدقــة لتزويــد الطلبــة بفهــم عميــق 
ــلازمة  ــرة ال ــة، والخب ــر المالي ــة لإعــداد التقاري ــر الدولي للمعايي
للتفــوق في عالــم التمويــل التنافســي. الحــرص علــى الجــودة 
والإشــراف لدينــا يضمــن أن المنهــج ليــس صارمــاً أكاديمــياً 
فحســب، بــل عمليــاً وذات صلــة أيضــاً. ويحصــل خريجــو هــذه 
ــى شــهادة مرموقــة والثقــة اللازمــة لمواجهــة حــتى  البرامــج عل

التحديات المالية الأكثر تعقيداً.

يفخــر معهــد هايفــورد للتدريــب المتكامــل بالتعــاون مــع أســماء 
مشــهورة في كل مــن الأوســاط الأكاديميــة والصناعــات ذات 
الصلــة. ومــن خــلال هــذه الشــراكات، نضــع طلابنــا بــين أيدي 
ــر والموجهــين، ونزودهــم برؤى  ــادة الفك ــين وق شــبكة مــن المهني

وفرص لا تقدر بثمن.

ــب المتكامــل ليــس مجــرد  ــا، معهــد هايفــورد للتدري بالنســبة لن
مؤسســة تعليميــة؛ إنــه جســر لتطلعاتــك. ســواء كنــت تتطلــع إلــى 
تحســين مهاراتــك، أو الشــروع في تدريــب مؤسســي، أو التــقدم 
في ا�ال الــذي اخترتــه، فنحــن هنــا لدعمــك في كل خطوة 

على الطريق.

في عالــم لــم يعــد فيــه البقــاء في المقدمــة مجــرد ميــزة بــل ضــرورة، 
فإن معهد هايفورد للتدريب المتكامل هو حليفك الموثوق به.

احتضن التميز بداخلك.

سواتي أرورا 
لشريك - كريستون مينون  

شريك - معهد هايفورد للتدريب المتكامل

لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 
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In the rapidly evolving landscape of modern business, 
the demand for highly skilled professionals has reached 
unprecedented heights. To meet this pressing need, Hayford 
Integrated Training Institute emerges as an epicentre of 
excellence, dedicated to nurturing distinguished individuals 

At Hayford Integrated Training Institute, our vision is nothing 

propelling professionals and industry practitioners towards 
success.

the unexplored reservoirs of skill sets within individuals, 
empowering them to reach their zenith. We are here to 
guide companies in unlocking the full potential of their 
employees, propelling them towards unprecedented 

personalized development plans and targeted training, we 
help organizations build teams that are not only skilled 
but also passionate about driving the company’s mission 
forward and sharing the dream of growth mutually. 
Through mentorship, workshops, and a supportive learning 
environment, we ensure that our students are not just 
equipped with knowledge, but also possess the drive and 
determination to turn their aspirations into achievements.

What truly sets Hayford Integrated Training Institute apart 
is our unwavering commitment to providing tailored and 
unparalleled training content. Our innovative facilities such 

Group Discussions and Coaching ensure that the learners 
get everything they require for uninterrupted learning 
experiences. Our faculty comprises of active industry 

leaders and subject matter experts practicing what they 
teach ensuring that our students receive the highest 
quality education possible. 

AML & Compliance Training, Management and Leadership, 
Professional Finance courses (CPA, CMA, CIA), Public 
Speaking Training etc. are some of the leading courses 

Training Institute. 

ACCA Diploma in IFRS (International Financial Reporting 
Standards) is the right choice. This program is meticulously 
designed to provide students with a deep understanding 
of International Financial Reporting Standards and the 
expertise needed to excel in the competitive world of 

that the curriculum is not just academically rigorous but 
also practical and relevant. Graduates of these programs 

Hayford Integrated Training Institute stands proudly in 
collaboration with renowned names in both academia and 
the relevant industry. Through these partnerships, we 
expose our students to a network of professionals, thought 
leaders and mentors, providing them with invaluable 
insights and opportunities. 

For us, Hayford Integrated Training Institute is not just an 
educational institution; it’s a bridge to your aspirations. 
Whether you’re looking to upskill, embark on corporate 

here to support you every step of the way.

In a world where staying ahead is not just an advantage 
but a necessity, Hayford Integrated Training Institute is 
your trusted ally. 

Embrace the excellence within you.

Swati Arora FCA, CPA

swati@krestonmenon.com

Elevate Your Professional Potential ارفع إمكاناتك المهنية

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 
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لطــالما اعتمــدت عمليــات التدقيــق بشــكل كبيــر علــى منهجيــات أخــذ 
العينــات لتقييــم البيانــات الماليــة- وعلــى الرغــم مــن أهميتهــا، غالبــاً 
اللازمتــين  والدقــة  العمــق  إلــى  تفتقــر  الطريقــة  هــذه  كانــت  مــا 
للكشــف عــن ا�اطــر المحتملــة أو ســبل النمــو. ولكــن أدى ظهور 
التحليــلات، المدعمــة بالخوارزميــات المتطــورة والتعلــم الآلــي، إلى 
حــدوث ثــورة في مجــال تحليــل البيانــات، وقــد بلغــت ذروتهــا في 
تحــول زلزالــي، حيــث لــم تعــد عمليــات التدقيــق تتعامــل مــع الــرؤى 

الجزئية ولكنها تشمل بيانات المؤسسة بأكملها.

هــذا المســار التحويلــي يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال، حيث 
يعيــد صياغــة وظيفــة التدقيــق مــن التقييــم المالــي الكمــي إلــى دور 
نوعــي يوفــر قيمــة مضافــة كبيــرة للشــركات. وفي هــذا الســياق، تبــرز 

التحليلات المرئية باعتبارها عامل تغيير في قواعد اللعبة.

إنهــا تعــزز تواصــل وفهــم أصحــاب المصلحــة، مــن خــلال تقــديم 
الحقائــق بصيــغ مرئيــة مفهومــة. وبفضــل قدرتهــا علــى توضيــح 
مســارات النمــو وأنمــاط الربحيــة ومجموعــة مــن مقاييــس الأداء 
الرئيســية بيانيــاً، ســتصبح التحليــلات المرئيــة حتمــاً معيــاراً قياســياً 

في هذا ا�ال.

لقــد تجــاوزت وظيفــة التدقيــق حدودهــا التقليديــة، لتبــرز كشــريك 
استراتيجي في النمو والابتكار وإدارة ا�اطر.

تحليلات البيانات تحدث ثورة في قطاع الاستشارات 
شــهد المشــهد الاستشــاري تحولاًــ ديناميكيًا مــع إدخــال النــمذجة 
التنبؤيــة مــن خــلال تحليــلات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. وقد 
إلــى توســيع نطــاق الاستشــارات، ممــا ســمح  أدى هــذا التحــول 
بتقــديم توصيــات مصممــة خصيصــا لتناســب توصيــات العمــلاء 

مدعومة برؤى رقمية دقيقة بشكل استثنائي.

الــذكاء الاصطناعــي وتحليل  مــن نمــاذج  ومــن خــلال الاســتفادة 
كميــات كبيــرة مــن البيانــات، أصبحــت التنبــؤات أكثــر دقــة، وخاصــة 
مــن خــلال تحديــد القيــم الشــاذة. ويتــم تعزيــز هــذا النهــج التنبــؤي 
عــن طريــق قــدرة النمــوذج علــى اســتيعاب مقاييــس مخاطــر وأحجــام 
اســتثمار مختلفــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن النمــوذج بــارع في تقــديم 
التنبــؤات عبــر عــدة مســتويات مختلفــة مــن الاســتثمار. وقــد عــزز 
هــذا التقــدم بشــكل كبيــر قابليــة تطبيــق تقييــم  المشــاريع مثــل 
وبالتالــي تســهيل  والتقييــم ودراســات الجــدوى،  الدمــج  عمليــات 
مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الأعمــال  اســتراتيجيات  مــع  التكيــف 

.(ROI) العائد على الاستثمار

مما يضمن إدارة دقيقة للمخزون خلال فترات ذروة الطلب.

الامتثال
يــحتل  الحديثــة،  التنظيميــة  العمــل  أطــر  مــن  المعقــدة  الشــبكة  في 
جميع  في  الأهميــة  مــن  كبيــرا  قــدرا  الامتثــال  بمتطلبــات  الالتــزام 
ا�الات. وقــد بــرزت تحليــلات البيانــات كحليــف قــوي، مــن حيث 
قدرتــه علــى تزويــد الشــركات بالوســائل اللازمــة للمراقبــة اليقظــة 
وضمــان التوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. تكمــن قــوة التحليــلات في 
قدرتهــا علــى التنقــل بــين كميــات هائلــة مــن البيانــات، وتحديــد فجــوات 
الامتثــال، وتقييــم فعاليــة آليــات الرقابــة، وتقــديم توصيــات مســتنيرة 

لتخفيف ا�اطر مع الحفاظ على المعايير القانونية والأخلاقية.

تقليديــاً، غالبــاً مــا كانــت التحديثــات التنظيميــة تأتــي بعــد حــوادث 
ــرات  ــح الثغ ــة لتصحي ــرات تفاعلي ــى تغيي ــك إل ــؤدي ذل ــال، في الاحتي
يتحول  حيــث  الأفــق،  نــرى تحــولا نموذجيــا في  والآن  المكتشــفة. 
ــة،  ــاذج التنبؤي ــاد النم ــم نحــو اعتم ــع أنحــاء العال المنظمــون في جمي
التــي تبشــر بلوائــح ومعاييــر اســتباقية لمعالجــة الثغــرات المحــتملة 
ــا الراهــن أداة  بشــكل اســتباقي. لقــد أصبحــت التحليــلات في وقتن
البيئــة المتغيــرة، ممــا يمــنحها  تســهيل مهمــة للشــركات في هــذه 
الســرعة والدقــة اللازمــة لتجنــب مخاطــر الامتثــال. ومــن خــلال 
معــايرة  وإعــادة  للخطــر  المعرضــة  للمجــالات  المســتمر  التحديــد 
قــدماً  تمضــي  أن  للشــركات  يمكــن  التشــغيلية،  الاســتراتيجيات 

وتتقدم على منحنى الامتثال.

الامتثال لمكافحة غسيل الأموال   
لقــد أصبــح دمــج التحليــلات في عمليــات الامتثــال لمكافحــة غسيل 
والســلوكيات  الأنمــاط  عــن  الكشــف  في  الزاويــة  حجــر  الأمــوال 
ا�فيــة التــي تشــير إلــى وجــود عمليــات غســيل أمــوال. ويعــزز هــذا 
النهــج الحديــث اكتشــاف الأنشــطة المشــبوهة بدقــة. كمــا تــدعم 
تحليــلات البيانــات أيضــاً النهــج القائــم علــى ا�اطــر مــن خلال 
النمذجة  تتنبــأ  والمعامــلات.  للعمــلاء  ا�اطــر  درجــات  تعيــين 
عملــيات  تصاعــد  قبــل  وتتدخــل  المســتقبلية  با�اطــر  التنبؤيــة 
غســيل الأمــوال المحتملــة. وتتيــح المراقبــة في الوقــت الفعلــي الكشف 
الفــوري، وتعزيــز جهــود الامتثــال وردع الجرائــم الماليــة. وهكــذا ، من 
خــلال الخبــرة البشــرية والــرؤى المســتندة إلــى التحليــلات، تــساعد 

التحليلات في منع الجرائم المالية وتعزيز بيئة مالية آمنة.

التحليلات تقلب حال عمليات التدقيق
بصفتــي مدققــاً، شــهدت بنفســي كيــف تحولــت وظيفــة التدقيــق مــن 
للعمليــات  الشــامل  التحليــل  إلــى  الأرقــام  في  التدقيــق  مجــرد 
التجاريــة. وقــد أدى هــذا التطــور إلــى تمكــين المدققــين ليــس فقط 
قــيمة  تحســينات  اقتــراح  أيضــاً  ولكــن  ا�الفــات  كشــف  مــن 
للعمليــات علــى أســاس ســنوي. ويســاهم هــذا النهــج بشــكل كبيــر في 

الكفاءة التشغيلية والدقة المالية.

وســائل التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــك بنــاءً علــى عمليــات 
البحــث الســابقة أو تفاعلاتــك علــى الإنترنــت. وتســتخدم أمــازون 
وجوجــل تحليــلات البيانــات لتنظيــم توصيــات شــخصية للمنتجــات، 

مما يؤدي إلى تحسين رضا العملاء ومعدلات التحويل.

العمليات
الكفــاءة التشــغيلية هــي مجــال آخــر طالــه تغييــر كبيــر بفضــل تحليــل 
البيانــات. فمــن خــلال فحــص البيانــات التشــغيلية، يمكــن للشــركات 
ــة ككل.  ــات وتحســين الإنتاجي ــد الاختناقــات وتبســيط العملي تحدي
كمــا تســتفيد إدارة سلســلة التوريــد بشــكل خــاص مــن التحســينات 
ــضمن  ــة وي ــل الزمني ــن المه ــل م ــلات، ممــا يقل ــى التحلي ــة عل القائم

إدارة ا�زون بكفاءة.

اتخاذ قرارات مستنيرة
عصــر الاعتمــاد علــى الحــدس فقــط في اتخــاذ القــرار آخــذ في 
التلاشــي. إذ تعمــل تحليــلات البيانــات علــى تزويــد الشــركات بــقوة 
ان يكــون لديهــا خيــارات مدعومــة بالأدلــة، ويتــم تســخير التوجهــات 
ــذي يوفــر دعمــاً لا يقــدر  ــأداء الســوق، الأمــر ال ــؤ ب ــة للتنب التاريخي
بثمــن لاســتراتيجيات التوســع. وإذا مــا تجاوزنــا نطــاق التاريــخ، نجد 
أن التحليــلات التنبؤيــة تتيــح للشــركات توقــع التوجهــات المســتقبلية، 

المقدمة
البيانــات على  تعمــل عمليــات تحليــل  اليــوم،  الرقمــي  في عالمنــا 
أنحــاء  بســرعة. فالصناعــات في جميــع  الأعمــال  تغييــر مشــهد 
متعــددة  الشــركات  إلــى  الناشــئة  الشــركات  مــن  بــدءا  العالــم، 
ــانات  ــى تســخير الــرؤى المســتندة إلــى البي الجنســيات، تحــرص عل
لتعزيــز النمــو وتحســين العمليــات وتعزيــز تجــارب العمــلاء وتأمين 
ــا التنافســية. وفي الوقــت الــذي تقــوم بــه المؤسســات الكبــيرة  المزاي
تــنضم  الاســتراتيجية،  المنظومــة  البيانــات ضمــن  بدمــج تحليــل 
المؤسســات الصغيــرة أيضــا إلــى هــذا التوجــه، بعــد أن أصبحــت 

التحليلات التي يقوم بها طرف ثالث ميسورة التكلفة.

التسويق الرقمي
عن  الكشــف  في  محوريــا  دورا  البيانــات  تحليــل  عمليــات  تلعــب 
الإمكانــات ا�فيــة داخــل الكميــات الهائلــة مــن التفاعــلات الــرقمية 
التــي تشــارك فيهــا الشــركات يوميــا. وعــن طريــق نشــر خوارزميــات 
من  ا�فــية  والعلاقــات  الأنمــاط  تســتخرج  فإنهــا  متقدمــة، 
مجموعــات البيانــات الشــاملة، ممــا يــؤدي إلــى رؤى عميقــة توجــه 
ــد هــذا النهــج ا�صص  ــرار الاســتراتيجي. ويمت ــع الق ــة صن عملي
حتــى إلــى الإعلانــات، حيــث توفــر التحليــلات فهمــا معقــدا للعــملاء 
علــى مســتوى أدنــى. ربمــا لاحظــت ظهــور إعلانــات علــى منــصات 
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KRESTON MENON EMBRACING DATA ANALYTICS
As an audit company committed to excellence, Kreston 
Menon understands that the integration of data analytics 

powerful tool, we are determined not only to enhance 
our audit processes but also resolute to offer our clients 

 Data 
analytics revolutionizes the audit process by enabling the 
auditor to analyse large volumes of data with remarkable 
accuracy. This means in the near future auditors will not 
be relying solely on sampling methods, but they will be 
able to examine the entirety of client data. The result? A 
comprehensive and precise assessment that uncovers 
hidden insights and potential risks, allowing the auditor to 
provide recommendations that truly matter.

Proactive Risk Mitigation: Businesses no longer need to 
be reactive when it comes to risks and compliance as data 
analytics tools will help identify potential compliance gaps 

help companies to stay ahead of potential issues, mitigate 
risks before they escalate and safeguard their reputation 

Tailored Recommendations for Growth: Through 
predictive modeling, data analytics enables us to offer clients 
strategic insights tailored to their unique circumstances. 

Continued from Page 7 Whether it’s mergers, acquisitions, or expansion plans, 

backed recommendations that guide the growth journey, 
maximizing Return on Investment (ROI) and minimizing 
uncertainties.

 With data analytics, 
we optimize resource allocation by focusing efforts where 

Transparent Stakeholder Communication: With the 
help of intuitive data visualization, we we will be able 
to convey complex information in easily understandable 
formats. 

Strategic Decision-Making: Informed decisions drive 
success. Data analytics equips our clients with actionable 
insights, by evaluating historical trends and predicting 
future market performance.

Competitive Edge in Business Consulting: Our 
advisory services become more potent as we offer clients 

At Kreston Menon, data analytics is not just a tool; but 
a means to deliver unparalleled value to our clients. 
We are dedicated to harnessing the power of data 
analytics to elevate our audit processes, provide precise 
recommendations, and empower our clients to thrive in 
a rapidly evolving business landscape. 

مستشــارونا بالخبــرة اللازمــة لتقــديم توصيــات مدعومــة بــالأدلة 
 (ROI) التــي توجــه رحلــة النمــو، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار

وتقليل حالات عدم اليقين.

تحليــلات  خــلال  مــن  للمــوارد:  الفعــال  التخصيــص 
البيانــات، نعمــل علــى تحســين تخصيــص المــوارد عــن طريــق تــركيز 
الجهــود علــى ا�الات الأكثــر أهميــة. تعطــي التحليــلات القائمة 
علــى ا�اطــر الأولويــة للمجــالات عاليــة ا�اطــر، ممــا يضمن أن 
ــاءة وتتوافــق مــع الاحتياجــات  ــا تتســم بالكف ــق لدين ــة التدقي عملي

المحددة لعملائنا.

بمســاعدة  المصلحــة:  أصحــاب  مــع  الشــفاف  التواصــل 
تصــور البيانــات الحدســي، ســنكون قادريــن علــى نقــل المعلومــات 

المعقدة بصيغ سهلة الفهم.

اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية: القــرارات المســتنيرة تقــود 
قــابلة  بــرؤى  عملائنــا  البيانــات  تــزود تحليــلات  النجــاح.  إلــى 
للتنفيــذ، مــن خــلال تقييــم التوجهــات التاريخيــة والتنبــؤ بــأداء 

السوق مستقبلا.

أصــبحت  الأعــمال:  استشــارات  في  التنافســية  الميــزة 
خدماتنــا الاستشــارية أكثــر فاعليــة، حيــث نقــدم للعمــلاء مزيــجا 
في  التحليــلات.  إلــى  المســتندة  والــرؤى  البشــرية  الخبــرة  مــن 
كريســتون مينــون، تحليــلات البيانــات ليســت مجــرد أداة؛ ولكنــها 
ملتــزمون  نحــن  لعملائنــا.  لهــا  مثيــل  لا  قيمــة  لتقــديم  وســيلة 
بتســخير قــوة تحليــلات البيانــات لرفــع مســتوى عمليــات التدقــيق 
لدينــا، وتقــديم توصيــات دقيقــة، وتمكــين عملائنــا مــن تحقيق 

النجاح في مشهد الأعمال سريع التطور.

كريستون مينون يحتضن تحليلات البيانات
باعتبارهــا شــركة تدقيــق ملتزمــة بالتميــز، تــدرك كريســتون مينــون أن 
ومن  لعملائنــا.  فوائــد تحويليــة  يحقــق  البيانــات  تحليــلات  تكامــل 
خــلال هــذه الأداة القويــة، نحــن مصممــون ليــس فقــط علــى تعــزيز 
عمليــات التدقيــق لدينــا ولكــن أيضــا عازمــون علــى أن نقــدم لعملائنــا 

ميزة تنافسية وامتثالا معززا وقدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة.

تحُــدث  التدقيــق:  عمليــات  في  والكفــاءة  الدقــة  تعزيــز 
تحليــلات البيانــات ثــورة في عمليــة التدقيــق مــن خــلال تمكــين المدقق 
مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات بدقــة ملحوظــة. وهــذا يعنــي 
أنــه في المســتقبل القريــب لــن يعتمــد المدققــون فقــط علــى طــرق أخذ 
العميــل  بيانــات  فحــص  علــى  قادريــن  ســيكونون  ولكنهــم  العينــات، 
بأكملهــا. والنتائــج؟ تقييــم شــامل ودقيــق يكشــف عــن الــرؤى ا�فــية 

وا�اطر المحتملة، وتتيح للمدقق تقديم توصيات مهمة حقا.

ــم تعــد الشــركات بحاجــة  ــر: ل ــتباقي للمخاط ــف الاس التخفي
إلــى إبــداء رد فعــل عندمــا يتعلــق الأمــر با�اطــر والامتثــال، حيث 
الامــتثال  فجــوات  تحديــد  في  البيانــات  تحليــل  أدوات  ستســاعد 
النهج  هــذا  سيســاعد  الفعلــي.  الوقــت  في  المحتملــة  وا�الفــات 
الاســتباقي الشــركات علــى البقــاء علــى علــم بالمشــكلات المحــتملة، 

وتخفيف ا�اطر قبل تفاقمها، وحماية سمعتها واستقرارها المالي.

النمذجــة  خــلال  مــن  للنمــو:  توصيــات مصممــة خصيصــا 
تقــديم رؤى اســتراتيجية  البيانــات مــن  التنبؤيــة، تمكننــا تحليــلات 
كان الأمر  الفريــدة. وســواء  للعمــلاء مصممــة خصيصــا لظروفهــم 
يتمتــع  توســع،  خطــط  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  بعمليــات  يتعلــق 

تكملة الصفحة ٧

تعلم، ارتق،
انمو

قم ببناء مستقبلك مع هايفورد
أحد كيانات كريستون مينون
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