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 ó`̀bh ⁄É`̀©dG Ö`̀∏b Ó`̀©a ,  á`̀Ñ≤JôŸG á`̀«ŸÉ©dG çGó`̀MC’G Ì`̀cCG , »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG π`̀àMG

.ÉÑjô≤J ôFGR ÚjÓe ٣ ∫ ôHƒàcG ∫hC’G ‘ ¬MÉààaG øe ΩÉjCG ٥ ¿ƒ°†Z ‘ √QGhR OóY π°Uh

 

 çƒ``©ÑŸG , »``æ«H ¿ƒª«``°S RÉ``«àeE’G Ö``MÉ°U º``∏≤H ƒ``g Oó``©dG Gò``g ‘ ∞``«°†dG ∫É``≤e

 ‘ á``dÓ÷G á``ÑMÉ°üd ΩÉ``©dG π``°üæ≤dGh §``°ShC’G ¥ô``°ûdG ‘ á``µ∏ŸG á``dÓ÷ …QÉ``éàdG

 á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhO Ú``H ácGô``°ûdG ø``Y ¬``«a çó``ëà«d á«dÉª``°ûdG äGQÉ``eE’Gh »``HO

 Ú`̀H á`̀bGó°üdG ô`̀°UGhCG äó`̀WƒJ ": ∫É`̀bh. »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcGh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸGh Ió`̀ëàŸG

 . " á«∏Ñ≤à`̀°ùŸG ácGô`̀°ûdG" á`̀«æH ¢`̀SÉ°SCG â∏µ`̀°Th Úæ`̀°ùdG È`̀Y äGQÉ`̀eE’Gh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG

 Ió``ëàŸG  á``µ∏ªª∏d  á``«ªgC’G  »``à¨dÉH  Úà«``°ù«FQ  Ú``Jõ«cQ  ácGô``°ûdG  √ò``g  ø``ª°†àJh

." á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG êÓYh ΩGóà°ùe QÉgORG : äGQÉeEÓdh

 ∫É`̀ªYC’G ≈`̀≤à∏e AGQó`̀ª∏d π«FGô`̀°SEG OÉ`̀–G ™`̀e ¿hÉ`̀©àdÉH ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc âaÉ°†à`̀°SGh

 …òdGh áÄ°TÉædG á«∏«FGô°SE’G -á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG §«°ûæàd  ٢٠٢١ »∏«FGô°SE’G – »JGQÉeE’G

 á`̀ jQGƒM äÉ`̀ °ù∏L ≈`̀≤à∏ŸG ó¡`̀ °Th . ( í`̀bÓà∏d áÑ`̀ °SÉæe ) â`̀æ«ØjG OÈ`̀jÉg ¬`̀ «∏Y ≥`̀ ∏WCG

 á`̀°ù°SDƒe ‘ QÉªãà`̀°SE’G è`̀jhôJ IQGOG ô`̀jóe »`̀∏gCG º`̀«gGôHG º`̀¡æ«H ø`̀eh π«FGô`̀°SEGh äGQÉ`̀eE’G ø`̀e πc ‘ ø`̀jRQÉÑdG ∫É`̀ªYC’G IOÉ`̀b ø`̀e IAÉ`̀æH

 äÉ`̀©«ÑŸG ô`̀jóe º`̀°SÉL π`̀°ü«ah »`̀HO QÉ`̀£Ã Iô`̀◊G á`̀≤£æŸG ‘ äÉ`̀©«Ñª∏d ∫hCG IQGOEG ô`̀jóe Üƒ`̀Zôe ø`̀H ∫É`̀ªLh »`̀ÑæLC’G QÉªãà`̀°SEÓd »`̀HO

 á``«æZ á``«∏«°üØJ É``°VhôY ¿ƒcQÉ``°ûŸG Ωó``bh . »``HO ‘ …QÉ``éàdG ≥jƒ``°ùàdG ¢``ù«FQ Ö``FÉf Ó``ŸG ó``°TGQh Iô``◊G »``∏Y π``ÑL á``≤£æe ‘

 ٢٦  ø``e  ¿ƒ``µe  »∏«FGô``°SEG  ó``ah  ™``e  ô``°TÉÑe  πµ``°ûH  á``«JQÉeE’G  ¥ƒ``°ùdG  ‘  á``jQÉéàdG  ∫É``ªYC’G  á``°SQÉ‡  ø``Y  äÉ``eƒ∏©ŸÉH

 .âfÎfE’G ÈY âæ«ØjG OÈjÉ¡dG ô°†M Ühóæe ٢٠٠ øe ÌcCGh ôªãà°ùe

 " ¢`̀SCG …É`̀L ΩCG ΩCG "∫  …ò`̀«ØæàdG ¢`̀ù«FôdGh …QGOE’G ∂jô`̀°ûdG ,ÊGô`̀°ùL QGófGQƒ`̀°S Ö`̀àc ,§`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ‘ »`̀Ñjô°†dG ó¡`̀°ûª∏d IOƒ`̀©dÉHh

 äGóéà`̀°ùŸ á`̀jƒ«◊G π`̀«°UÉØàdG ø`̀e ó`̀jó©dG  QGófGQƒ`̀°S ∫hÉ`̀æJh .§`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ‘ »`̀Ñjô°†dG ó¡`̀°ûŸG äGQƒ`̀£J ≈`̀∏Y É`̀≤«∏©J äGQÉ`̀°ûà°SEÓd

 .Ió`̀M ≈`̀∏Y á`̀dhO πµ`̀d ô`̀jQÉ≤àdG OGó`̀YEGh ìÉ`̀HQC’G π`̀jƒ–h »`̀Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J ,»`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùàdG ¢`̀üîj É`̀ª«a »`̀Ñjô°†dG ¿ƒ`̀fÉ≤dG

 .É¡æe ´ôa πc ‘ πeÉµdG ∫ÉãàeE’G ≥«≤ëàd áë«ë°üdG ¥ô£dG ôjƒ£àH ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG QGófGQƒ°S í°üæjh

 π°UGƒà`̀°S ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc ¿CG ≈`̀∏Y ó`̀cDhCGh π`̀°†aCG á`̀jQÉŒ äÉ`̀bÓY AÉ`̀æHh Oó`̀L ¢UÉî`̀°TCG AÉ`̀≤d ,ó`̀jóL »`̀©«ÑW ó¡`̀°ûŸ É`̀bÉæàYG ¿Éc ٢٠٢١ ΩÉ`̀Y

 .áeOÉb á∏jƒW äGƒæ°ùdh IQƒ£àŸG ¥ƒ°ùdG √òg ‘ ô≤à°ùŸG ƒªædG ≥«≤ëàd AÓª©dG øe ójõŸG ÜÉ£≤à°SGh á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG ™e º∏bCÉàdG

 ٢٠٢١ …QÉéàdG »∏«FGô°SE’G – »JGQÉeE’G ≈≤à∏ŸG

 AGQóª∏d π«FGô°SG OÉ–Gh ¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc áaÉ°†à°SÉH âæ«ØjG OÈjÉg – ٢٠٢١ …QÉéàdG »∏«FGô°SE’G – »JGQÉeE’G ≈≤à∏ŸG



info@krestonmenon.com or +971 4 2762233

 Égô°ûæJ »àdG " »HO ‘ ∫ÉªYC’G á`̀°SQÉ‡" øe á©HÉ`̀°ùdG áî`̀°ùædG QGó°UE’ IOÉ©`̀°ùH ô©`̀°TCG

 á``≤£æŸG ‘ ∫É``ªYCÓd ájQÉ``°ûà°SE’G äÉ``°ù°SDƒŸG È``cCG ø``e Ió``MGh , ¿ƒ``æ«e ¿ƒà``°ùjôc

 º`̀ °†j ¬`̀ fC’ Ö`̀ fÉLC’G hCG Ú`̀æWGƒŸG ø`̀e QÉªãà`̀ °SE’ÉH Ú`̀ÑZGô∏d Ó`̀ «dO Ö`̀ «àµdG ¿ƒµ«`̀ °Sh

 ¬`̀ JÉjƒà ø`̀e ≥`̀≤ëàdGh ≥`̀ «bóàdG ”h á«©jô`̀ °ûàdG »`̀MGƒædG ™`̀ «ªL ‘ äÉ`̀ Ñ∏£àŸG ô`̀NBG

 .»HO ‘ ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG IôFGO πÑb øe

 ‘ á`̀bƒKƒŸG QOÉ`̀°üŸG º`̀gCG ø`̀e Gó`̀MGh ∂`̀°T Ó`̀H ¿ƒµ«`̀°S " »`̀HO ‘ ∫É`̀ªYC’G á`̀°SQÉ‡"
 π`̀°†ØH »`̀HO ≈`̀∏Y ¿hóaGƒà«`̀°S ø`̀jòdG øjôªãà`̀°ùŸGh QGhõ`̀dG ±’B’ á`̀jQÉéàdG äÉ`̀eƒ∏©ŸG

. »HO ‘ »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G ÚfGƒ≤H IÒãµdG äGÒ«¨àdG

Ωƒàµe ∫BG ó«©°S øH óªMCG ï«°ûdG ƒª°S

,ÊóŸG ¿GÒ£∏d »HO áÄ«g ¢ù«FQ

,»HO äGQÉ£e ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG Égôjóeh ¿GÒ£∏d äGQÉeE’G áYƒªéŸ ≈∏YC’G ¢ù«FôdG

¿B’G             ∂àî°ùf õéMG

٢٠٢٢
QGó°UE’G
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Book your copies now!

info@krestonmenon.com or +971 4 2762233

2022
EDITION

His Highness Sheikh Ahmed bin Saeed Al Maktoum
President of Dubai Civil Aviation Authority,
Chairman of Dubai Airports,
Chairman & Chief Executive of Emirates Airline & Group

I am glad to see the 7th edition of ‘Doing Business in Dubai’, 
published by Kreston Menon, one of the leading business consulting 

potential local and foreign investors, as the entire content of this 

sources of business information for the thousands of visitors and 
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 ï`̀°V ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øª°†à`̀°S

 áÄ``°TÉædG  äÉcô``°ûdG  ó``jhõJh  ô``jƒ£àdGh  å``ëÑdG  ‘  á``Hƒ∏£ŸG  ∫Gƒ``eC’G

 »`̀JGQÉeE’G QÉªãà`̀°SE’G Ö`̀°SÉæJ ø`̀ª°†Jh ∫É`̀ŸG ¢`̀SCGQ ƒ`̀ªæd ‘É`̀°VEG Qó`̀°üÃ

 ‘ á`̀©HQC’G äÉ`̀YÉ£≤∏d QÉªãà`̀°SE’G Üò`̀L ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀jƒdhCG ™`̀e

.IóëàŸG áµ∏ªŸG

 ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ‘ á`̀«ªgCG Ì`̀cC’G ô`̀°üæ©dG 

 á`̀µ∏ªŸG ™`̀«ªL ≈`̀∏Y ™`̀ØædÉH Oƒ`̀©J »`̀àdG ¢`̀UôØdG ó`̀jó– ƒ`̀g ájQÉªãà`̀°SE’G

 É``¡æª°†H »bô``°ûdG Üƒ``æ÷Gh ¿ó``æd á``ª°UÉ©dG êQÉ``N É``°Uƒ°üN Ió``ëàŸG

 á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀YÉæ°U ‘ È`̀cCG QÉªãà`̀°SG . á«dÉª`̀°ûdG Gó`̀ædôjBGh õ`̀∏jhh Góæ∏àµ`̀°SG

 á``∏éY  º``Yójh  á``bƒeôe  á``«Ø«Xh  É``°Uôa  ôaƒ«``°S  á«∏Ñ≤à``°ùŸG  Ió``ëàŸG

.GQGô°†NEG ÌcCGh π°†aCG Oƒ©àd OÓÑdG ¿CÉ°T øe ™aôjh OÉ°üàbE’G

 áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠πd QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ¢ù°SCG ≥∏N

 áaô©ŸG ∫OÉÑàH ٥٠∫G É`̀gó«©H IóëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉeE’G á`̀dhO π`̀Øà– É`̀ª«a

  ájõ«∏‚E’G – á«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øY á`̀ªLÉædG QÉµ`̀aC’G ™°†à`̀°S , ´Gó`̀HE’Gh

.áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠∫G ‘ OÓÑ∏d πª©dG ¢ù°SCG ájQÉªãà°SE’G ájOÉ«°ùdG

 ≈`̀∏Y á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G A…OÉ`̀Ñe Ωƒ`̀≤Jh 

 Ió``æLCG  ™``e  á``ª¡e  IQRGDƒ``e  ó``≤Yh  á«é«JGÎ``°SG  ≥``jôW á``£jôN ™``°Vh

 ø`̀ª°†àJh . " π`̀°†aCÓd IOƒ`̀©∏d AÉ`̀æÑdG" ‘ É¡à«é«JGÎ`̀°SGh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG

 äGQÉeE’G äGQOÉ°U áØYÉ°†Ÿ  (١٠ ‘ ١٠ )±ó`̀g ٥٠∫G A…OÉ`̀Ñe ø`̀e Aõ`̀L

 á`̀ÄŸÉH ١٠ áÑ`̀°ùæH – Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG É`̀¡æª°†H – á`̀ª¡e á`̀«ŸÉY ¥Gƒ`̀°SCG ١٠∫

 äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ‘ á`̀jQÉéàdG ∫É`̀ªYC’G º`̀Yód ™`̀∏£àfh äGƒæ`̀°S ١٠∫ Éjƒæ`̀°S

 .∂dP ≥«≤ëàd IóëàŸG á«Hô©dG

 IQÉéàH ¢`̀†jƒ©à∏d , ٢٠٢٠ ‘ á`̀«ŸÉ©dG IQÉ`̀éàdG ΩÉ`̀bQCG ™`̀LGôJ ó`̀©H , ™`̀∏£JCGh

 π`̀°Uh »`̀àdGh Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhOh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG Ú`̀H á`̀jƒb

 . »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ٢٠١٩ ∫٦^١٨ ‘ É``ª¡æ«H …QÉ``éàdG ∫OÉ``ÑàdG ´ƒ``ª›

 á`̀∏Ñ≤ŸG Oƒ`̀≤©dG ‘ á`̀«JGQÉeE’G á`̀jOÉ°üàbE’G ≥`̀jô£dG á`̀WQÉÿ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 á``«≤«≤M á``°Uôa ∑É``æg ¿CG ó``‚ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG ‘ äÉ``YÉæ°üdG ƒ``‰h

 .´GóHE’Gh QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ‘ AÉcô°ûc Éæjó∏H ÚH ô°UGhC’G ≥«ª©àd

 ٢٠٢٠ »HO ƒÑ°ùcG ‘ ∑Î°ûe πÑ≤à°ùŸ QÉµàHE’G

 Ó`̀©a ∑Qó`̀f »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ácQÉ`̀°ûŸ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 §``≤a  º``YóJ  ⁄  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸÉa  ácGô``°ûdG  √ò``g  ≈``∏Y  π``«dO  Oƒ``Lh

 " áaÉ°†à`̀°SG π É°†jCG âfÉc πH É°†jCG πH ٢٠١١ ‘ çóë∏d »HO áaÉ°†à`̀°SG

 .⁄É©dG ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y ƒÑ°ùcG ∫hCG , ١٨٥١ ‘ " ÒÑµdG ¢Vô©ŸG

 ó«©`̀°S ÉfCGh  »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG êÉæ÷ ÒÑc ôîØH ô©`̀°ûf

. ìÉæ÷G øY »JÉeƒ∏©Ã "¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc QÉÑNCG " »àcQÉ°ûŸ

 á`̀∏°UÉ◊G Ú`̀∏ØjO GódGÒª`̀°ùjG á`̀fÉæØdG QÉµ`̀aCG ø`̀e  ¬`̀°ùØf ìÉ`̀æ÷G ≈`̀æÑe 

 ⁄É`̀©dG ™jQÉ`̀ °ûe ô`̀NBG »`̀Mh ø`̀eh á`̀ «fÉ£jÈdG á`̀ jQƒWGÈeE’G ΩÉ`̀ °Sh ≈`̀ ∏Y

 º«ª°üàd ⁄É©dG èæ«chÉg ió– å«M " Ohóë∏d IôHÉY ádÉ°SQ" èæ«chÉg øØ«à°S

 ¿ƒ`̀µJ ¿CG ø`̀µÁ »`̀ àdGh á«fÉ`̀ °ùfE’Gh IÉ`̀ «◊Gh ¢`̀VQC’G Ö`̀cƒc π`̀ ã“ ádÉ`̀ °SQ

 ⁄É`̀©c É`̀©e Ò`̀µØà∏d Éæ©«é`̀°ûJ ±ó`̀¡H iô`̀NC’G äGQÉ`̀°†◊G ió`̀d á`̀eƒ¡Øe

 Ú`̀ H ácGô`̀ °ûdG ø`̀ Y âª`̀ °SQh ô`̀ NBG ó`̀ ©Ñd Iô`̀ µØdG äò`̀ NCG Ú`̀ ∏ØjO . ó`̀ Mƒe

 Iƒ``YO É``¡Jôµa â``fÉch ï``jQÉàdGh ô©``°ûdG ‘ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸGh äGQÉ``eE’G

 å`̀©H ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG Iƒ`̀b ΩGóîà`̀°SGh Ió`̀«°üb á`̀HÉàµd á«fÉ`̀°ùfE’G

 .™°SGƒdG AÉ°†Ø∏d »HO øe ádÉ°SQ

 Ió``ëàŸG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhódh Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉH á``«ªgC’G

 . á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh ΩGóà°ùŸG QÉgORE’G :Éªgh

 –á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG É`̀æjó∏H Oóª«`̀°S , QÉªãà`̀°SE’Gh IQÉ`̀éàdG ¢`̀üîj É`̀ª«a

 ø`̀e ΩÉ`̀©dG Gò`̀g ø`̀e ¢`̀SQÉe ‘ á`̀©bƒŸG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G

 . QÉªãà``°SEÓd á``dOÉÑe ácô``°Th QÉªãà``°SEÓd Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG Ö``àµe π``Ñb

 ‘ ™`̀«bƒàdG ó`̀æY É`̀¡«∏Y ¥É`̀ØJE’G ” »`̀àdG »æ«dÎ`̀°SEG QÉ`̀«∏ŸG ¤G á`̀aÉ°VE’ÉHh

 ‹h IQÉjR AÉæKCG iôNCG »æ«dÎ°SEG ÚjÓe ٩ QÉªãà°SG ≈∏Y ¥ÉØJE’G ” ¢SQÉe

 . »æ«dÎ°SEG äGQÉ«∏e ١٠ ¤G  ´ƒªéŸG π°ü«d  áµ∏ªª∏d ó¡©dG

 QÉ`̀WEG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ¿ƒµà`̀°Sh

 á``©HQCG πª``°ûJ ±ƒ``°Sh QÉªãà``°SE’G ≈``∏Y õ``côJ »``àdG á«∏Ñ≤à``°ùŸG á``bÓ©dG

 á`̀ë°üdG , á`̀«àëàdG á`̀«æÑdG , É`̀«LƒdƒæµàdG : »`̀g Ió`̀FGQ á«`̀°ù«FQ äÉ`̀YÉ£b

 ‘ ∞`̀«XƒJ ¢`̀Uôa ô`̀aƒj É`̀‡ IOó`̀éàŸGh á`̀Ø«¶ædG á`̀bÉ£dG , IÉ`̀«◊G Ωƒ`̀∏Yh

 ≥``∏îjh  äÉ``«fÉµeE’G  ô``jƒ£Jh  »``æWƒdG  å``ëÑdG  º``Yójh   ø``jó∏ÑdG  Óc

 äÉ`̀YÉ£≤dG √ò`̀g QÉ`̀«àNG ”h . …QÉªãà`̀°SE’G ¿hÉ`̀©àdG ø`̀e Ió`̀jóL ä’É`̀›

 äÉ``jóëàdG π``◊ ø``jó∏ÑdG Óµ``d á«é«JGÎ``°SE’G É``¡à«ªgCG ÖÑ``°ùH á``©HQC’G

 ø``e Ì``cCG  Ëó``≤J ,É``©£b , äGQÉ``eE’G â``æª°Vh . á«∏Ñ≤à``°ùŸGh á``«dÉ◊G

 QÉ``«∏e É``¡Áó≤àd ™``∏£J ∑É``ægh á``≤Ø°U ١٢ È``Y »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ١^١
 ø``e Ì``cCG ¤G QÉªãà``°SE’G ´ƒ``ª› ™``ØJÒd ΩÉ``©dG Gò``g ô``NBG »æ«dÎ``°SEG

.»æ«dÎ°SEG …QÉ«∏e

 çƒ`̀ëÑdG ≈`̀∏Y ´Ó`̀WE’G ø`̀e Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO øµªàà`̀°Sh 

 á``°Uôa  É``¡d  ¥É``ØJE’G  íæª«``°Sh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ‘  »``ŸÉ©dG  Qƒ``£àdGh

 ø``e ó``jõŸG ™«é``°ûJ ≈``∏Y IhÓ``Y iÈ``µdG ó``¨dG äÉcô``°T ‘ QÉªãà``°SE’G

 äÉ``YÉ£b ‘ äGQÉ``eE’G ‘ É``¡d ´hô``a í``àa ≈``∏Y á``jõ«∏‚E’G äÉcô``°ûdG

 . ájOÉ°üàbE’G äGQÉeE’G ádhO §£ÿ áª¡e

 ™jQÉ``°ûe ‘ QÉªãà``°SEÓd Ió``FGôdG á``¡LƒdG , Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉHh

 ( ٢٠٢١ ƒ`̀«fƒj Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG á`̀«HPÉL ô`̀jô≤J ™`̀LGQ ) É`̀HhQhCG ‘ Ió`̀jóL

   »æ«H ¿ƒª«°S RÉ«àeE’G ÖMÉ°U
 §``°ShC’G  ¥ô``°ûdG  ‘  á``µ∏ŸG  á``dÓ÷  …QÉ``éàdG  çƒ``©ÑŸG

 äGQÉ``eE’Gh  »``HO  ‘  á``dÓ÷G  á``ÑMÉ°üd  ΩÉ``©dG  π``°üæ≤dGh

ÈY  á«dÉª°ûdG

    SimonPennyHMTC@ :ÎjƒJ

 È`̀Y â`̀«æH á`̀«ªFGOh á`̀≤«ªY á`̀bGó°U äGQÉ`̀eE’Gh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∑QÉ`̀°ûàJ

 äÉ``bÓ©dG  ø``Y  ∂``«gÉf  á``«aÉ≤ãdGh  á``jOÉ°üàbE’G  ô``°UGhC’G  ø``e  äGƒæ``°S

 ∑Î``°ûŸG ï``jQÉàdGh á``bGó°üdG √ò``gh ø``jó∏ÑdG »``æWGƒe Ú``H á«°üî``°ûdG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæàcGô°ûd á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG â©°Vh

 ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ™`̀e ∞`̀àµH É`̀Øàc Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∞`̀≤Jh

 √ò`̀g »`̀°ùàµJ Gò`̀¡dh á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ¤G ™`̀∏£àJh ٥٠∫G É¡`̀°ù«°SCÉJ ó`̀«Y

 Ió`̀ ëàŸG á`̀ µ∏ªŸG AGQRh ¢`̀ ù«FQ ø`̀ ∏YCGh. πÑ≤à`̀ °ùª∏d IÈ`̀ c á`̀ «ªgCG ácGô`̀ °ûdG

 »`̀ÑX  ƒ`̀HCG ó`̀¡Y ‹h ó`̀jGR ø`̀H ó`̀ª ƒª`̀°ùdG Ö`̀MÉ°Uh ¿ƒ`̀°ùfƒL ¢`̀ùjQƒH

 IQÉjR ∫ÓN " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T "  á«JGQÉeE’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ÖFÉf

.ÈªàÑ°S ‘ IóëàŸG áµ∏ªª∏d ó¡©dG ‹h ƒª°S

 ¬`̀æª°†H É`̀Yƒæe É`̀›ÉfôH â`̀æª°†J »`̀àdGh IQÉ`̀jõdG ∂`̀∏J Qƒ`̀°†ëH âaô`̀°ûJ 

 ™e AGóZh ( AGQRƒdG ¢`̀ù«FQ ô≤e) âjÎ`̀°S èæ«fhGO ١٠ ‘ …QÉŒ ∫ÉÑ≤à`̀°SG

 Ú`̀eƒj ió`̀e ≈`̀∏Y á`̀jQGRƒdG á`̀«FÉæãdG äGAÉ`̀≤∏dG ø`̀e GOó`̀Yh AGQRƒ`̀dG ¢`̀ù«FQ

 ¢`̀SôM ó`̀≤Øàj ƒ`̀gh ï«`̀°ûdG ƒª`̀°S á`̀jDhQ â`̀fÉc É«°üî`̀°T »`̀eÉªàgG â`̀Ød É`̀e ,

 .ójGQÉH ROQÉL ¢SQƒg ‘ ±ô°ûdG

 πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T

 ¿hÉ``©àdG ø``e GAó``H ä’É``éŸG ø``e ó``jó©dG »``£¨J " πÑ≤à``°ùª∏d ácGô``°T "
 AÉcò`̀ dGh á`̀ bÉ£dG ∫ƒ`̀ –h »`̀ NÉæŸG Ò`̀ ¨à∏d ’ƒ`̀ °Uh …QÉªãà`̀ °SE’Gh …QÉ`̀ éàdG

 »à¨dÉH Úà«°†≤H …ôgƒL πµ°ûH " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T " ºà¡Jh . »YÉæ£°UE’G
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 ácGô°ûdÉH ∫ÉØàMG
 »HO ٢٠٢٠ ƒÑ°ùcGh IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 ∞«°†dG ∫É≤e

 á``µ∏ªŸG ácQÉ``°ûe ô``gƒL ƒ``g " ∑Î``°ûe πÑ≤à``°ùe " π``LCG ø``e QÉµ``àHE’G 

 ìÉ`̀æ÷G ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG ø`̀e º`̀YóH »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG

 á`̀ °ü°ü á`̀ «eRQGƒN ΩGóîà`̀ °SÉH ô`̀ °TÉÑe πµ`̀ °ûH á`̀ «æ≤àdG Ωó`̀ ≤j …ò`̀ dGh

 á``«æ≤àdG √ò``g º``ª°Uh . ¿ƒcQÉ``°ûŸG É``¡MÎ≤j äÉ``ª∏c ø``e ô©``°ûdG ó``«dƒàd

 ó``FÉ°ü≤dG  ±’BG  ≈``∏Y  ÜQó``àdG  ”h  ¿ƒ``«YÉæ°U  AGÈ``Nh  OGhQ  ¿hô``µØe

 QÉµ``àHE’G  Iƒ``b  QÉ``¡XEG  ‘ É``¡Yƒf  ø``e  Ió``jôØdG  á``«æ≤àdG  √ò``g  øµªà``°Sh

 .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »æ≤àdG

 ٦∫G AÉ`̀æKCG Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ìÉ`̀æL ‘ É`̀HòL Ì`̀cC’G äÉWÉ`̀°ûædG Ú`̀H ø`̀eh

 QGhõ`̀dG ¿ƒµ«`̀°S å`̀«M á`̀«Jƒ°üdG ¢`̀Vhô©dG ƒ`̀g ٢٠٢٠ »`̀HO ƒÑ`̀°ùcC’ ô¡`̀°TG

 ø``e É``¡H ´È``àdG ” äÉ``ahõ©eh äGƒ``°UCGh á≤«``°Sƒe äGƒ``°UCÉH ¿ƒ``WÉ

 É`̀¡JôµàHG Ió`̀«°ü≤d á`̀ª∏µH áªgÉ`̀°ùŸG QGhõ`̀∏d ø`̀µÁh . ⁄É`̀©dG AÉ`̀ëfCG ™`̀«ªL

 Ió``«°ü≤dG ±ô©à``°Sh ìÉ``æ÷G ‘ É``¡°VôY ø``µÁh á``«ªbôdG á``«eRQGƒÿG

 ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc AGô`̀b ™`̀«ªL ø`̀µªàj ¿CG ≈`̀æ“CGh " á`̀«YÉªL ádÉ`̀°SQ " É`̀¡fCÉH

 »``°VGÎaG  hCG  »°üî``°T  πµ``°ûH  AGƒ``°S  Ió``«°ü≤dG  ‘  áªgÉ``°ùŸG  ø``e

 πµ``°ûH  ó``°ùéjh  π``gòe  áWÉ``°ùÑH  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  .(ø``jÓfhCG)

 .Ú∏ØjO áfÉæØdG ájDhQ »≤«≤M

 Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊

 áµ∏ªŸG ìÉæL ‘ "Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊" AGQh ∞≤J »àdG »`̀g ´Gó`̀HE’G Iƒ`̀b

 ≈`̀∏Y å`̀ë∏d á`̀ªª°üe Éæ∏Ñ≤à`̀°ùe ∫ƒ`̀M á∏Ä`̀°SCG á`̀«fÉªK ø`̀e á∏`̀°ù∏°S , Ió`̀ëàŸG

 á``«fÉªãdG á∏Ä``°SC’G √ò``g . É``MÉ◊EG á``«ŸÉ©dG É``jÉ°†≤dG Ì``cCG ∫ƒ``M ¢``TÉ≤ædG

 πµ°ûJ ? ôgOõæ°S ∞«ch ? πcCÉæ°S GPÉeh "? ôaÉ°ùæ°S ∞«c" É¡æ«H øe »àdG

 äÉ`̀ °ù∏Lh ¢`̀ TÉ≤f äÉ`̀ ≤∏Mh É`̀ °VhôY øª°†à«`̀ °S …ò`̀ dGh É`̀ æ›ÉfôH ¢`̀ SÉ°SCG

.ÉgÒZ ÒãµdG ÒãµdGh á«YGPEG èeGôHh äGhófh ájQGƒM

 ⁄É``©dG  AÉ``ëfCG  ™``«ªLh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ø``e  Ú``KóëàŸG  Iƒ``YO  ”h  

 áYƒª› ‘ AGÈNh OGhQ º¡æe  " Ohóë∏d IôHÉ©dG äÉ¶ë∏dG " ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ∫ƒ`̀∏◊Gh É`̀«LƒdƒæµàdGh º`̀«ª°üàdGh á`̀°VƒŸG π`̀ãe äÉ`̀YÉæ°üdG ø`̀e á`̀°†jôY

 .Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ‘ äGQÉµ`̀àHE’G ¬`̀«dG â`̀∏°Uh É`̀e π`̀°†aCG QÉ`̀¡XE’ áeGóà`̀°ùŸG

 á``dhO  ١٩١∫G  Ö``fÉL  ¤G  Ωó≤à``°S  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  ácQÉ``°ûe

 á``µ∏ªŸG ìÉ``æL ø``Y ó``jõŸG ¤G ±ô``©J . »``HO ٢٠٢٠ ƒÑ``°ùcG ‘ ácQÉ``°ûŸG

 ìÉ`̀æ÷G ‘ º`̀cô¶àæj ó`̀jõŸGh Gò`̀g , ¬`̀d »ª`̀°SôdG ™`̀bƒŸG IQÉ`̀jõH Ió`̀ëàŸG

 .∑Éæg ºµàjDhQ πeBGh



 ï`̀°V ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øª°†à`̀°S

 áÄ``°TÉædG  äÉcô``°ûdG  ó``jhõJh  ô``jƒ£àdGh  å``ëÑdG  ‘  á``Hƒ∏£ŸG  ∫Gƒ``eC’G

 »`̀JGQÉeE’G QÉªãà`̀°SE’G Ö`̀°SÉæJ ø`̀ª°†Jh ∫É`̀ŸG ¢`̀SCGQ ƒ`̀ªæd ‘É`̀°VEG Qó`̀°üÃ

 ‘ á`̀©HQC’G äÉ`̀YÉ£≤∏d QÉªãà`̀°SE’G Üò`̀L ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀jƒdhCG ™`̀e

.IóëàŸG áµ∏ªŸG

 ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ‘ á`̀«ªgCG Ì`̀cC’G ô`̀°üæ©dG 

 á`̀µ∏ªŸG ™`̀«ªL ≈`̀∏Y ™`̀ØædÉH Oƒ`̀©J »`̀àdG ¢`̀UôØdG ó`̀jó– ƒ`̀g ájQÉªãà`̀°SE’G

 É``¡æª°†H »bô``°ûdG Üƒ``æ÷Gh ¿ó``æd á``ª°UÉ©dG êQÉ``N É``°Uƒ°üN Ió``ëàŸG

 á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀YÉæ°U ‘ È`̀cCG QÉªãà`̀°SG . á«dÉª`̀°ûdG Gó`̀ædôjBGh õ`̀∏jhh Góæ∏àµ`̀°SG

 á``∏éY  º``Yójh  á``bƒeôe  á``«Ø«Xh  É``°Uôa  ôaƒ«``°S  á«∏Ñ≤à``°ùŸG  Ió``ëàŸG

.GQGô°†NEG ÌcCGh π°†aCG Oƒ©àd OÓÑdG ¿CÉ°T øe ™aôjh OÉ°üàbE’G

 áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠πd QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ¢ù°SCG ≥∏N

 áaô©ŸG ∫OÉÑàH ٥٠∫G É`̀gó«©H IóëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉeE’G á`̀dhO π`̀Øà– É`̀ª«a

  ájõ«∏‚E’G – á«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øY á`̀ªLÉædG QÉµ`̀aC’G ™°†à`̀°S , ´Gó`̀HE’Gh

.áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠∫G ‘ OÓÑ∏d πª©dG ¢ù°SCG ájQÉªãà°SE’G ájOÉ«°ùdG

 ≈`̀∏Y á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G A…OÉ`̀Ñe Ωƒ`̀≤Jh 

 Ió``æLCG  ™``e  á``ª¡e  IQRGDƒ``e  ó``≤Yh  á«é«JGÎ``°SG  ≥``jôW á``£jôN ™``°Vh

 ø`̀ª°†àJh . " π`̀°†aCÓd IOƒ`̀©∏d AÉ`̀æÑdG" ‘ É¡à«é«JGÎ`̀°SGh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG

 äGQÉeE’G äGQOÉ°U áØYÉ°†Ÿ  (١٠ ‘ ١٠ )±ó`̀g ٥٠∫G A…OÉ`̀Ñe ø`̀e Aõ`̀L

 á`̀ÄŸÉH ١٠ áÑ`̀°ùæH – Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG É`̀¡æª°†H – á`̀ª¡e á`̀«ŸÉY ¥Gƒ`̀°SCG ١٠∫

 äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ‘ á`̀jQÉéàdG ∫É`̀ªYC’G º`̀Yód ™`̀∏£àfh äGƒæ`̀°S ١٠∫ Éjƒæ`̀°S

 .∂dP ≥«≤ëàd IóëàŸG á«Hô©dG

 IQÉéàH ¢`̀†jƒ©à∏d , ٢٠٢٠ ‘ á`̀«ŸÉ©dG IQÉ`̀éàdG ΩÉ`̀bQCG ™`̀LGôJ ó`̀©H , ™`̀∏£JCGh

 π`̀°Uh »`̀àdGh Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhOh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG Ú`̀H á`̀jƒb

 . »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ٢٠١٩ ∫٦^١٨ ‘ É``ª¡æ«H …QÉ``éàdG ∫OÉ``ÑàdG ´ƒ``ª›

 á`̀∏Ñ≤ŸG Oƒ`̀≤©dG ‘ á`̀«JGQÉeE’G á`̀jOÉ°üàbE’G ≥`̀jô£dG á`̀WQÉÿ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 á``«≤«≤M á``°Uôa ∑É``æg ¿CG ó``‚ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG ‘ äÉ``YÉæ°üdG ƒ``‰h

 .´GóHE’Gh QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ‘ AÉcô°ûc Éæjó∏H ÚH ô°UGhC’G ≥«ª©àd

 ٢٠٢٠ »HO ƒÑ°ùcG ‘ ∑Î°ûe πÑ≤à°ùŸ QÉµàHE’G

 Ó`̀©a ∑Qó`̀f »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ácQÉ`̀°ûŸ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 §``≤a  º``YóJ  ⁄  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸÉa  ácGô``°ûdG  √ò``g  ≈``∏Y  π``«dO  Oƒ``Lh

 " áaÉ°†à`̀°SG π É°†jCG âfÉc πH É°†jCG πH ٢٠١١ ‘ çóë∏d »HO áaÉ°†à`̀°SG

 .⁄É©dG ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y ƒÑ°ùcG ∫hCG , ١٨٥١ ‘ " ÒÑµdG ¢Vô©ŸG

 ó«©`̀°S ÉfCGh  »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG êÉæ÷ ÒÑc ôîØH ô©`̀°ûf

. ìÉæ÷G øY »JÉeƒ∏©Ã "¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc QÉÑNCG " »àcQÉ°ûŸ

 á`̀∏°UÉ◊G Ú`̀∏ØjO GódGÒª`̀°ùjG á`̀fÉæØdG QÉµ`̀aCG ø`̀e  ¬`̀°ùØf ìÉ`̀æ÷G ≈`̀æÑe 

 ⁄É`̀©dG ™jQÉ`̀ °ûe ô`̀NBG »`̀Mh ø`̀eh á`̀ «fÉ£jÈdG á`̀ jQƒWGÈeE’G ΩÉ`̀ °Sh ≈`̀ ∏Y

 º«ª°üàd ⁄É©dG èæ«chÉg ió– å«M " Ohóë∏d IôHÉY ádÉ°SQ" èæ«chÉg øØ«à°S

 ¿ƒ`̀µJ ¿CG ø`̀µÁ »`̀ àdGh á«fÉ`̀ °ùfE’Gh IÉ`̀ «◊Gh ¢`̀VQC’G Ö`̀cƒc π`̀ ã“ ádÉ`̀ °SQ

 ⁄É`̀©c É`̀©e Ò`̀µØà∏d Éæ©«é`̀°ûJ ±ó`̀¡H iô`̀NC’G äGQÉ`̀°†◊G ió`̀d á`̀eƒ¡Øe

 Ú`̀ H ácGô`̀ °ûdG ø`̀ Y âª`̀ °SQh ô`̀ NBG ó`̀ ©Ñd Iô`̀ µØdG äò`̀ NCG Ú`̀ ∏ØjO . ó`̀ Mƒe

 Iƒ``YO É``¡Jôµa â``fÉch ï``jQÉàdGh ô©``°ûdG ‘ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸGh äGQÉ``eE’G

 å`̀©H ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG Iƒ`̀b ΩGóîà`̀°SGh Ió`̀«°üb á`̀HÉàµd á«fÉ`̀°ùfE’G

 .™°SGƒdG AÉ°†Ø∏d »HO øe ádÉ°SQ

 Ió``ëàŸG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhódh Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉH á``«ªgC’G

 . á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh ΩGóà°ùŸG QÉgORE’G :Éªgh

 –á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG É`̀æjó∏H Oóª«`̀°S , QÉªãà`̀°SE’Gh IQÉ`̀éàdG ¢`̀üîj É`̀ª«a

 ø`̀e ΩÉ`̀©dG Gò`̀g ø`̀e ¢`̀SQÉe ‘ á`̀©bƒŸG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G

 . QÉªãà``°SEÓd á``dOÉÑe ácô``°Th QÉªãà``°SEÓd Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG Ö``àµe π``Ñb

 ‘ ™`̀«bƒàdG ó`̀æY É`̀¡«∏Y ¥É`̀ØJE’G ” »`̀àdG »æ«dÎ`̀°SEG QÉ`̀«∏ŸG ¤G á`̀aÉ°VE’ÉHh

 ‹h IQÉjR AÉæKCG iôNCG »æ«dÎ°SEG ÚjÓe ٩ QÉªãà°SG ≈∏Y ¥ÉØJE’G ” ¢SQÉe

 . »æ«dÎ°SEG äGQÉ«∏e ١٠ ¤G  ´ƒªéŸG π°ü«d  áµ∏ªª∏d ó¡©dG

 QÉ`̀WEG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ¿ƒµà`̀°Sh

 á``©HQCG πª``°ûJ ±ƒ``°Sh QÉªãà``°SE’G ≈``∏Y õ``côJ »``àdG á«∏Ñ≤à``°ùŸG á``bÓ©dG

 á`̀ë°üdG , á`̀«àëàdG á`̀«æÑdG , É`̀«LƒdƒæµàdG : »`̀g Ió`̀FGQ á«`̀°ù«FQ äÉ`̀YÉ£b

 ‘ ∞`̀«XƒJ ¢`̀Uôa ô`̀aƒj É`̀‡ IOó`̀éàŸGh á`̀Ø«¶ædG á`̀bÉ£dG , IÉ`̀«◊G Ωƒ`̀∏Yh

 ≥``∏îjh  äÉ``«fÉµeE’G  ô``jƒ£Jh  »``æWƒdG  å``ëÑdG  º``Yójh   ø``jó∏ÑdG  Óc

 äÉ`̀YÉ£≤dG √ò`̀g QÉ`̀«àNG ”h . …QÉªãà`̀°SE’G ¿hÉ`̀©àdG ø`̀e Ió`̀jóL ä’É`̀›

 äÉ``jóëàdG π``◊ ø``jó∏ÑdG Óµ``d á«é«JGÎ``°SE’G É``¡à«ªgCG ÖÑ``°ùH á``©HQC’G

 ø``e Ì``cCG  Ëó``≤J ,É``©£b , äGQÉ``eE’G â``æª°Vh . á«∏Ñ≤à``°ùŸGh á``«dÉ◊G

 QÉ``«∏e É``¡Áó≤àd ™``∏£J ∑É``ægh á``≤Ø°U ١٢ È``Y »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ١^١
 ø``e Ì``cCG ¤G QÉªãà``°SE’G ´ƒ``ª› ™``ØJÒd ΩÉ``©dG Gò``g ô``NBG »æ«dÎ``°SEG

.»æ«dÎ°SEG …QÉ«∏e

 çƒ`̀ëÑdG ≈`̀∏Y ´Ó`̀WE’G ø`̀e Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO øµªàà`̀°Sh 

 á``°Uôa  É``¡d  ¥É``ØJE’G  íæª«``°Sh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ‘  »``ŸÉ©dG  Qƒ``£àdGh

 ø``e ó``jõŸG ™«é``°ûJ ≈``∏Y IhÓ``Y iÈ``µdG ó``¨dG äÉcô``°T ‘ QÉªãà``°SE’G

 äÉ``YÉ£b ‘ äGQÉ``eE’G ‘ É``¡d ´hô``a í``àa ≈``∏Y á``jõ«∏‚E’G äÉcô``°ûdG

 . ájOÉ°üàbE’G äGQÉeE’G ádhO §£ÿ áª¡e

 ™jQÉ``°ûe ‘ QÉªãà``°SEÓd Ió``FGôdG á``¡LƒdG , Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉHh

 ( ٢٠٢١ ƒ`̀«fƒj Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG á`̀«HPÉL ô`̀jô≤J ™`̀LGQ ) É`̀HhQhCG ‘ Ió`̀jóL

 È`̀Y â`̀«æH á`̀«ªFGOh á`̀≤«ªY á`̀bGó°U äGQÉ`̀eE’Gh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∑QÉ`̀°ûàJ

 äÉ``bÓ©dG  ø``Y  ∂``«gÉf  á``«aÉ≤ãdGh  á``jOÉ°üàbE’G  ô``°UGhC’G  ø``e  äGƒæ``°S

 ∑Î``°ûŸG ï``jQÉàdGh á``bGó°üdG √ò``gh ø``jó∏ÑdG »``æWGƒe Ú``H á«°üî``°ûdG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæàcGô°ûd á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG â©°Vh

 ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ™`̀e ∞`̀àµH É`̀Øàc Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∞`̀≤Jh

 √ò`̀g »`̀°ùàµJ Gò`̀¡dh á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ¤G ™`̀∏£àJh ٥٠∫G É¡`̀°ù«°SCÉJ ó`̀«Y

 Ió`̀ ëàŸG á`̀ µ∏ªŸG AGQRh ¢`̀ ù«FQ ø`̀ ∏YCGh. πÑ≤à`̀ °ùª∏d IÈ`̀ c á`̀ «ªgCG ácGô`̀ °ûdG

 »`̀ÑX  ƒ`̀HCG ó`̀¡Y ‹h ó`̀jGR ø`̀H ó`̀ª ƒª`̀°ùdG Ö`̀MÉ°Uh ¿ƒ`̀°ùfƒL ¢`̀ùjQƒH

 IQÉjR ∫ÓN " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T "  á«JGQÉeE’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ÖFÉf

.ÈªàÑ°S ‘ IóëàŸG áµ∏ªª∏d ó¡©dG ‹h ƒª°S

 ¬`̀æª°†H É`̀Yƒæe É`̀›ÉfôH â`̀æª°†J »`̀àdGh IQÉ`̀jõdG ∂`̀∏J Qƒ`̀°†ëH âaô`̀°ûJ 

 ™e AGóZh ( AGQRƒdG ¢`̀ù«FQ ô≤e) âjÎ`̀°S èæ«fhGO ١٠ ‘ …QÉŒ ∫ÉÑ≤à`̀°SG

 Ú`̀eƒj ió`̀e ≈`̀∏Y á`̀jQGRƒdG á`̀«FÉæãdG äGAÉ`̀≤∏dG ø`̀e GOó`̀Yh AGQRƒ`̀dG ¢`̀ù«FQ

 ¢`̀SôM ó`̀≤Øàj ƒ`̀gh ï«`̀°ûdG ƒª`̀°S á`̀jDhQ â`̀fÉc É«°üî`̀°T »`̀eÉªàgG â`̀Ød É`̀e ,

 .ójGQÉH ROQÉL ¢SQƒg ‘ ±ô°ûdG

 πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T

 ¿hÉ``©àdG ø``e GAó``H ä’É``éŸG ø``e ó``jó©dG »``£¨J " πÑ≤à``°ùª∏d ácGô``°T "
 AÉcò`̀ dGh á`̀ bÉ£dG ∫ƒ`̀ –h »`̀ NÉæŸG Ò`̀ ¨à∏d ’ƒ`̀ °Uh …QÉªãà`̀ °SE’Gh …QÉ`̀ éàdG

 »à¨dÉH Úà«°†≤H …ôgƒL πµ°ûH " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T " ºà¡Jh . »YÉæ£°UE’G
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 á``µ∏ªŸG ácQÉ``°ûe ô``gƒL ƒ``g " ∑Î``°ûe πÑ≤à``°ùe " π``LCG ø``e QÉµ``àHE’G 

 ìÉ`̀æ÷G ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG ø`̀e º`̀YóH »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG

 á`̀ °ü°ü á`̀ «eRQGƒN ΩGóîà`̀ °SÉH ô`̀ °TÉÑe πµ`̀ °ûH á`̀ «æ≤àdG Ωó`̀ ≤j …ò`̀ dGh

 á``«æ≤àdG √ò``g º``ª°Uh . ¿ƒcQÉ``°ûŸG É``¡MÎ≤j äÉ``ª∏c ø``e ô©``°ûdG ó``«dƒàd

 ó``FÉ°ü≤dG  ±’BG  ≈``∏Y  ÜQó``àdG  ”h  ¿ƒ``«YÉæ°U  AGÈ``Nh  OGhQ  ¿hô``µØe

 QÉµ``àHE’G  Iƒ``b  QÉ``¡XEG  ‘ É``¡Yƒf  ø``e  Ió``jôØdG  á``«æ≤àdG  √ò``g  øµªà``°Sh

 .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »æ≤àdG

 ٦∫G AÉ`̀æKCG Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ìÉ`̀æL ‘ É`̀HòL Ì`̀cC’G äÉWÉ`̀°ûædG Ú`̀H ø`̀eh

 QGhõ`̀dG ¿ƒµ«`̀°S å`̀«M á`̀«Jƒ°üdG ¢`̀Vhô©dG ƒ`̀g ٢٠٢٠ »`̀HO ƒÑ`̀°ùcC’ ô¡`̀°TG

 ø``e É``¡H ´È``àdG ” äÉ``ahõ©eh äGƒ``°UCGh á≤«``°Sƒe äGƒ``°UCÉH ¿ƒ``WÉ

 É`̀¡JôµàHG Ió`̀«°ü≤d á`̀ª∏µH áªgÉ`̀°ùŸG QGhõ`̀∏d ø`̀µÁh . ⁄É`̀©dG AÉ`̀ëfCG ™`̀«ªL

 Ió``«°ü≤dG ±ô©à``°Sh ìÉ``æ÷G ‘ É``¡°VôY ø``µÁh á``«ªbôdG á``«eRQGƒÿG

 ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc AGô`̀b ™`̀«ªL ø`̀µªàj ¿CG ≈`̀æ“CGh " á`̀«YÉªL ádÉ`̀°SQ " É`̀¡fCÉH

 »``°VGÎaG  hCG  »°üî``°T  πµ``°ûH  AGƒ``°S  Ió``«°ü≤dG  ‘  áªgÉ``°ùŸG  ø``e

 πµ``°ûH  ó``°ùéjh  π``gòe  áWÉ``°ùÑH  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  .(ø``jÓfhCG)

 .Ú∏ØjO áfÉæØdG ájDhQ »≤«≤M

 Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊

 áµ∏ªŸG ìÉæL ‘ "Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊" AGQh ∞≤J »àdG »`̀g ´Gó`̀HE’G Iƒ`̀b

 ≈`̀∏Y å`̀ë∏d á`̀ªª°üe Éæ∏Ñ≤à`̀°ùe ∫ƒ`̀M á∏Ä`̀°SCG á`̀«fÉªK ø`̀e á∏`̀°ù∏°S , Ió`̀ëàŸG

 á``«fÉªãdG á∏Ä``°SC’G √ò``g . É``MÉ◊EG á``«ŸÉ©dG É``jÉ°†≤dG Ì``cCG ∫ƒ``M ¢``TÉ≤ædG

 πµ°ûJ ? ôgOõæ°S ∞«ch ? πcCÉæ°S GPÉeh "? ôaÉ°ùæ°S ∞«c" É¡æ«H øe »àdG

 äÉ`̀ °ù∏Lh ¢`̀ TÉ≤f äÉ`̀ ≤∏Mh É`̀ °VhôY øª°†à«`̀ °S …ò`̀ dGh É`̀ æ›ÉfôH ¢`̀ SÉ°SCG

.ÉgÒZ ÒãµdG ÒãµdGh á«YGPEG èeGôHh äGhófh ájQGƒM

 ⁄É``©dG  AÉ``ëfCG  ™``«ªLh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ø``e  Ú``KóëàŸG  Iƒ``YO  ”h  

 áYƒª› ‘ AGÈNh OGhQ º¡æe  " Ohóë∏d IôHÉ©dG äÉ¶ë∏dG " ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ∫ƒ`̀∏◊Gh É`̀«LƒdƒæµàdGh º`̀«ª°üàdGh á`̀°VƒŸG π`̀ãe äÉ`̀YÉæ°üdG ø`̀e á`̀°†jôY

 .Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ‘ äGQÉµ`̀àHE’G ¬`̀«dG â`̀∏°Uh É`̀e π`̀°†aCG QÉ`̀¡XE’ áeGóà`̀°ùŸG

 á``dhO  ١٩١∫G  Ö``fÉL  ¤G  Ωó≤à``°S  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  ácQÉ``°ûe

 á``µ∏ªŸG ìÉ``æL ø``Y ó``jõŸG ¤G ±ô``©J . »``HO ٢٠٢٠ ƒÑ``°ùcG ‘ ácQÉ``°ûŸG

 ìÉ`̀æ÷G ‘ º`̀cô¶àæj ó`̀jõŸGh Gò`̀g , ¬`̀d »ª`̀°SôdG ™`̀bƒŸG IQÉ`̀jõH Ió`̀ëàŸG

 .∑Éæg ºµàjDhQ πeBGh



 á£``°SƒàŸGh IÒ``¨°üdG äÉcô``°ûdÉH GQhô``e äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG IÒ``ÑµdG

 .áYóÑŸG áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ’ƒ°Uhh

 ‘ Ió``jó÷G äÓ``jó©àdGh áª``°SÉ◊G á``jOÉ°üàbE’G äGAGô``LE’G âª¡``°SCGh

 á``dhO  ‘  IOÉ``«≤dG  É``¡à≤∏WCG  »``àdG  QÉªãà``°SE’G  äÉ©jô``°ûJh  á``eÉbE’G  í``æe

 .OÓÑ∏d á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ≥aóJ ‘ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ’ …ò``dG ó``∏ÑdG äGQÉ``eE’G á``ª∏µd á``aOGôe " á«∏Ñ≤à``°ùe " á``ª∏c â``ëÑ°UCG

 .áYÉé°T πµH ¬YóàÑj πH §≤a πÑ≤à°ùŸG ø°†àëj

 äGQÉeE’G OÉ°üàbEGh ƒÑ°ùcG

 ¥ÓWE’G ≈∏Y »`̀ŸÉY çóM È`̀cCG , »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcE’ »`̀HÉéjE’G ô`̀KC’G ¿EG

 ‘ É``°ü«°üN ¬`̀ àª°üH ∑ô`̀ J , IÉ`̀ «◊G Ö`̀ fGƒL º`̀ ¶©e ‘ ¬`̀ °ùŸ ø`̀ µÁh

 IÒ`̀Ñc á`̀≤K á`̀«∏ëŸG ∫É`̀ªYC’G äô`̀¡XCG ó`̀≤a äGQÉ`̀eE’G ‘ ∫É`̀ªYC’G ∫É`̀›

 π`̀ ãe á`̀ jƒ«M äÉ`̀YÉ£b ‘ á`̀ «dhC’G è`̀ FÉàædG á`̀ jDhQ ø`̀µÁh º`̀ «¶Y ∫DhÉ`̀ØJh

 IógÉ``°ûŸ  Ö``fÉLC’G  QGhõ``dG  ≥``aóJ  ™``e  ¥OÉ``æØdGh  áMÉ«``°ùdGh  ôØ``°ùdG

.ÒÑµdG çó◊G

 

 äGô``“Dƒeh  á``«ŸÉ©dG  QÉªãà``°SE’G  äÉ``jóàæe  ,  Üò``àŒ  ¿CG  ™``bƒàŸG  ø``eh

 »`̀YÉªàLE’G π`̀°UGƒàdG πFÉ`̀°Sh È`̀Y π`̀°UGƒàdG ¢`̀Uôah øjôªãà`̀°ùª∏d è`̀jhÎdG

 ƒd ≈àM ⁄É©dG ∫ƒM øjôªãà`̀°ùŸG ΩÉªàgG øe ÒãµdG , »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘

 ‘ QÉªãà°SE’ÉH QGhõdG ΩÉªàgG øe áÄŸÉH ٥^٠ É¡æY çóëàf »àdG áÑ°ùædG âfÉc

 .ºà¡e ¢üî°T ∞dCG ١٢٥ »æ©j Ée äGQÉeE’G

 ΩÉ©dG Gò`̀g áÄŸÉH ١^٣ áÑ`̀°ùæH OÉ`̀°üàbE’G ƒ`̀‰ ‹hó`̀dG ó`̀≤ædG ¥hó`̀æ°U ™`̀bƒJh

 Gò``¡d …õ``côŸG ∂``æÑdG É``gQób »``àdG ø``e ≈``∏YCG áÑ``°ùf »``gh äGQÉ``eE’G ‘

.( áÄŸÉH ١^٢ ) ΩÉ©dG

 ‘ ƒÑ`̀°ùcG ó`̀FGƒa »`̀HôY OÉ`̀°üàbEG iƒ`̀bCG ÊÉ`̀K ó`̀°üëj ¿CG ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀eh 

 »°†Ø«`̀°S »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ¬cÎ«`̀°S …òdG çQE’G ¿C’ áeOÉ≤dG äGƒæ`̀°S ٩∫G

 ≥``ah ∞«°†«``°S »``HO ƒÑ``°ùcG . á``«ŸÉ©dG äGQÉªãà``°SE’G ø``e ó``jõe ≥``aóàd

 ¿CG ™bƒàŸG øeh äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbE’ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e ٣٣ äGôjó≤àdG

.٢٠٣١h ٢٠١٣ ÚH áØ«Xh ∞dCG ٩٠٠ øe ÌcCG ôaƒj

 ¿C’ πÑ≤ŸG ΩÉ©dG áÄŸÉH ١٠ áÑ`̀°ùæH á«aô°üŸG äGQÉeE’G ádhO ∫ƒ°UCG ™ØJÎ`̀°S

 äGOÉ`̀°üàbEG ∫hÉ`̀– É`̀ªæ«H OÉ`̀°üàbEÓd á`̀eRÓdG á`̀©aódG OÓ`̀ÑdG í`̀æe ƒÑ`̀°ùcG

 .áëFÉ÷G ÖÑ°ùH DƒWÉÑàdG QÉKBG øe ‘É©àdG ÒÑc ó¡éH iôNC’G ∫hódG

 Ú`̀ H ácGô`̀ °ûdG ø`̀ e á`̀ YƒæàŸG É`̀ ¡à¶Ø π`̀ °†ØH Gô`̀ NDƒe »`̀ HO â`̀ æ∏YCG ó`̀ ≤d

 ¤G º`̀gQO QÉ`̀«∏e ٢٥ ø`̀e Ì`̀cCÉH ™jQÉ`̀°ûe ø`̀Y , ¢`̀UÉÿGh ΩÉ`̀©dG Ú`̀YÉ£≤dG

 π`̀≤ædGh ¥ô`̀£dGh …ô`̀°†◊G ô`̀jƒ£àdG ‘ ™jQÉ`̀°ûe ø`̀ª°†àJh ƒÑ`̀°ùcG Ö`̀fÉL

 ™jQÉ`̀°ûŸG ´ƒ`̀ª› á`̀ª«b π`̀°Uhh Ú`̀eCÉàdG äÉ`̀YÉ£bh á`̀ë°üdG ¤G á`̀aÉ°VE’ÉH

 ácGô`̀°ûdG ™jQÉ`̀°ûe . º`̀gQO QÉ`̀«∏e ٦٥ ø`̀e Ì`̀cC’ »`̀HO ‘ á`̀æ∏©ŸGh á`̀eÉ≤ŸG

 ó¡ªà`̀°S , á`̀jôgÉ¶dG É`̀góFGƒØd á`̀aÉ°VE’ÉH , ¢`̀UÉÿGh ΩÉ`̀©dG Ú`̀YÉ£≤dG Ú`̀H

 Üò``Lh  …OÉ``°üàbE’G  ´ƒ``æàdG  ‘  ¢``UÉÿG  ∫É``ŸG  ¢``SCGQ  ∫ƒ``Nód  ≥``jô£dG

 Ú``YóÑª∏dh á``«∏ëŸG á``jQÉéàdG ∫É``ª©∏d è``jhÎdGh á``«ÑæLC’G äGQÉªãà``°SE’G

.ΩGóà°ùe …OÉ°üàbEG ƒ‰ êPƒ‰ ≥∏N ‘ »HO IóYÉ°ùe ‹ÉàdÉHh

 ™`̀ «ªL ‘ ó`̀MGh º`̀ bôdG ¿ƒ`̀ µ«d É`̀ «dÉY É`̀ ¡aóg äGQÉ`̀eE’G á`̀ dhO â`̀ ©°Vh

 ±ó¡Jh ٢٠٧١ ‘ OÉ`̀–EÓd ájƒÄŸG iôcòdG ∫ƒ`̀∏ëH á«`̀°ùaÉæàdG äGô`̀°TDƒŸG

 π``«ãªàd  "  á``eOÉ≤dG  ٥٠∫G  ƒ``ëf"  á``Mƒª£dG  á``«æWƒdG  á«é«JGÎ``°SE’G

 ٥٠∫G ‘  Ωó`̀≤àdG ¢`̀ù°SCG É`̀e ≈`̀∏Y AÉ`̀æH á`̀∏Ñ≤ŸG É`̀eÉY ٥٠∫G ‘ äGQÉ`̀eE’G

 .á«°VÉŸG ÉeÉY

 ø``ª°†àJ  πÑ≤à``°ùª∏d  äGQÉ``eE’G   á``dhO  É¡àª``°SQ  »``àdG  ≥``jô£dG  á``WQÉN

 ÚeCÉJ á«é«JGÎ`̀°SGh ٢٠٧١ ájƒÄŸG äGQÉeE’G á£N πãe ájDhQ äGP äGQOÉÑe

 ٢٠٤٠ IÒ`̀éØdG á`̀£Nh á`̀Ø«¶ædG á`̀bÉ£∏d »`̀HO á«é«JGÎ`̀°SGh ٢٠٥١ AGò`̀¨dG

 ٢٠٣٠ ájOÉ°üàbE’G »ÑX ƒHCG ájDhQh ٢٠٣١ IQƒ£àŸG á«æWƒdG Ωƒ∏©dG IóæLCGh

 ƒ`̀HCG á`̀£Nh ٢٠٣١ »`̀Hód á`̀«YÉæ°üdG á«é«JGÎ`̀°SE’Gh ٢٠٣٠ á`̀«Ä«ÑdG á`̀jDhôdGh

 á``«ŸÉ©dG äGQÉ``eE’Gh iÈ``µdG á``jô°†◊G ٢٠٤٠ »``HO á``£Nh ٢٠٣٠ »``ÑX

 " ٥٠∫G A…OÉÑe" øª°V  èeGÈdG √òg ¿ƒµà°Sh äGQÉeE’G ‘ ™æ°UGh IóëàŸG

.GôNDƒe É¡æY ¿ÓYE’G ” »àdG

 ‹hó``dG ∂``æÑdG ∞``«æ°üJ ‘ É``«∏Y á``ÑJôe É``«dÉM äGQÉ``eE’G á``dhO π``à–h

 É`̀¡JÉeóN Ú`̀°ù– É`̀ehO π`̀°UGƒJ »`̀gh ∫É`̀ªYC’G ádƒ¡`̀°S á`̀«MÉf ø`̀e …ƒæ`̀°ùdG

 »``g Ió``ëàŸG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhO . ≈``∏YCG á``ÑJôe ∫Ó``àMG π``LCG ø``e

 á«``°ùaÉæJ  Ì``cC’G  ١٠∫G  ¿Gó``∏ÑdG  ø``ª°V  Ió``«MƒdG  á``«Hô©dG  á``dhódG

 ‘ á`̀æjóe π`̀°†aCG ¢`̀ùeÉN »`̀HO IQÉ`̀eEG â`̀Øæ°Uh ‹Gƒ`̀àdG ≈`̀∏Y ™`̀HGôdG ΩÉ`̀©∏d

 πFÉ``°Shh Iõ``«ªŸG ⁄É``©ŸGh á``«àëàdG á``«æÑdGh QÉµ``àHE’G á``«MÉf ø``e ⁄É``©dG

.»ŸÉ©dG RGô£dG äGP ¬«aÎdG

 øe ٢٧∫G áªFÉb ‘ ådÉãdG õcôŸG äGQÉeE’G á`̀dhO ∫Ó`̀àMG ‘ π`̀°†ØdG Oƒ`̀©j 

 É`̀¡JOÉ«≤d ió`̀ŸG Ió`̀«©ÑdG á«é«JGÎ`̀°SEÓd áÄ`̀ °TÉædG á`̀ «ŸÉ©dG äÉ`̀jOÉ°üàbE’G

 .Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQÉµàHE’G π«îàd Gó¡e ¿ƒµJ ¿CG ‘

 , ∫É`̀ªYC’G ¬`̀«a ô`̀gOõJ …ò`̀dG , »`̀°SÉ«°ùdGh …OÉ`̀°üàbE’G ñÉ`̀æŸG º¡`̀°SCG ó`̀bh

 äÓ``àµàdG ø``e GAó``H äÉcô``°ûdG ´Gƒ``fCG ∞``∏àîŸ á``∏Ñb äGQÉ``eE’G π``©L ‘

 »ŸÉY çóM ºî°VCG

 ìÉ`̀ ààaÉH »`̀ŸÉ©dG ó¡`̀ °ûŸG õ`̀côe Ió`̀ëàŸG á`̀ «Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀ dhO â`̀ ∏àMG

 IQÉéà∏d πgòŸG »`̀æØdG êÉàfE’G áªb ≥`̀ëH ∞`̀°Uƒj …ò`̀dGh »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG

 iõ``¨ŸG ø``Y ¢``†©ÑdG ∫AÉ``°ùàj É``ÃQh á``aÉ≤ãdGh π``°UGƒàdGh É``«LƒdƒæµàdGh

 QGô`̀ ≤dG »`̀ ©fÉ°U ø`̀µd ó`̀ «©ÑdG ió`̀ ŸG ‘ Ò`̀ ÑµdG çó`̀◊G Gò`̀ ¡d »`̀Yƒ°VƒŸG

 çQE’G  ø``e  ¿ƒ``≤KGh  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á``dhO  ‘  »``°SÉ«°ùdG

 .»HO ƒÑ°ùcG ¬cÎ«°S …òdG ióŸG ó«©ÑdG …OÉ°üàbE’G

 ‘ õ``«‡ ™``HÉW äGP ¢``VhôYh  ácQÉ``°ûŸG ∫hó``dG π``ã“ ìÉ``æL ١٩١ ™``e

 ٢٥ ø`̀e Ì`̀cCG Qhõ`̀j ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀e áeGóà`̀°SE’Gh π`̀≤æàdGh ¢`̀UôØdG á`̀ëæLCG

 äÉcô``°ûdGh ¿Gó``∏ÑdG  ø``e Ò``ãµdG  .  »``HO ٢٠٢٠  ƒÑ``°ùcG ¢üî``°T ¿ƒ``«∏e

 ∫ÉÑ≤à`̀°SE’ ìƒ`̀àØe Ò`̀Ñc »`̀ŸÉY çó`̀M ∫hCG ƒ`̀¡a »`̀HO ƒÑ`̀°ùcE’ ™`̀∏£àJ iÈ`̀µdG

 á``≤K  ™``aôjh  OÉ``°üàbE’G  á``∏éY  §``°ûæ«d  á``ëFÉ÷G  ´’ó``fG  ò``æe  QGhõ``dG

 ⁄É©dG ∫ƒM äGQÉµàHE’G ÜôZCGh ôNBG ô¡¶j »HO ٢٠٢٠ ƒÑ°ùcG . øjôªãà°ùŸG

 .äÉLÓY øY åMÉÑdG ⁄É©∏d πÑ≤à°ùª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤àd á°üæe ƒgh

 πÑ≤à°ùŸGh Ωƒ«dG – äGQÉeE’G

 É¡``°ùµ©J  Ωó``≤à∏dh  πÑ≤à``°ùª∏d  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á``dhO  á``HQÉ≤e

 ¢`̀ù∏› ¢`̀ù«FQ , Ωƒ`̀àµe ∫BG ó`̀°TGQ ø`̀H ó`̀ª ï«`̀°ûdG ƒª`̀°ùdG Ö`̀MÉ°U äÉ`̀ª∏c

 ¬`̀ª«ª°üJh ¬`̀ ∏«îJ ™«£à`̀ °ùj ø`̀Ÿ ¿ƒµ«`̀ °S πÑ≤à`̀ °ùŸG ": »`̀ HO º`̀cÉM AGQRƒ`̀ dG

 . " Ωƒ«dG √ò«ØæJh ¬ª«ª°üJ øµÁ πÑ≤à°ùŸG , ô¶àæj ’ πÑ≤à°ùŸG , √ò«ØæJh

  QÉeƒc ôjOƒ°S
‘ ä’É°üJE’G ∫hDƒ°ùeh ΩóbC’G ∂jô°ûdG

 ¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc

sudhir@krestonmenon.com

 ï`̀°V ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øª°†à`̀°S

 áÄ``°TÉædG  äÉcô``°ûdG  ó``jhõJh  ô``jƒ£àdGh  å``ëÑdG  ‘  á``Hƒ∏£ŸG  ∫Gƒ``eC’G

 »`̀JGQÉeE’G QÉªãà`̀°SE’G Ö`̀°SÉæJ ø`̀ª°†Jh ∫É`̀ŸG ¢`̀SCGQ ƒ`̀ªæd ‘É`̀°VEG Qó`̀°üÃ

 ‘ á`̀©HQC’G äÉ`̀YÉ£≤∏d QÉªãà`̀°SE’G Üò`̀L ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀jƒdhCG ™`̀e

.IóëàŸG áµ∏ªŸG

 ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ‘ á`̀«ªgCG Ì`̀cC’G ô`̀°üæ©dG 

 á`̀µ∏ªŸG ™`̀«ªL ≈`̀∏Y ™`̀ØædÉH Oƒ`̀©J »`̀àdG ¢`̀UôØdG ó`̀jó– ƒ`̀g ájQÉªãà`̀°SE’G

 É``¡æª°†H »bô``°ûdG Üƒ``æ÷Gh ¿ó``æd á``ª°UÉ©dG êQÉ``N É``°Uƒ°üN Ió``ëàŸG

 á`̀µ∏ªŸG äÉ`̀YÉæ°U ‘ È`̀cCG QÉªãà`̀°SG . á«dÉª`̀°ûdG Gó`̀ædôjBGh õ`̀∏jhh Góæ∏àµ`̀°SG

 á``∏éY  º``Yójh  á``bƒeôe  á``«Ø«Xh  É``°Uôa  ôaƒ«``°S  á«∏Ñ≤à``°ùŸG  Ió``ëàŸG

.GQGô°†NEG ÌcCGh π°†aCG Oƒ©àd OÓÑdG ¿CÉ°T øe ™aôjh OÉ°üàbE’G

 áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠πd QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ¢ù°SCG ≥∏N

 áaô©ŸG ∫OÉÑàH ٥٠∫G É`̀gó«©H IóëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉeE’G á`̀dhO π`̀Øà– É`̀ª«a

  ájõ«∏‚E’G – á«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG øY á`̀ªLÉædG QÉµ`̀aC’G ™°†à`̀°S , ´Gó`̀HE’Gh

.áeOÉ≤dG ÉeÉY ٥٠∫G ‘ OÓÑ∏d πª©dG ¢ù°SCG ájQÉªãà°SE’G ájOÉ«°ùdG

 ≈`̀∏Y á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G A…OÉ`̀Ñe Ωƒ`̀≤Jh 

 Ió``æLCG  ™``e  á``ª¡e  IQRGDƒ``e  ó``≤Yh  á«é«JGÎ``°SG  ≥``jôW á``£jôN ™``°Vh

 ø`̀ª°†àJh . " π`̀°†aCÓd IOƒ`̀©∏d AÉ`̀æÑdG" ‘ É¡à«é«JGÎ`̀°SGh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG

 äGQÉeE’G äGQOÉ°U áØYÉ°†Ÿ  (١٠ ‘ ١٠ )±ó`̀g ٥٠∫G A…OÉ`̀Ñe ø`̀e Aõ`̀L

 á`̀ÄŸÉH ١٠ áÑ`̀°ùæH – Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG É`̀¡æª°†H – á`̀ª¡e á`̀«ŸÉY ¥Gƒ`̀°SCG ١٠∫

 äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ‘ á`̀jQÉéàdG ∫É`̀ªYC’G º`̀Yód ™`̀∏£àfh äGƒæ`̀°S ١٠∫ Éjƒæ`̀°S

 .∂dP ≥«≤ëàd IóëàŸG á«Hô©dG

 IQÉéàH ¢`̀†jƒ©à∏d , ٢٠٢٠ ‘ á`̀«ŸÉ©dG IQÉ`̀éàdG ΩÉ`̀bQCG ™`̀LGôJ ó`̀©H , ™`̀∏£JCGh

 π`̀°Uh »`̀àdGh Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhOh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG Ú`̀H á`̀jƒb

 . »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ٢٠١٩ ∫٦^١٨ ‘ É``ª¡æ«H …QÉ``éàdG ∫OÉ``ÑàdG ´ƒ``ª›

 á`̀∏Ñ≤ŸG Oƒ`̀≤©dG ‘ á`̀«JGQÉeE’G á`̀jOÉ°üàbE’G ≥`̀jô£dG á`̀WQÉÿ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 á``«≤«≤M á``°Uôa ∑É``æg ¿CG ó``‚ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG ‘ äÉ``YÉæ°üdG ƒ``‰h

 .´GóHE’Gh QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ‘ AÉcô°ûc Éæjó∏H ÚH ô°UGhC’G ≥«ª©àd

 ٢٠٢٠ »HO ƒÑ°ùcG ‘ ∑Î°ûe πÑ≤à°ùŸ QÉµàHE’G

 Ó`̀©a ∑Qó`̀f »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ácQÉ`̀°ûŸ ô`̀¶æf É`̀eóæY

 §``≤a  º``YóJ  ⁄  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸÉa  ácGô``°ûdG  √ò``g  ≈``∏Y  π``«dO  Oƒ``Lh

 " áaÉ°†à`̀°SG π É°†jCG âfÉc πH É°†jCG πH ٢٠١١ ‘ çóë∏d »HO áaÉ°†à`̀°SG

 .⁄É©dG ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y ƒÑ°ùcG ∫hCG , ١٨٥١ ‘ " ÒÑµdG ¢Vô©ŸG

 ó«©`̀°S ÉfCGh  »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG êÉæ÷ ÒÑc ôîØH ô©`̀°ûf

. ìÉæ÷G øY »JÉeƒ∏©Ã "¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc QÉÑNCG " »àcQÉ°ûŸ

 á`̀∏°UÉ◊G Ú`̀∏ØjO GódGÒª`̀°ùjG á`̀fÉæØdG QÉµ`̀aCG ø`̀e  ¬`̀°ùØf ìÉ`̀æ÷G ≈`̀æÑe 

 ⁄É`̀©dG ™jQÉ`̀ °ûe ô`̀NBG »`̀Mh ø`̀eh á`̀ «fÉ£jÈdG á`̀ jQƒWGÈeE’G ΩÉ`̀ °Sh ≈`̀ ∏Y

 º«ª°üàd ⁄É©dG èæ«chÉg ió– å«M " Ohóë∏d IôHÉY ádÉ°SQ" èæ«chÉg øØ«à°S

 ¿ƒ`̀µJ ¿CG ø`̀µÁ »`̀ àdGh á«fÉ`̀ °ùfE’Gh IÉ`̀ «◊Gh ¢`̀VQC’G Ö`̀cƒc π`̀ ã“ ádÉ`̀ °SQ

 ⁄É`̀©c É`̀©e Ò`̀µØà∏d Éæ©«é`̀°ûJ ±ó`̀¡H iô`̀NC’G äGQÉ`̀°†◊G ió`̀d á`̀eƒ¡Øe

 Ú`̀ H ácGô`̀ °ûdG ø`̀ Y âª`̀ °SQh ô`̀ NBG ó`̀ ©Ñd Iô`̀ µØdG äò`̀ NCG Ú`̀ ∏ØjO . ó`̀ Mƒe

 Iƒ``YO É``¡Jôµa â``fÉch ï``jQÉàdGh ô©``°ûdG ‘ Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸGh äGQÉ``eE’G

 å`̀©H ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG Iƒ`̀b ΩGóîà`̀°SGh Ió`̀«°üb á`̀HÉàµd á«fÉ`̀°ùfE’G

 .™°SGƒdG AÉ°†Ø∏d »HO øe ádÉ°SQ

 Ió``ëàŸG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhódh Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉH á``«ªgC’G

 . á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh ΩGóà°ùŸG QÉgORE’G :Éªgh

 –á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG É`̀æjó∏H Oóª«`̀°S , QÉªãà`̀°SE’Gh IQÉ`̀éàdG ¢`̀üîj É`̀ª«a

 ø`̀e ΩÉ`̀©dG Gò`̀g ø`̀e ¢`̀SQÉe ‘ á`̀©bƒŸG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G

 . QÉªãà``°SEÓd á``dOÉÑe ácô``°Th QÉªãà``°SEÓd Ió``ëàŸG á``µ∏ªŸG Ö``àµe π``Ñb

 ‘ ™`̀«bƒàdG ó`̀æY É`̀¡«∏Y ¥É`̀ØJE’G ” »`̀àdG »æ«dÎ`̀°SEG QÉ`̀«∏ŸG ¤G á`̀aÉ°VE’ÉHh

 ‹h IQÉjR AÉæKCG iôNCG »æ«dÎ°SEG ÚjÓe ٩ QÉªãà°SG ≈∏Y ¥ÉØJE’G ” ¢SQÉe

 . »æ«dÎ°SEG äGQÉ«∏e ١٠ ¤G  ´ƒªéŸG π°ü«d  áµ∏ªª∏d ó¡©dG

 QÉ`̀WEG ájQÉªãà`̀°SE’G ájOÉ«`̀°ùdG  á`̀jõ«∏‚E’G – á`̀«JGQÉeE’G ácGô`̀°ûdG ¿ƒµà`̀°Sh

 á``©HQCG πª``°ûJ ±ƒ``°Sh QÉªãà``°SE’G ≈``∏Y õ``côJ »``àdG á«∏Ñ≤à``°ùŸG á``bÓ©dG

 á`̀ë°üdG , á`̀«àëàdG á`̀«æÑdG , É`̀«LƒdƒæµàdG : »`̀g Ió`̀FGQ á«`̀°ù«FQ äÉ`̀YÉ£b

 ‘ ∞`̀«XƒJ ¢`̀Uôa ô`̀aƒj É`̀‡ IOó`̀éàŸGh á`̀Ø«¶ædG á`̀bÉ£dG , IÉ`̀«◊G Ωƒ`̀∏Yh

 ≥``∏îjh  äÉ``«fÉµeE’G  ô``jƒ£Jh  »``æWƒdG  å``ëÑdG  º``Yójh   ø``jó∏ÑdG  Óc

 äÉ`̀YÉ£≤dG √ò`̀g QÉ`̀«àNG ”h . …QÉªãà`̀°SE’G ¿hÉ`̀©àdG ø`̀e Ió`̀jóL ä’É`̀›

 äÉ``jóëàdG π``◊ ø``jó∏ÑdG Óµ``d á«é«JGÎ``°SE’G É``¡à«ªgCG ÖÑ``°ùH á``©HQC’G

 ø``e Ì``cCG  Ëó``≤J ,É``©£b , äGQÉ``eE’G â``æª°Vh . á«∏Ñ≤à``°ùŸGh á``«dÉ◊G

 QÉ``«∏e É``¡Áó≤àd ™``∏£J ∑É``ægh á``≤Ø°U ١٢ È``Y »æ«dÎ``°SEG QÉ``«∏e ١^١
 ø``e Ì``cCG ¤G QÉªãà``°SE’G ´ƒ``ª› ™``ØJÒd ΩÉ``©dG Gò``g ô``NBG »æ«dÎ``°SEG

.»æ«dÎ°SEG …QÉ«∏e

 çƒ`̀ëÑdG ≈`̀∏Y ´Ó`̀WE’G ø`̀e Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO øµªàà`̀°Sh 

 á``°Uôa  É``¡d  ¥É``ØJE’G  íæª«``°Sh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ‘  »``ŸÉ©dG  Qƒ``£àdGh

 ø``e ó``jõŸG ™«é``°ûJ ≈``∏Y IhÓ``Y iÈ``µdG ó``¨dG äÉcô``°T ‘ QÉªãà``°SE’G

 äÉ``YÉ£b ‘ äGQÉ``eE’G ‘ É``¡d ´hô``a í``àa ≈``∏Y á``jõ«∏‚E’G äÉcô``°ûdG

 . ájOÉ°üàbE’G äGQÉeE’G ádhO §£ÿ áª¡e

 ™jQÉ``°ûe ‘ QÉªãà``°SEÓd Ió``FGôdG á``¡LƒdG , Ió``ëàŸG á``µ∏ªª∏d áÑ``°ùædÉHh

 ( ٢٠٢١ ƒ`̀«fƒj Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG á`̀«HPÉL ô`̀jô≤J ™`̀LGQ ) É`̀HhQhCG ‘ Ió`̀jóL

 È`̀Y â`̀«æH á`̀«ªFGOh á`̀≤«ªY á`̀bGó°U äGQÉ`̀eE’Gh Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∑QÉ`̀°ûàJ

 äÉ``bÓ©dG  ø``Y  ∂``«gÉf  á``«aÉ≤ãdGh  á``jOÉ°üàbE’G  ô``°UGhC’G  ø``e  äGƒæ``°S

 ∑Î``°ûŸG ï``jQÉàdGh á``bGó°üdG √ò``gh ø``jó∏ÑdG »``æWGƒe Ú``H á«°üî``°ûdG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæàcGô°ûd á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG â©°Vh

 ‘ Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ™`̀e ∞`̀àµH É`̀Øàc Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ∞`̀≤Jh

 √ò`̀g »`̀°ùàµJ Gò`̀¡dh á`̀eOÉ≤dG É`̀eÉY ٥٠∫G ¤G ™`̀∏£àJh ٥٠∫G É¡`̀°ù«°SCÉJ ó`̀«Y

 Ió`̀ ëàŸG á`̀ µ∏ªŸG AGQRh ¢`̀ ù«FQ ø`̀ ∏YCGh. πÑ≤à`̀ °ùª∏d IÈ`̀ c á`̀ «ªgCG ácGô`̀ °ûdG

 »`̀ÑX  ƒ`̀HCG ó`̀¡Y ‹h ó`̀jGR ø`̀H ó`̀ª ƒª`̀°ùdG Ö`̀MÉ°Uh ¿ƒ`̀°ùfƒL ¢`̀ùjQƒH

 IQÉjR ∫ÓN " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T "  á«JGQÉeE’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ÖFÉf

.ÈªàÑ°S ‘ IóëàŸG áµ∏ªª∏d ó¡©dG ‹h ƒª°S

 ¬`̀æª°†H É`̀Yƒæe É`̀›ÉfôH â`̀æª°†J »`̀àdGh IQÉ`̀jõdG ∂`̀∏J Qƒ`̀°†ëH âaô`̀°ûJ 

 ™e AGóZh ( AGQRƒdG ¢`̀ù«FQ ô≤e) âjÎ`̀°S èæ«fhGO ١٠ ‘ …QÉŒ ∫ÉÑ≤à`̀°SG

 Ú`̀eƒj ió`̀e ≈`̀∏Y á`̀jQGRƒdG á`̀«FÉæãdG äGAÉ`̀≤∏dG ø`̀e GOó`̀Yh AGQRƒ`̀dG ¢`̀ù«FQ

 ¢`̀SôM ó`̀≤Øàj ƒ`̀gh ï«`̀°ûdG ƒª`̀°S á`̀jDhQ â`̀fÉc É«°üî`̀°T »`̀eÉªàgG â`̀Ød É`̀e ,

 .ójGQÉH ROQÉL ¢SQƒg ‘ ±ô°ûdG

 πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T

 ¿hÉ``©àdG ø``e GAó``H ä’É``éŸG ø``e ó``jó©dG »``£¨J " πÑ≤à``°ùª∏d ácGô``°T "
 AÉcò`̀ dGh á`̀ bÉ£dG ∫ƒ`̀ –h »`̀ NÉæŸG Ò`̀ ¨à∏d ’ƒ`̀ °Uh …QÉªãà`̀ °SE’Gh …QÉ`̀ éàdG

 »à¨dÉH Úà«°†≤H …ôgƒL πµ°ûH " πÑ≤à°ùª∏d ácGô°T " ºà¡Jh . »YÉæ£°UE’G
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»HO ٢٠٢٠ ƒÑ°ùcG

 πÑ≤à°ùŸG ôFÉ°ûH

 á``µ∏ªŸG ácQÉ``°ûe ô``gƒL ƒ``g " ∑Î``°ûe πÑ≤à``°ùe " π``LCG ø``e QÉµ``àHE’G 

 ìÉ`̀æ÷G ‘ »`̀YÉæ£°UE’G AÉcò`̀dG ø`̀e º`̀YóH »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘ Ió`̀ëàŸG

 á`̀ °ü°ü á`̀ «eRQGƒN ΩGóîà`̀ °SÉH ô`̀ °TÉÑe πµ`̀ °ûH á`̀ «æ≤àdG Ωó`̀ ≤j …ò`̀ dGh

 á``«æ≤àdG √ò``g º``ª°Uh . ¿ƒcQÉ``°ûŸG É``¡MÎ≤j äÉ``ª∏c ø``e ô©``°ûdG ó``«dƒàd

 ó``FÉ°ü≤dG  ±’BG  ≈``∏Y  ÜQó``àdG  ”h  ¿ƒ``«YÉæ°U  AGÈ``Nh  OGhQ  ¿hô``µØe

 QÉµ``àHE’G  Iƒ``b  QÉ``¡XEG  ‘ É``¡Yƒf  ø``e  Ió``jôØdG  á``«æ≤àdG  √ò``g  øµªà``°Sh

 .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »æ≤àdG

 ٦∫G AÉ`̀æKCG Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ìÉ`̀æL ‘ É`̀HòL Ì`̀cC’G äÉWÉ`̀°ûædG Ú`̀H ø`̀eh

 QGhõ`̀dG ¿ƒµ«`̀°S å`̀«M á`̀«Jƒ°üdG ¢`̀Vhô©dG ƒ`̀g ٢٠٢٠ »`̀HO ƒÑ`̀°ùcC’ ô¡`̀°TG

 ø``e É``¡H ´È``àdG ” äÉ``ahõ©eh äGƒ``°UCGh á≤«``°Sƒe äGƒ``°UCÉH ¿ƒ``WÉ

 É`̀¡JôµàHG Ió`̀«°ü≤d á`̀ª∏µH áªgÉ`̀°ùŸG QGhõ`̀∏d ø`̀µÁh . ⁄É`̀©dG AÉ`̀ëfCG ™`̀«ªL

 Ió``«°ü≤dG ±ô©à``°Sh ìÉ``æ÷G ‘ É``¡°VôY ø``µÁh á``«ªbôdG á``«eRQGƒÿG

 ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc AGô`̀b ™`̀«ªL ø`̀µªàj ¿CG ≈`̀æ“CGh " á`̀«YÉªL ádÉ`̀°SQ " É`̀¡fCÉH

 »``°VGÎaG  hCG  »°üî``°T  πµ``°ûH  AGƒ``°S  Ió``«°ü≤dG  ‘  áªgÉ``°ùŸG  ø``e

 πµ``°ûH  ó``°ùéjh  π``gòe  áWÉ``°ùÑH  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  .(ø``jÓfhCG)

 .Ú∏ØjO áfÉæØdG ájDhQ »≤«≤M

 Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊

 áµ∏ªŸG ìÉæL ‘ "Ohóë∏d IôHÉY äÉ¶◊" AGQh ∞≤J »àdG »`̀g ´Gó`̀HE’G Iƒ`̀b

 ≈`̀∏Y å`̀ë∏d á`̀ªª°üe Éæ∏Ñ≤à`̀°ùe ∫ƒ`̀M á∏Ä`̀°SCG á`̀«fÉªK ø`̀e á∏`̀°ù∏°S , Ió`̀ëàŸG

 á``«fÉªãdG á∏Ä``°SC’G √ò``g . É``MÉ◊EG á``«ŸÉ©dG É``jÉ°†≤dG Ì``cCG ∫ƒ``M ¢``TÉ≤ædG

 πµ°ûJ ? ôgOõæ°S ∞«ch ? πcCÉæ°S GPÉeh "? ôaÉ°ùæ°S ∞«c" É¡æ«H øe »àdG

 äÉ`̀ °ù∏Lh ¢`̀ TÉ≤f äÉ`̀ ≤∏Mh É`̀ °VhôY øª°†à«`̀ °S …ò`̀ dGh É`̀ æ›ÉfôH ¢`̀ SÉ°SCG

.ÉgÒZ ÒãµdG ÒãµdGh á«YGPEG èeGôHh äGhófh ájQGƒM

 ⁄É``©dG  AÉ``ëfCG  ™``«ªLh  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ø``e  Ú``KóëàŸG  Iƒ``YO  ”h  

 áYƒª› ‘ AGÈNh OGhQ º¡æe  " Ohóë∏d IôHÉ©dG äÉ¶ë∏dG " ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ∫ƒ`̀∏◊Gh É`̀«LƒdƒæµàdGh º`̀«ª°üàdGh á`̀°VƒŸG π`̀ãe äÉ`̀YÉæ°üdG ø`̀e á`̀°†jôY

 .Ió`̀ëàŸG á`̀µ∏ªŸG ‘ äGQÉµ`̀àHE’G ¬`̀«dG â`̀∏°Uh É`̀e π`̀°†aCG QÉ`̀¡XE’ áeGóà`̀°ùŸG

 á``dhO  ١٩١∫G  Ö``fÉL  ¤G  Ωó≤à``°S  Ió``ëàŸG  á``µ∏ªŸG  ìÉ``æL  ácQÉ``°ûe

 á``µ∏ªŸG ìÉ``æL ø``Y ó``jõŸG ¤G ±ô``©J . »``HO ٢٠٢٠ ƒÑ``°ùcG ‘ ácQÉ``°ûŸG

 ìÉ`̀æ÷G ‘ º`̀cô¶àæj ó`̀jõŸGh Gò`̀g , ¬`̀d »ª`̀°SôdG ™`̀bƒŸG IQÉ`̀jõH Ió`̀ëàŸG

 .∑Éæg ºµàjDhQ πeBGh



 äÓ``jó©Jh  á``ÄŸÉH ١٠٠ π``eÉµdG »``ÑæLC’G ∂``∏ªàdÉH äÉ©jô``°ûàdG íª``°ùJh

 çhó`̀ëH »`̀HO ‘ á«FÉæãà`̀°SE’G á`̀«àëàdG á`̀«æÑdGh º`̀«µëàdG π«¡`̀°ùJh á`̀eÉbE’G

 ( ∂``«àæ«a) á``«dÉŸG  É``«LƒdƒæµàdG ø``e GAó``H äÉ``YÉæ°üdG ‘ …Qò``L Ò``¨J

 á`̀«ÑæLC’G äGQÉªãà`̀°SE’G ¿ƒ`̀µJ ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀eh . á`̀«FGò¨dG äÉ`̀YÉæ°üdG ¤G

 á``jOÉ°üàbE’G  á``aô©ŸÉH  á``£ÑJôŸG  ∂``∏J  É``°Uƒ°üN  á``jƒ«M  äÉ``YÉ£b  ‘

 "õéæ«K" âfÎfEGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG øª°†àJ »àdG áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdGh

 á``≤FÉØdG π``≤ædG πFÉ``°Shh Iô``µàÑŸG á``«Ñ£dG É``«LƒdƒæµàdGh " Ú``°ûJ ∑ƒ``∏H"h
 á`̀bÉ£dGh IOÉ`̀«≤dG á`̀«JGòdG äGQÉ«`̀°ùdGh Rõ`̀©ŸG »`̀°VGÎaE’G ™`̀bGƒdGh áYô`̀°ùdG

 . IOóéàŸG

 Ö``gGƒŸGh äGQÉªãà``°SE’G ø``e ó``jõŸG É``ªàM Üòé«``°S »``HO ٢٠٢٠ ƒÑ``°ùcG

 ¢`̀ù«d IQOÉ`̀f É`̀°Uôa ô¡¶«`̀°S º`̀î°†dG çó`̀◊G Gò`̀g ¿C’ äGQÉ`̀eEÓdh »`̀Hód

 ÚYóÑŸGh ÚHƒgƒŸG OGôaCÓd πH äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd §≤a

 á£``°SƒàŸGh IÒ``¨°üdG äÉcô``°ûdÉH GQhô``e äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG IÒ``ÑµdG

 .áYóÑŸG áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ’ƒ°Uhh

 ‘ Ió``jó÷G äÓ``jó©àdGh áª``°SÉ◊G á``jOÉ°üàbE’G äGAGô``LE’G âª¡``°SCGh

 á``dhO  ‘  IOÉ``«≤dG  É``¡à≤∏WCG  »``àdG  QÉªãà``°SE’G  äÉ©jô``°ûJh  á``eÉbE’G  í``æe

 .OÓÑ∏d á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ≥aóJ ‘ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ’ …ò``dG ó``∏ÑdG äGQÉ``eE’G á``ª∏µd á``aOGôe " á«∏Ñ≤à``°ùe " á``ª∏c â``ëÑ°UCG

 .áYÉé°T πµH ¬YóàÑj πH §≤a πÑ≤à°ùŸG ø°†àëj

 äGQÉeE’G OÉ°üàbEGh ƒÑ°ùcG

 ¥ÓWE’G ≈∏Y »`̀ŸÉY çóM È`̀cCG , »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcE’ »`̀HÉéjE’G ô`̀KC’G ¿EG

 ‘ É``°ü«°üN ¬``àª°üH ∑ô``J , IÉ``«◊G Ö``fGƒL º``¶©e ‘ ¬`̀ °ùŸ ø``µÁh

 IÒ`̀Ñc á`̀≤K á`̀«∏ëŸG ∫É`̀ªYC’G äô`̀¡XCG ó`̀≤a äGQÉ`̀eE’G ‘ ∫É`̀ªYC’G ∫É`̀›

 π`̀ ãe á`̀ jƒ«M äÉ`̀YÉ£b ‘ á`̀ «dhC’G è`̀ FÉàædG á`̀ jDhQ ø`̀µÁh º`̀ «¶Y ∫DhÉ`̀ØJh

 IógÉ``°ûŸ  Ö``fÉLC’G  QGhõ``dG  ≥``aóJ  ™``e  ¥OÉ``æØdGh  áMÉ«``°ùdGh  ôØ``°ùdG

.ÒÑµdG çó◊G

 

 äGô``“Dƒeh  á``«ŸÉ©dG  QÉªãà``°SE’G  äÉ``jóàæe  ,  Üò``àŒ  ¿CG  ™``bƒàŸG  ø``eh

 »`̀YÉªàLE’G π`̀°UGƒàdG πFÉ`̀°Sh È`̀Y π`̀°UGƒàdG ¢`̀Uôah øjôªãà`̀°ùª∏d è`̀jhÎdG

 ƒd ≈àM ⁄É©dG ∫ƒM øjôªãà`̀°ùŸG ΩÉªàgG øe ÒãµdG , »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ‘

 ‘ QÉªãà°SE’ÉH QGhõdG ΩÉªàgG øe áÄŸÉH ٥^٠ É¡æY çóëàf »àdG áÑ°ùædG âfÉc

 .ºà¡e ¢üî°T ∞dCG ١٢٥ »æ©j Ée äGQÉeE’G

 ΩÉ©dG Gò`̀g áÄŸÉH ١^٣ áÑ`̀°ùæH OÉ`̀°üàbE’G ƒ`̀‰ ‹hó`̀dG ó`̀≤ædG ¥hó`̀æ°U ™`̀bƒJh

 Gò``¡d …õ``côŸG ∂``æÑdG É``gQób »``àdG ø``e ≈``∏YCG áÑ``°ùf »``gh äGQÉ``eE’G ‘

.( áÄŸÉH ١^٢ ) ΩÉ©dG

 ‘ ƒÑ`̀°ùcG ó`̀FGƒa »`̀HôY OÉ`̀°üàbEG iƒ`̀bCG ÊÉ`̀K ó`̀°üëj ¿CG ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀eh 

 »°†Ø«`̀°S »HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG ¬cÎ«`̀°S …òdG çQE’G ¿C’ áeOÉ≤dG äGƒæ`̀°S ٩∫G

 ≥``ah ∞«°†«``°S »``HO ƒÑ``°ùcG . á``«ŸÉ©dG äGQÉªãà``°SE’G ø``e ó``jõe ≥``aóàd

 ¿CG ™bƒàŸG øeh äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbE’ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e ٣٣ äGôjó≤àdG

.٢٠٣١h ٢٠١٣ ÚH áØ«Xh ∞dCG ٩٠٠ øe ÌcCG ôaƒj

 ¿C’ πÑ≤ŸG ΩÉ©dG áÄŸÉH ١٠ áÑ`̀°ùæH á«aô°üŸG äGQÉeE’G ádhO ∫ƒ°UCG ™ØJÎ`̀°S

 äGOÉ`̀°üàbEG ∫hÉ`̀– É`̀ªæ«H OÉ`̀°üàbEÓd á`̀eRÓdG á`̀©aódG OÓ`̀ÑdG í`̀æe ƒÑ`̀°ùcG

 .áëFÉ÷G ÖÑ°ùH DƒWÉÑàdG QÉKBG øe ‘É©àdG ÒÑc ó¡éH iôNC’G ∫hódG

 Ú`̀ H ácGô`̀ °ûdG ø`̀ e á`̀ YƒæàŸG É`̀ ¡à¶Ø π`̀ °†ØH Gô`̀ NDƒe »`̀ HO â`̀ æ∏YCG ó`̀ ≤d

 ¤G º`̀gQO QÉ`̀«∏e ٢٥ ø`̀e Ì`̀cCÉH ™jQÉ`̀°ûe ø`̀Y , ¢`̀UÉÿGh ΩÉ`̀©dG Ú`̀YÉ£≤dG

 π`̀≤ædGh ¥ô`̀£dGh …ô`̀°†◊G ô`̀jƒ£àdG ‘ ™jQÉ`̀°ûe ø`̀ª°†àJh ƒÑ`̀°ùcG Ö`̀fÉL

 ™jQÉ`̀°ûŸG ´ƒ`̀ª› á`̀ª«b π`̀°Uhh Ú`̀eCÉàdG äÉ`̀YÉ£bh á`̀ë°üdG ¤G á`̀aÉ°VE’ÉH

 ácGô`̀°ûdG ™jQÉ`̀°ûe . º`̀gQO QÉ`̀«∏e ٦٥ ø`̀e Ì`̀cC’ »`̀HO ‘ á`̀æ∏©ŸGh á`̀eÉ≤ŸG

 ó¡ªà`̀°S , á`̀jôgÉ¶dG É`̀góFGƒØd á`̀aÉ°VE’ÉH , ¢`̀UÉÿGh ΩÉ`̀©dG Ú`̀YÉ£≤dG Ú`̀H

 Üò``Lh  …OÉ``°üàbE’G  ´ƒ``æàdG  ‘  ¢``UÉÿG  ∫É``ŸG  ¢``SCGQ  ∫ƒ``Nód  ≥``jô£dG

 Ú``YóÑª∏dh á``«∏ëŸG á``jQÉéàdG ∫É``ª©∏d è``jhÎdGh á``«ÑæLC’G äGQÉªãà``°SE’G

.ΩGóà°ùe …OÉ°üàbEG ƒ‰ êPƒ‰ ≥∏N ‘ »HO IóYÉ°ùe ‹ÉàdÉHh

 ™`̀ «ªL ‘ ó`̀MGh º`̀ bôdG ¿ƒ`̀ µ«d É`̀ «dÉY É`̀ ¡aóg äGQÉ`̀eE’G á`̀ dhO â`̀ ©°Vh

 ±ó¡Jh ٢٠٧١ ‘ OÉ`̀–EÓd ájƒÄŸG iôcòdG ∫ƒ`̀∏ëH á«`̀°ùaÉæàdG äGô`̀°TDƒŸG

 π``«ãªàd  "  á``eOÉ≤dG  ٥٠∫G  ƒ``ëf"  á``Mƒª£dG  á``«æWƒdG  á«é«JGÎ``°SE’G

 ٥٠∫G ‘  Ωó`̀≤àdG ¢`̀ù°SCG É`̀e ≈`̀∏Y AÉ`̀æH á`̀∏Ñ≤ŸG É`̀eÉY ٥٠∫G ‘ äGQÉ`̀eE’G

 .á«°VÉŸG ÉeÉY

 ø``ª°†àJ  πÑ≤à``°ùª∏d  äGQÉ``eE’G   á``dhO  É¡àª``°SQ  »``àdG  ≥``jô£dG  á``WQÉN

 ÚeCÉJ á«é«JGÎ`̀°SGh ٢٠٧١ ájƒÄŸG äGQÉeE’G á£N πãe ájDhQ äGP äGQOÉÑe

 ٢٠٤٠ IÒ`̀éØdG á`̀£Nh á`̀Ø«¶ædG á`̀bÉ£∏d »`̀HO á«é«JGÎ`̀°SGh ٢٠٥١ AGò`̀¨dG

 ٢٠٣٠ ájOÉ°üàbE’G »ÑX ƒHCG ájDhQh ٢٠٣١ IQƒ£àŸG á«æWƒdG Ωƒ∏©dG IóæLCGh

 ƒ`̀HCG á`̀£Nh ٢٠٣١ »`̀Hód á`̀«YÉæ°üdG á«é«JGÎ`̀°SE’Gh ٢٠٣٠ á`̀«Ä«ÑdG á`̀jDhôdGh

 á``«ŸÉ©dG äGQÉ``eE’Gh iÈ``µdG á``jô°†◊G ٢٠٤٠ »``HO á``£Nh ٢٠٣٠ »``ÑX

 " ٥٠∫G A…OÉÑe" øª°V  èeGÈdG √òg ¿ƒµà°Sh äGQÉeE’G ‘ ™æ°UGh IóëàŸG

.GôNDƒe É¡æY ¿ÓYE’G ” »àdG

 ‹hó``dG ∂``æÑdG ∞``«æ°üJ ‘ É``«∏Y á``ÑJôe É``«dÉM äGQÉ``eE’G á``dhO π``à–h

 É`̀¡JÉeóN Ú`̀°ù– É`̀ehO π`̀°UGƒJ »`̀gh ∫É`̀ªYC’G ádƒ¡`̀°S á`̀«MÉf ø`̀e …ƒæ`̀°ùdG

 »``g Ió``ëàŸG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’G á``dhO . ≈``∏YCG á``ÑJôe ∫Ó``àMG π``LCG ø``e

 á«``°ùaÉæJ  Ì``cC’G  ١٠∫G  ¿Gó``∏ÑdG  ø``ª°V  Ió``«MƒdG  á``«Hô©dG  á``dhódG

 ‘ á`̀æjóe π`̀°†aCG ¢`̀ùeÉN »`̀HO IQÉ`̀eEG â`̀Øæ°Uh ‹Gƒ`̀àdG ≈`̀∏Y ™`̀HGôdG ΩÉ`̀©∏d

 πFÉ``°Shh Iõ``«ªŸG ⁄É``©ŸGh á``«àëàdG á``«æÑdGh QÉµ``àHE’G á``«MÉf ø``e ⁄É``©dG

.»ŸÉ©dG RGô£dG äGP ¬«aÎdG

 øe ٢٧∫G áªFÉb ‘ ådÉãdG õcôŸG äGQÉeE’G á`̀dhO ∫Ó`̀àMG ‘ π`̀°†ØdG Oƒ`̀©j 

 É`̀¡JOÉ«≤d ió`̀ŸG Ió`̀«©ÑdG á«é«JGÎ`̀°SEÓd áÄ`̀ °TÉædG á`̀ «ŸÉ©dG äÉ`̀jOÉ°üàbE’G

 .Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQÉµàHE’G π«îàd Gó¡e ¿ƒµJ ¿CG ‘

 , ∫É`̀ªYC’G ¬`̀«a ô`̀gOõJ …ò`̀dG , »`̀°SÉ«°ùdGh …OÉ`̀°üàbE’G ñÉ`̀æŸG º¡`̀°SCG ó`̀bh

 äÓ``àµàdG ø``e GAó``H äÉcô``°ûdG ´Gƒ``fCG ∞``∏àîŸ á``∏Ñb äGQÉ``eE’G π``©L ‘

 »ŸÉY çóM ºî°VCG

 ìÉ`̀ ààaÉH »`̀ŸÉ©dG ó¡`̀ °ûŸG õ`̀côe Ió`̀ëàŸG á`̀ «Hô©dG äGQÉ`̀eE’G á`̀ dhO â`̀ ∏àMG

 IQÉéà∏d πgòŸG »`̀æØdG êÉàfE’G áªb ≥`̀ëH ∞`̀°Uƒj …ò`̀dGh »`̀HO ٢٠٢٠ ƒÑ`̀°ùcG

 iõ``¨ŸG ø``Y ¢``†©ÑdG ∫AÉ``°ùàj É``ÃQh á``aÉ≤ãdGh π``°UGƒàdGh É``«LƒdƒæµàdGh

 QGô`̀ ≤dG »`̀ ©fÉ°U ø`̀µd ó`̀ «©ÑdG ió`̀ ŸG ‘ Ò`̀ ÑµdG çó`̀◊G Gò`̀ ¡d »`̀Yƒ°VƒŸG

 çQE’G  ø``e  ¿ƒ``≤KGh  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á``dhO  ‘  »``°SÉ«°ùdG

 .»HO ƒÑ°ùcG ¬cÎ«°S …òdG ióŸG ó«©ÑdG …OÉ°üàbE’G

 ‘ õ``«‡ ™``HÉW äGP ¢``VhôYh  ácQÉ``°ûŸG ∫hó``dG π``ã“ ìÉ``æL ١٩١ ™``e

 ٢٥ ø`̀e Ì`̀cCG Qhõ`̀j ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀e áeGóà`̀°SE’Gh π`̀≤æàdGh ¢`̀UôØdG á`̀ëæLCG

 äÉcô``°ûdGh ¿Gó``∏ÑdG  ø``e Ò``ãµdG  .  »``HO ٢٠٢٠  ƒÑ``°ùcG ¢üî``°T ¿ƒ``«∏e

 ∫ÉÑ≤à`̀°SE’ ìƒ`̀àØe Ò`̀Ñc »`̀ŸÉY çó`̀M ∫hCG ƒ`̀¡a »`̀HO ƒÑ`̀°ùcE’ ™`̀∏£àJ iÈ`̀µdG

 á``≤K  ™``aôjh  OÉ``°üàbE’G  á``∏éY  §``°ûæ«d  á``ëFÉ÷G  ´’ó``fG  ò``æe  QGhõ``dG

 ⁄É©dG ∫ƒM äGQÉµàHE’G ÜôZCGh ôNBG ô¡¶j »HO ٢٠٢٠ ƒÑ°ùcG . øjôªãà°ùŸG

 .äÉLÓY øY åMÉÑdG ⁄É©∏d πÑ≤à°ùª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤àd á°üæe ƒgh

 πÑ≤à°ùŸGh Ωƒ«dG – äGQÉeE’G

 É¡``°ùµ©J  Ωó``≤à∏dh  πÑ≤à``°ùª∏d  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á``dhO  á``HQÉ≤e

 ¢`̀ù∏› ¢`̀ù«FQ , Ωƒ`̀àµe ∫BG ó`̀°TGQ ø`̀H ó`̀ª ï«`̀°ûdG ƒª`̀°ùdG Ö`̀MÉ°U äÉ`̀ª∏c

 ¬`̀ª«ª°üJh ¬`̀ ∏«îJ ™«£à`̀ °ùj ø`̀Ÿ ¿ƒµ«`̀ °S πÑ≤à`̀ °ùŸG ": »`̀ HO º`̀cÉM AGQRƒ`̀ dG

 . " Ωƒ«dG √ò«ØæJh ¬ª«ª°üJ øµÁ πÑ≤à°ùŸG , ô¶àæj ’ πÑ≤à°ùŸG , √ò«ØæJh
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EXPECTED EXPO 2020 DIVIDEND
A long-term investment ‘in the fuure of the UAE’

33.378 billion

905,200

Expo 2020 and its legacy will
boost economic activity by

2013-2031

And support

full-time equivalent (FTE)
job-years
2013-2031

$3.1 billion

$7.35 billion

$18.757 billion

Restaurants & hotels

Construction

Events organization &
business services

Economic activity equals

1.5%
of UAE GDP during Expo
Oct 2020 - Apr 2021

Spending in SME sector

$1.279 billion
supporting 12,600 job-years
Nov 2013 - Oct 2020

Source: EY Report: The Economic Impact of Expo 2020 Dubai

Photo Credit: Expo 2020 Dubai
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٢٠٢٠ ƒÑ°ùcE’ ióŸG ó«©ÑdG QÉªãà°SE’G
 "äGQÉeE’G πÑ≤à°ùe " ‘ »HO

 »HO ٢٠٢٠ ƒÑ°ùcE’ …OÉ°üàbE’G ÒKCÉàdG :EY REPORT Qó°üŸG

 …òdG çQE’Gh »HO ٢٠٢٠ƒÑ°ùcG

 •É°ûædG ºYó«°S ¬cÎ«°S

 ÚH QÉ«∏e ٣٣٫٣٧٨Ü …OÉ°üàbE’G

 ٢٠١٣-٢٠٣١ »eÉY

 Q’hO QÉ«∏e ٣٫١ áª«≤H óFÉY

 ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØ∏d »µjôeCG

 Q’hO QÉ«∏e ٧٫٣٥Ü óFÉY

 AÉæÑdG ∫ÉªYC’

 Q’hO QÉ«∏e ١٨٫٧٥٧Ü óFÉY

 äÉÑ°SÉæŸG äÉeóN »ª¶æŸ

 ∫ÉªYC’G

 πª©H ¢üî°T ٩٠٥٫٢٠٠ ºYójh

 »eÉY ÚH πeÉc ΩGhóH

 ٢٠١٣-٢٠٣١

 ‘ Q’hO QÉ«∏e ١٫٢٧٩ ¥ÉØfG

 IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

 ÚH áØ«Xh ٦٠٠^١٢ Òaƒàd

 ٢٠٢٠ ôHƒàcCG-٢٠١٣ Èªaƒf

 ádhO ‘ OÉ°üàbE’G §«°ûæJ

 »∏ëŸG œÉædG ™aQh äGQÉeE’G

 ôHƒàcG ÚH áÄŸÉH ١٫٥ áÑ°ùæH

 ٢٠٢١ πjôHCG – ٢٠٢٠



 á`̀≤£æŸG ‘ äÉ«`̀ °ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°ûdG ¿EÉ`̀a , ìÉ`̀HQC’G π`̀jƒ–h »`̀Ñjô°†dG

 á`̀©bƒàŸG á`̀eOÉ≤dG äÉ`̀MÓ°UE’G ™`̀e ø`̀µd É¡JÉ«é«JGÎ`̀°SG Ò`̀«¨J ‘ â`̀ë‚ ó`̀b

 ٠^٢  ∫Gƒ``eC’G  π``jƒ–h  »``Ñjô°†dG  AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  ø``e  Aõ``L  ¿ƒ``µJ  ø``Äd

 .ÌcCG RÈà°S É¡∏cÉ°ûe ¿EÉa

 ٢٫٠ ìÉHQC’G πjƒ–h »Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ

 π``ª©dG á``«dBG ‘ ƒ``°†©dG ¿Gó``∏ÑdG º``¶©e â``eõàdG , ٢٠٢١ ƒ``«dƒj ø``e ∫hC’G ‘

 äÉ``MÓ°UEG  AGô``LEÉH   ,  ìÉ``HQC’G  π``jƒ–h »``Ñjô°†dG  AÉ``YƒdG  πcBÉ``àd  á∏eÉ``°ûdG

 ÚJõ«cQ øª°†àj …òdGh ٠^٢ óæÑdG É¡«∏Y ≥∏WCG ájQòLh á∏eÉ°T  á«Ñjô°V

 IOó``©àŸG  äÉcô``°ûdG  ≈``∏Y  É``«FóÑe  ≥``Ñ£J  ¿CG  ™``bƒàŸG  ø``e  :  ¤hC’G  Iõ``«côdG

 ƒYóJh . hQƒ`̀j QÉ«∏e ٢٠ øe Ì`̀cCG ÉgóFGƒY ´ƒ`̀ª› ≠`̀∏Ñj »`̀àdGh §`̀≤a äÉ«`̀°ùæ÷G

 √ò``g π``ãŸ Ió``MƒŸG ìÉ``HQC’G ø``e ÉØ∏``°S IOó`` á``°üM ¢``ü«°üîàd Iõ``«côdG

 É`̀eóæYh . á`̀ÄaÉµàŸG äÉ`̀©«ÑŸG É`̀¡«a  ™`̀ØJôJ »`̀àdG ¥Gƒ`̀°SCÓd É`̀¡∏≤f º`̀àjh äÉcô`̀°ûdG

 í``HôdG   ¿EÉ``a  ó``FGƒ©dG  ø``e  á``ÄŸÉH  ١٠∫G  õ``LÉM   Ió``MƒŸG  ìÉ``HQC’G  ≈``£îàJ

 .¢†FÉØdG íHôdG ø`̀e á`̀ÄŸÉH ٢٠-٣٠ Ú`̀H ìhGÎ«`̀°S ( CG ≠`̀∏ÑŸG ) ¬`̀°ü«°üîJ OGô`̀ŸG

 Ò©``°ùJ äÉ``«dBG  …CG ø``Y ô``¶ædG ¢``†¨H çóëà``°S í``HôdG Gò``g ™``°Vƒ“ IOÉ``YEG

 ±ó``¡j  ( AÉ``H  ≠``∏ÑŸG) á``é«àædÉHh  .  á``YƒªéŸG π``NGO É``gOÉªàYG  ” »``∏jƒ–

 ≥jƒ`̀ °ùàdG ∫É`̀ ªYCG ¢`̀ SQÉ“ »`̀ àdG á`̀ YƒªéŸG äÉ`̀ fÉ«µd á«`̀ °SÉ«b ¢`̀ ûeGƒg ó`̀ jóëàd

.ôWÉîŸG á°†Øîæe ™jRƒàdGh

 ¢`̀VôØj ΩÉ`̀¶f ™`̀ °Vh ≈`̀ ∏Y AÉ`̀ °†YC’G ¿Gó`̀ ∏ÑdG â`̀≤ØJG , á`̀ «fÉãdG Iõ`̀ «côdG â`̀–

 ≥Ñ£«`̀°S Gògh äÉ«`̀°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô`̀°ûdG ≈∏Y ≈fOCG óëc áÄŸÉH ١٥ áÑjô°V

 ó◊G ¢`̀ùØf) hQƒj ¿ƒ«∏e ٧٥٠  á∏eÉ`̀°ûdG ÉgóFGƒY RhÉ`̀éàJ »`̀àdG äÉ`̀YƒªéŸG ≈`̀∏Y

 ø``µÁ ø``µd (  Ió``M ≈``∏Y ó``∏H πµ``d á``«Ñjô°†dG ô``jQÉ≤àdG OGó``YEG ‘ ≈``fOC’G

 äÉ``MÓ°UE’ ø``µÁh . π``bCG ≈``fOCG ó``M ≥``«Ñ£J Qô``≤J ¿CG á``«FÉ°†≤dG äÉ£∏``°ù∏d

: πµ°T ≈∏Y ô¡¶J ¿CG á«fÉãdG Iõ«côdG

 IOó``©àŸG  ΩC’G  ácô``°ûdG  ¿É``«µd  á``«FÉ°†≤dG  á£∏``°ùdG  ‘  ≈``∏YCG  á``Ñjô°V  
 á`̀Yƒª› ¿É`̀«c ‘ á`̀Ñjô°†dG ¢`̀†Øîæe ó`̀FÉY …CÉ`̀H ≥`̀∏©àj É`̀ª«a äÉ«`̀°ùæ÷G

 á``«∏©a á``Ñjô°†d É``©°VÉN ó``FÉ©dG ¿ƒ``µj ’ É``eóæY , ∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y )

 .( ôjó≤J πbCG ≈∏Y áÄŸÉH ١٥ áÑ°ùæH

 á«Ø∏N äÉ«£©e

 ô`̀NBG ‘ Iôªà`̀ °ùe á`̀Ø°üH §`̀°ShC’G ¥ô`̀ °ûdG ‘ »`̀ ∏jƒëàdG Ò©`̀ °ùàdG ó¡`̀ °ûe Qƒ`̀£J

 …OÉ`̀ °üàbE’G ¿hÉ`̀©àdG á`̀ª¶æŸ áYQÉ`̀ °ùàŸG äGQƒ`̀£àdG á`̀é«àf Ò`̀Ñc πµ`̀ °ûH Ú`̀eÉY

 â``eõàdG  ó``bh .  ìÉ``HQC’G π``jƒ–h »``Ñjô°†dG AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  ´hô``°ûeh á``«ªæàdGh

 QÉ`̀WEG Ö`̀LƒÃ á`̀«Ñjô°†dG Ò`̀jÉ©ŸG π`̀bCG ≥`̀«Ñ£àH §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ∫hO ø`̀e ó`̀jó©dG

 ó``æÑdG ø``ª°†àj …ò``dGh ìÉ``HQC’G π``jƒ–h »``Ñjô°†dG AÉ``YƒdG πcBÉ``J ≥``«Ñ£J π``ªY

 . Ió`̀M ≈`̀∏Y á`̀dhO πc ô`̀jQÉ≤àdG OGó`̀YEGh »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùàdG ≥`̀«KƒJ ø`̀ª°†àŸG  ١٣
 á``«Hô©dG á``µ∏ªŸGh ¿OQC’Gh ô``°üeh ø``jôëÑdG π``ãe ’hO â``≤ÑW , ∂``dòd á``é«àfh

 Ú``fGƒb  π``«°üØàdÉH  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’Gh  ô``£bh  ¿É``ªYh  ájOƒ©``°ùdG

 . IóM ≈∏Y ádhO πc ôjQÉ≤àdG OGóYG hCG /h »∏jƒëàdG Ò©°ùàdG

 õ``côJ  ¿CG  IQhô``°V  »``æ©J  Ió``jó÷G  Ú``fGƒ≤dG  É``¡à°Vôa  »``àdG  äGó``«≤©àdG  ¿G

 ø``e â``ØYÉ°V ó``≤a .  Ö``FGô°†dG ≈``∏Y Ì``cCG  á``≤£æŸG ‘ á``∏eÉ©dG  äÉcô``°ûdG

 IhÓ`̀Y  , Ió`̀M ≈`̀∏Y á`̀dhO πc ô`̀jQÉ≤àdG OGó`̀YEGh / »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùà∏d ∫É`̀ãàeE’G

  á`̀«aÉ°VEG ≥`̀«KƒJ äÉ`̀«∏ªY ¤G á`̀LÉ◊G â`̀≤∏Nh äÉ`̀YGõædG / ≥`̀«bóàdG IOÉ`̀jR ≈`̀∏Y

 π`̀NGO äÓ`̀eÉ©àdGh á`̀ «dÉ◊G ácô`̀ °ûdG á`̀ «∏µ«g ø`̀Y »`̀ ∏îàdG hCG á`̀ZÉ«°U IOÉ`̀YEGh

 .ájó› ó©J ⁄ »àdG ácô°ûdG

 äGQÉ``eE’G  ‘  á``jOÉ°üàbE’G  OGƒ``ŸG  í``FGƒd  ™``e  »``∏jƒëàdG  Ò©``°ùàdG  π``YÉØJ  ¿G

 ¢UÉÿG , ìÉ`̀HQC’G πjƒ–h »Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J ø`̀e ٥ ó`̀æÑdG â`̀– ø`̀jôëÑdGh

 . ¬``∏gÉŒ ø``µÁ ’ ô``NBG π``eÉY , IQÉ``°†dG á``«Ñjô°†dG á``ª¶fC’G ™``e π``eÉ©àdÉH

 ¿CG Ö`̀éj »`̀àdG ìÉ`̀HQC’G ∫ó`̀©e ™`̀ØJôj  ¿É`̀«c/ Ú`̀©e ™`̀bƒe ‘ IOÉ`̀ŸG äOGR É`̀ª∏µa

 á`̀ª¶fCG ø`̀e äÉ«`̀°ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°ûdG äOÉØà`̀°SG É`̀ŸÉ£dh . ¿É`̀«µdG É`̀¡≤≤ëj

 AGƒ``°S õ``cGôe á``eÉbEG π``LCG ø``e ø``jôëÑdGh äGQÉ``eE’G ‘ á``jôØ°üdG á``Ñjô°†dG

 É``¡JÉ«∏ªY  ‘  á``jôµØdG  á``«µ∏ŸG  hCG  ó``jQƒàdG  /  á«``°ù«FQ  äGô``≤e  ó``«©°U  ≈``∏Y

 AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  äÉ``MÓ°UEG  ø``e á``eõM ∫hCG  ∫É``NOEG  ™``eh .  §``°ShC’G  ¥ô``°ûdÉH

ÊGô°ùL QGófGQƒ°S
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …QGOE’G ∂jô°ûdG

äGQÉ°ûà°SEÓd " ¢SCG …ÉL ΩCG ΩCG "
surandar @mmjs.co   

 äÉ`̀fÉ«c ™`̀aO á`̀jƒfÉãdG á`̀ëFÓdG •Î`̀°ûJ , ≈`̀∏YC’G á`̀Ñjô°†dG ≥`̀Ñ£J ’ É`̀eóæY  
 .áÄŸÉH ١٥ øY π≤J ’ á«∏©a áÑjô°V áÑjô°†dG á°†ØîæŸG äÉYƒªéŸG

 ” iô``NCG IOó`` äÉ``Yƒaóeh ó``FGƒØdGh ¥ƒ``≤◊G ≈``∏Y á``«aÉ°VEG á``Ñjô°V  
 äÉcô`̀°ûdG á`̀Ñjô°V ∫ó`̀©e ≈`̀∏Y ≥`̀Ñ£J  á`̀«FÉ°†≤dG á£∏`̀°ùdG ‘ ƒ`̀°†©d É`̀¡©aO

 .áÄŸÉH  ٥^٧ -٩  ÚH QƒcòŸG ∫ó©ŸG øe πbCG

 IOó``©àŸG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y É``jô°üM á``«fÉãdGh ¤hC’G Iõ``«côdG ≥``Ñ£J , É``«FóÑeh

 .É`̀¡d »`̀∏©ØdG ≥`̀«Ñ£àdG Ú`̀◊ QÉ`̀¶àfE’G Ö`̀éj ∂`̀dP ™`̀e ø`̀µd á`̀ªî°†dG äÉ«`̀°ùæ÷G

 ¤hC’G Iõ`̀«côdG ø`̀e πc QÉ`̀WEG ‘ äGAÉ`̀ØYE’G ¢`̀†©H ∑É`̀æg , ∂`̀dP ≈`̀∏Y IhÓ`̀Y

 Ú``Jõ«côdG ≥``«Ñ£àH Aó``ÑdG á``«fÉµeEG ¤G á``«dhC’G äGô``jó≤àdG Ò``°ûJh á``«fÉãdGh

 .٢٠٢٣ ™∏£e É«∏©a

 ÉgÒKCÉJ – ٢٫٠ ìÉ`̀HQC’G πjƒ–h »`̀Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈∏Y

 á`̀«Hô©dG á`̀µ∏ªŸGh ¿OQC’Gh ô`̀°üeh ø`̀jôëÑdG π`̀ãe §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ¿Gó`̀∏H â`̀æ∏YCG

 √ò``¡d  É``¡ªYO  ø``Y  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’Gh  ô``£bh  ¿É``ªYh  ájOƒ©``°ùdG

 ƒ«dƒj ٢٦ ïjQÉàH É«ª`̀°SQ ÉfÉ«H ¢UÉN πµ`̀°ûH äGQÉeE’G äQó°UCG å«M , äÉMÎ≤ŸG

.á«fÉãdG Iõ«cô∏d É¡ªYO ¬«a äócCG ٢٠٢١

 á``°†FÉØdG ìÉ``HQC’G ¢``ü«°üîJ IOÉ``YEG ø``µÁ ¤hC’G Iõ``«côdG  ∫Ó``N ø``e  
 Gô`̀≤e äGQÉ`̀eE’Gh ø`̀jôëÑdG ø`̀e ò`̀îàJ »`̀àdG ,äÉ«`̀°ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°û∏d

 ¤G …ODƒ``j É``‡ ≈``∏YCG á``«Ñjô°V ä’ó``©e äGP á``«FÉ°†b äÉ£∏``°S ¤G ,É``¡d

 .áYƒªéŸG ÖFGô°V IOÉjR

 äÉcô``°ûdG  ≈``∏Y È``cCG  π``ªà Ò``KCÉJ  ∑É``æg ,  á``«fÉãdG  Iõ``«côdG  ∫Ó``N ø``e  
 hCG É``¡d Gô``≤e §``°ShC’G ¥ô``°ûdG ¿Gó``∏H ø``e ò``îàJ »``àdG äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG

 Ö`̀ °ùf å`̀ «M , äGQÉ`̀eE’G hCG ø`̀ jôëÑdG ‘ á`̀ jQÉéàdG ∫É`̀ªYC’G ìÉ`̀ HQCG . É`̀ ¡JÉ«∏ª©d

 ١٥ ƒ``gh ìÎ``≤e πeÉ``°T  »``Ñjô°V ∫ó``©e ≈``fOCG ø``e π``bCG »``Ñjô°†dG º``°üÿG

 ∫hó``dG ‘ á``«FÉ°†b á£∏``°S É``¡°VôØJ ≈``∏YCG á``Ñjô°†d É``ÑdÉZ ™°†îà``°S ,  á``ÄŸÉH

 äÉ©jô`̀°ûJ É`̀ÑdÉZ §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ¿Gó`̀∏H ìô£à`̀°S .êQÉ`̀ÿG ‘ äÉ`̀YƒªéŸG ≈`̀∏Y

.á«Ñjô°†dG É¡JóYÉb ájÉª◊ ∂dPh áÑjô°†dG ä’ó©e IOÉjõd á«∏
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Ò¨àŸG »Ñjô°†dG ó¡°ûŸG ≈∏Y ≥«∏©J

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

á°UÓÿG

 ’hCG á``≤£æŸG ‘ π``ª©J »``àdG á``ªî°†dG äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG äÉcô``°ûdG »``°Uƒf

 á``dhO πc ‘ Ió``jó÷G »``Ñjô°†dG ∫É``ãàeE’G äÉ``Ñ∏£àe ™``«ªL á``÷É©eh ™``ÑààH

 Ωó`̀Y Ö`̀bGƒY QÉ`̀ÑàYE’G ô`̀¶æH ò`̀NC’G ™`̀e Ú`̀eô°üæŸG Ú`̀eÉ©dG ‘ äQó`̀°U »`̀àdGh

 .á`̀«Ñjô°†dG É`̀¡££N ‘ äÉ`̀eGô¨dG hCG /h äÓ`̀jó©àdG ∫É`̀ãŸG π«Ñ`̀°S ≈`̀∏Y ∫É`̀ãàeE’G

 ≈`̀∏Y Iôªà`̀°ùŸG  äGQƒ`̀£à∏d á`̀eÉJ á`̀jGQO ≈`̀∏Y äÉcô`̀°ûdG ¿ƒ`̀µJ ¿CG ,É`̀«fÉK »`̀°Uƒf

 OGó`̀YEG ≈`̀∏Yh »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùàdG ≈`̀∏Yh ìÉ`̀HQC’G π`̀jƒ–h »`̀Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J

 á`̀ÑgCG ≈`̀∏Yh ≥Ñ`̀°ùe º`̀∏Y ≈`̀∏Y ¿ƒ`̀µJ »`̀c Ió`̀M ≈`̀∏Y ó`̀∏H πc á`̀«Ñjô°†dG ô`̀jQÉ≤àdG

 äGÒ¨àŸG √òg ™e ≈°TÉªàJ  áÑ°SÉæe á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd OGó©à°SE’G



 á`̀≤£æŸG ‘ äÉ«`̀ °ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°ûdG ¿EÉ`̀a , ìÉ`̀HQC’G π`̀jƒ–h »`̀Ñjô°†dG

 á`̀©bƒàŸG á`̀eOÉ≤dG äÉ`̀MÓ°UE’G ™`̀e ø`̀µd É¡JÉ«é«JGÎ`̀°SG Ò`̀«¨J ‘ â`̀ë‚ ó`̀b

 ٠^٢  ∫Gƒ``eC’G  π``jƒ–h  »``Ñjô°†dG  AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  ø``e  Aõ``L  ¿ƒ``µJ  ø``Äd

 .ÌcCG RÈà°S É¡∏cÉ°ûe ¿EÉa

 ٢٫٠ ìÉHQC’G πjƒ–h »Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ

 π``ª©dG á``«dBG ‘ ƒ``°†©dG ¿Gó``∏ÑdG º``¶©e â``eõàdG , ٢٠٢١ ƒ``«dƒj ø``e ∫hC’G ‘

 äÉ``MÓ°UEG  AGô``LEÉH   ,  ìÉ``HQC’G  π``jƒ–h »``Ñjô°†dG  AÉ``YƒdG  πcBÉ``àd  á∏eÉ``°ûdG

 ÚJõ«cQ øª°†àj …òdGh ٠^٢ óæÑdG É¡«∏Y ≥∏WCG ájQòLh á∏eÉ°T  á«Ñjô°V

 IOó``©àŸG  äÉcô``°ûdG  ≈``∏Y  É``«FóÑe  ≥``Ñ£J  ¿CG  ™``bƒàŸG  ø``e  :  ¤hC’G  Iõ``«côdG

 ƒYóJh . hQƒ`̀j QÉ«∏e ٢٠ øe Ì`̀cCG ÉgóFGƒY ´ƒ`̀ª› ≠`̀∏Ñj »`̀àdGh §`̀≤a äÉ«`̀°ùæ÷G

 √ò``g π``ãŸ Ió``MƒŸG ìÉ``HQC’G ø``e ÉØ∏``°S IOó`` á``°üM ¢``ü«°üîàd Iõ``«côdG

 É`̀eóæYh . á`̀ÄaÉµàŸG äÉ`̀©«ÑŸG É`̀¡«a  ™`̀ØJôJ »`̀àdG ¥Gƒ`̀°SCÓd É`̀¡∏≤f º`̀àjh äÉcô`̀°ûdG

 í``HôdG   ¿EÉ``a  ó``FGƒ©dG  ø``e  á``ÄŸÉH  ١٠∫G  õ``LÉM   Ió``MƒŸG  ìÉ``HQC’G  ≈``£îàJ

 .¢†FÉØdG íHôdG ø`̀e á`̀ÄŸÉH ٢٠-٣٠ Ú`̀H ìhGÎ«`̀°S ( CG ≠`̀∏ÑŸG ) ¬`̀°ü«°üîJ OGô`̀ŸG

 Ò©``°ùJ äÉ``«dBG  …CG ø``Y ô``¶ædG ¢``†¨H çóëà``°S í``HôdG Gò``g ™``°Vƒ“ IOÉ``YEG

 ±ó``¡j  ( AÉ``H  ≠``∏ÑŸG) á``é«àædÉHh  .  á``YƒªéŸG π``NGO É``gOÉªàYG  ” »``∏jƒ–

 ≥jƒ`̀ °ùàdG ∫É`̀ ªYCG ¢`̀ SQÉ“ »`̀ àdG á`̀ YƒªéŸG äÉ`̀ fÉ«µd á«`̀ °SÉ«b ¢`̀ ûeGƒg ó`̀ jóëàd

.ôWÉîŸG á°†Øîæe ™jRƒàdGh

 ¢`̀VôØj ΩÉ`̀¶f ™`̀ °Vh ≈`̀ ∏Y AÉ`̀ °†YC’G ¿Gó`̀ ∏ÑdG â`̀≤ØJG , á`̀ «fÉãdG Iõ`̀ «côdG â`̀–

 ≥Ñ£«`̀°S Gògh äÉ«`̀°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô`̀°ûdG ≈∏Y ≈fOCG óëc áÄŸÉH ١٥ áÑjô°V

 ó◊G ¢`̀ùØf) hQƒj ¿ƒ«∏e ٧٥٠  á∏eÉ`̀°ûdG ÉgóFGƒY RhÉ`̀éàJ »`̀àdG äÉ`̀YƒªéŸG ≈`̀∏Y

 ø``µÁ ø``µd (  Ió``M ≈``∏Y ó``∏H πµ``d á``«Ñjô°†dG ô``jQÉ≤àdG OGó``YEG ‘ ≈``fOC’G

 äÉ``MÓ°UE’ ø``µÁh . π``bCG ≈``fOCG ó``M ≥``«Ñ£J Qô``≤J ¿CG á``«FÉ°†≤dG äÉ£∏``°ù∏d

: πµ°T ≈∏Y ô¡¶J ¿CG á«fÉãdG Iõ«côdG

 IOó``©àŸG  ΩC’G  ácô``°ûdG  ¿É``«µd  á``«FÉ°†≤dG  á£∏``°ùdG  ‘  ≈``∏YCG  á``Ñjô°V  
 á`̀Yƒª› ¿É`̀«c ‘ á`̀Ñjô°†dG ¢`̀†Øîæe ó`̀FÉY …CÉ`̀H ≥`̀∏©àj É`̀ª«a äÉ«`̀°ùæ÷G

 á``«∏©a á``Ñjô°†d É``©°VÉN ó``FÉ©dG ¿ƒ``µj ’ É``eóæY , ∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y )

 .( ôjó≤J πbCG ≈∏Y áÄŸÉH ١٥ áÑ°ùæH

 á«Ø∏N äÉ«£©e

 ô`̀NBG ‘ Iôªà`̀ °ùe á`̀Ø°üH §`̀°ShC’G ¥ô`̀ °ûdG ‘ »`̀ ∏jƒëàdG Ò©`̀ °ùàdG ó¡`̀ °ûe Qƒ`̀£J

 …OÉ`̀ °üàbE’G ¿hÉ`̀©àdG á`̀ª¶æŸ áYQÉ`̀ °ùàŸG äGQƒ`̀£àdG á`̀é«àf Ò`̀Ñc πµ`̀ °ûH Ú`̀eÉY

 â``eõàdG  ó``bh .  ìÉ``HQC’G π``jƒ–h »``Ñjô°†dG AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  ´hô``°ûeh á``«ªæàdGh

 QÉ`̀WEG Ö`̀LƒÃ á`̀«Ñjô°†dG Ò`̀jÉ©ŸG π`̀bCG ≥`̀«Ñ£àH §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ∫hO ø`̀e ó`̀jó©dG

 ó``æÑdG ø``ª°†àj …ò``dGh ìÉ``HQC’G π``jƒ–h »``Ñjô°†dG AÉ``YƒdG πcBÉ``J ≥``«Ñ£J π``ªY

 . Ió`̀M ≈`̀∏Y á`̀dhO πc ô`̀jQÉ≤àdG OGó`̀YEGh »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùàdG ≥`̀«KƒJ ø`̀ª°†àŸG  ١٣
 á``«Hô©dG á``µ∏ªŸGh ¿OQC’Gh ô``°üeh ø``jôëÑdG π``ãe ’hO â``≤ÑW , ∂``dòd á``é«àfh

 Ú``fGƒb  π``«°üØàdÉH  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’Gh  ô``£bh  ¿É``ªYh  ájOƒ©``°ùdG

 . IóM ≈∏Y ádhO πc ôjQÉ≤àdG OGóYG hCG /h »∏jƒëàdG Ò©°ùàdG

 õ``côJ  ¿CG  IQhô``°V  »``æ©J  Ió``jó÷G  Ú``fGƒ≤dG  É``¡à°Vôa  »``àdG  äGó``«≤©àdG  ¿G

 ø``e â``ØYÉ°V ó``≤a .  Ö``FGô°†dG ≈``∏Y Ì``cCG  á``≤£æŸG ‘ á``∏eÉ©dG  äÉcô``°ûdG

 IhÓ`̀Y  , Ió`̀M ≈`̀∏Y á`̀dhO πc ô`̀jQÉ≤àdG OGó`̀YEGh / »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùà∏d ∫É`̀ãàeE’G

  á`̀«aÉ°VEG ≥`̀«KƒJ äÉ`̀«∏ªY ¤G á`̀LÉ◊G â`̀≤∏Nh äÉ`̀YGõædG / ≥`̀«bóàdG IOÉ`̀jR ≈`̀∏Y

 π`̀NGO äÓ`̀eÉ©àdGh á`̀ «dÉ◊G ácô`̀ °ûdG á`̀ «∏µ«g ø`̀Y »`̀ ∏îàdG hCG á`̀ZÉ«°U IOÉ`̀YEGh

 .ájó› ó©J ⁄ »àdG ácô°ûdG

 äGQÉ``eE’G  ‘  á``jOÉ°üàbE’G  OGƒ``ŸG  í``FGƒd  ™``e  »``∏jƒëàdG  Ò©``°ùàdG  π``YÉØJ  ¿G

 ¢UÉÿG , ìÉ`̀HQC’G πjƒ–h »Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J ø`̀e ٥ ó`̀æÑdG â`̀– ø`̀jôëÑdGh

 . ¬``∏gÉŒ ø``µÁ ’ ô``NBG π``eÉY , IQÉ``°†dG á``«Ñjô°†dG á``ª¶fC’G ™``e π``eÉ©àdÉH

 ¿CG Ö`̀éj »`̀àdG ìÉ`̀HQC’G ∫ó`̀©e ™`̀ØJôj  ¿É`̀«c/ Ú`̀©e ™`̀bƒe ‘ IOÉ`̀ŸG äOGR É`̀ª∏µa

 á`̀ª¶fCG ø`̀e äÉ«`̀°ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°ûdG äOÉØà`̀°SG É`̀ŸÉ£dh . ¿É`̀«µdG É`̀¡≤≤ëj

 AGƒ``°S õ``cGôe á``eÉbEG π``LCG ø``e ø``jôëÑdGh äGQÉ``eE’G ‘ á``jôØ°üdG á``Ñjô°†dG

 É``¡JÉ«∏ªY  ‘  á``jôµØdG  á``«µ∏ŸG  hCG  ó``jQƒàdG  /  á«``°ù«FQ  äGô``≤e  ó``«©°U  ≈``∏Y

 AÉ``YƒdG  πcBÉ``J  äÉ``MÓ°UEG  ø``e á``eõM ∫hCG  ∫É``NOEG  ™``eh .  §``°ShC’G  ¥ô``°ûdÉH

 äÉ`̀fÉ«c ™`̀aO á`̀jƒfÉãdG á`̀ëFÓdG •Î`̀°ûJ , ≈`̀∏YC’G á`̀Ñjô°†dG ≥`̀Ñ£J ’ É`̀eóæY  
 .áÄŸÉH ١٥ øY π≤J ’ á«∏©a áÑjô°V áÑjô°†dG á°†ØîæŸG äÉYƒªéŸG

 ” iô``NCG IOó`` äÉ``Yƒaóeh ó``FGƒØdGh ¥ƒ``≤◊G ≈``∏Y á``«aÉ°VEG á``Ñjô°V  
 äÉcô`̀°ûdG á`̀Ñjô°V ∫ó`̀©e ≈`̀∏Y ≥`̀Ñ£J  á`̀«FÉ°†≤dG á£∏`̀°ùdG ‘ ƒ`̀°†©d É`̀¡©aO

 .áÄŸÉH  ٥^٧ -٩  ÚH QƒcòŸG ∫ó©ŸG øe πbCG

 IOó``©àŸG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y É``jô°üM á``«fÉãdGh ¤hC’G Iõ``«côdG ≥``Ñ£J , É``«FóÑeh

 .É`̀¡d »`̀∏©ØdG ≥`̀«Ñ£àdG Ú`̀◊ QÉ`̀¶àfE’G Ö`̀éj ∂`̀dP ™`̀e ø`̀µd á`̀ªî°†dG äÉ«`̀°ùæ÷G

 ¤hC’G Iõ`̀«côdG ø`̀e πc QÉ`̀WEG ‘ äGAÉ`̀ØYE’G ¢`̀†©H ∑É`̀æg , ∂`̀dP ≈`̀∏Y IhÓ`̀Y

 Ú``Jõ«côdG ≥``«Ñ£àH Aó``ÑdG á``«fÉµeEG ¤G á``«dhC’G äGô``jó≤àdG Ò``°ûJh á``«fÉãdGh

 .٢٠٢٣ ™∏£e É«∏©a

 ÉgÒKCÉJ – ٢٫٠ ìÉ`̀HQC’G πjƒ–h »`̀Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈∏Y

 á`̀«Hô©dG á`̀µ∏ªŸGh ¿OQC’Gh ô`̀°üeh ø`̀jôëÑdG π`̀ãe §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ¿Gó`̀∏H â`̀æ∏YCG

 √ò``¡d  É``¡ªYO  ø``Y  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’Gh  ô``£bh  ¿É``ªYh  ájOƒ©``°ùdG

 ƒ«dƒj ٢٦ ïjQÉàH É«ª`̀°SQ ÉfÉ«H ¢UÉN πµ`̀°ûH äGQÉeE’G äQó°UCG å«M , äÉMÎ≤ŸG

.á«fÉãdG Iõ«cô∏d É¡ªYO ¬«a äócCG ٢٠٢١

 á``°†FÉØdG ìÉ``HQC’G ¢``ü«°üîJ IOÉ``YEG ø``µÁ ¤hC’G Iõ``«côdG  ∫Ó``N ø``e  
 Gô`̀≤e äGQÉ`̀eE’Gh ø`̀jôëÑdG ø`̀e ò`̀îàJ »`̀àdG ,äÉ«`̀°ùæ÷G IOó`̀©àŸG äÉcô`̀°û∏d

 ¤G …ODƒ``j É``‡ ≈``∏YCG á``«Ñjô°V ä’ó``©e äGP á``«FÉ°†b äÉ£∏``°S ¤G ,É``¡d

 .áYƒªéŸG ÖFGô°V IOÉjR

 äÉcô``°ûdG  ≈``∏Y È``cCG  π``ªà Ò``KCÉJ  ∑É``æg ,  á``«fÉãdG  Iõ``«côdG  ∫Ó``N ø``e  
 hCG É``¡d Gô``≤e §``°ShC’G ¥ô``°ûdG ¿Gó``∏H ø``e ò``îàJ »``àdG äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG

 Ö`̀ °ùf å`̀ «M , äGQÉ`̀eE’G hCG ø`̀ jôëÑdG ‘ á`̀ jQÉéàdG ∫É`̀ªYC’G ìÉ`̀ HQCG . É`̀ ¡JÉ«∏ª©d

 ١٥ ƒ``gh ìÎ``≤e πeÉ``°T  »``Ñjô°V ∫ó``©e ≈``fOCG ø``e π``bCG »``Ñjô°†dG º``°üÿG

 ∫hó``dG ‘ á``«FÉ°†b á£∏``°S É``¡°VôØJ ≈``∏YCG á``Ñjô°†d É``ÑdÉZ ™°†îà``°S ,  á``ÄŸÉH

 äÉ©jô`̀°ûJ É`̀ÑdÉZ §`̀°ShC’G ¥ô`̀°ûdG ¿Gó`̀∏H ìô£à`̀°S .êQÉ`̀ÿG ‘ äÉ`̀YƒªéŸG ≈`̀∏Y

.á«Ñjô°†dG É¡JóYÉb ájÉª◊ ∂dPh áÑjô°†dG ä’ó©e IOÉjõd á«∏
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á°UÓÿG

 ’hCG á``≤£æŸG ‘ π``ª©J »``àdG á``ªî°†dG äÉ«``°ùæ÷G IOó``©àŸG äÉcô``°ûdG »``°Uƒf

 á``dhO πc ‘ Ió``jó÷G »``Ñjô°†dG ∫É``ãàeE’G äÉ``Ñ∏£àe ™``«ªL á``÷É©eh ™``ÑààH

 Ωó`̀Y Ö`̀bGƒY QÉ`̀ÑàYE’G ô`̀¶æH ò`̀NC’G ™`̀e Ú`̀eô°üæŸG Ú`̀eÉ©dG ‘ äQó`̀°U »`̀àdGh

 .á`̀«Ñjô°†dG É`̀¡££N ‘ äÉ`̀eGô¨dG hCG /h äÓ`̀jó©àdG ∫É`̀ãŸG π«Ñ`̀°S ≈`̀∏Y ∫É`̀ãàeE’G

 ≈`̀∏Y Iôªà`̀°ùŸG  äGQƒ`̀£à∏d á`̀eÉJ á`̀jGQO ≈`̀∏Y äÉcô`̀°ûdG ¿ƒ`̀µJ ¿CG ,É`̀«fÉK »`̀°Uƒf

 OGó`̀YEG ≈`̀∏Yh »`̀∏jƒëàdG Ò©`̀°ùàdG ≈`̀∏Yh ìÉ`̀HQC’G π`̀jƒ–h »`̀Ñjô°†dG AÉ`̀YƒdG πcBÉ`̀J

 á`̀ÑgCG ≈`̀∏Yh ≥Ñ`̀°ùe º`̀∏Y ≈`̀∏Y ¿ƒ`̀µJ »`̀c Ió`̀M ≈`̀∏Y ó`̀∏H πc á`̀«Ñjô°†dG ô`̀jQÉ≤àdG

 äGÒ¨àŸG √òg ™e ≈°TÉªàJ  áÑ°SÉæe á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd OGó©à°SE’G



 , π«FGô`̀°SEG ‘  á`̀«dÉŸG É`̀«÷ƒæµàdG á`̀æ÷ ¢`̀ù«FQ , º`̀«aƒJ ø`̀H ∂«dƒª`̀°ûd É`̀≤ahh

 Gõ``côe  ó``©J  »``HO  ¿C’  á``«dÉŸG  É``«÷ƒæµàdG  ´É``£b  ‘  IÒ``Ñc  ácGô``°T  ∑É``æg

 . ⁄É©dG ‘ á«æ≤àdG áª°UÉY »g π«FGô°SEGh á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG äÉeóî∏d

 ±QÉ``°üŸG  É``¡æª°†H  á``Ø∏à  á``«YÉæ°U  äÉ``YÉ£b  ø``e  ¿ƒcQÉ``°ûe  çó``–h

 ‘ QÉªãà`̀°SE’G ¢`̀Uôa ø`̀Y á`̀«ë°üdG á`̀jÉYôdGh AÉ`̀°†≤dGh äGQÉ`̀≤©dGh á`̀Ñjô°†dGh

 Iô``¶f  çÉ``ÑeGQÉH  ¿GQÉcÉÑ``°TƒH  ìô``Wh  .  Ió``ëàŸG  á``«Hô©dG  äGQÉ``eE’G   á``dhO

 ,ÊGô°ùL QGófGQƒ°S Ωób Éªæ«H äGQÉeE’G ‘ áÄŸÉH ١٠٠ á«ÑæLC’G á«µ∏ŸG øY á«dƒª°T

 É°VôY  ,äGQÉ°ûà°SEÓd " ¢SCG …ÉL ΩCG ΩCG "∫  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …QGOE’G ∂jô°ûdG

 . äGQÉeE’G ádhO ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ƒjQÉæ«°ùd

 äÓ``eÉ©ŸG ¢``ù«FQ , ¿Gô``ªY »``∏Y º``¡æª°†H ¿ƒ``Kóëàe ≈``≤à∏ŸG ‘  ∑QÉ``°Th

 Ú`̀eÉ«æH π«FGô`̀°SEG ø`̀eh …QÉ`̀éàdG »`̀HO ∂`̀æH ‘ á`̀«ªbôdG äÉ`̀eóÿGh á`̀«aô°üŸG

 á`̀«ë°üdG á`̀jÉYô∏d ¢`̀SCG »`̀H ‘ á`̀Yƒª› ‘ Ú`̀jQÉéàdG ÚdhDƒ`̀°ùŸG Ò`̀Ñc , ø`̀JQÉe

  á``jQÉ≤©dG ¬FÉcô``°Th õ``fhQBG á``YƒªéŸ …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG …ô``jOÉL π``«jÉµ«eh

 ¿ƒ``eÉL  π``«Lh  "õ``∏jh  â``°ùL"  ‘  …QGOE’G  ∂jô``°ûdG  ,  É``jQÉe  ó``ªh

 . IOhóëŸG ∂«J Ohƒa â«e ƒjÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ø``Y , ∫CG …BG ¿ƒà``°ùjôc ácô``°ûd …QGOE’G ∂jô``°ûdG , Ωƒ``∏ÑfRhQ ¿hQhO È``Yh

 äÉcô``°ûdG  ¿CGh  á``«FÉæãdG  á``jQÉéàdG  äÉcGô``°ûdG  ø``e  ó``jõe  Qƒ``¡¶H  ¬``à≤K

 äGQÉ``eE’G  á``dhO  ¤G  ™``∏£àJ  ±ƒ``°S  á``«ŸÉ©dG  §``£ÿG  äGP  á«∏«FGô``°SE’G

. ¥Ó£fEG á°üæe ÉgQÉÑàYÉH

 ¿ƒà`̀ °ùjôµd …QGOE’G ∂jô`̀ °ûdGh IQGOE’G ¢`̀ ù∏› ¢`̀ù«FQ , ¿ƒ`̀ æ«e ƒ`̀LGQ ó`̀cCGh

 ¿CÉ`̀H »`̀°ù°SDƒŸG ∫É`̀°üJE’G ∫hDƒ`̀°ùeh Ωó`̀bC’G ∂jô`̀°ûdG , QÉ`̀eƒc ôjOƒ`̀°Sh ¿ƒ`̀æ«e

 ¢`̀ù«°SCÉàd ôªãà`̀°ùe  ٨٠٠٠ ø`̀e Ì`̀cCG äOÉ`̀bh â`̀ªYO »`̀àdG , ¿ƒ`̀æ«e ¿ƒà`̀°ùjôc

 AGQó`̀ª∏d π«FGô`̀°SG OÉ`̀–EG ™`̀e áµjô`̀°T ¿ƒµà`̀°S , äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ‘ º`̀¡dÉªYCG

 ø``e  πc  ‘  ô``°TÉÑŸG  »``ÑæLC’G  QÉªãà``°SEÓd   ∫CG  …BG  ¿ƒà``°ùjôc  êhÎ``°Sh

π«FGô°SEGh äGQÉeE’G

 »``HO  á``°ù°SDƒe  ‘  QÉªãà``°SE’G  è``jhôJ  IQGOG  ô``jóe  ,  »``∏gCG  º``«gGôHEG  ìô``°Th

 Ú«∏«FGô`̀°SE’G øjôªãà`̀°ùª∏d Iƒ`̀YO ¬`̀Lhh " »`̀HO É`̀jGõe " , »`̀ÑæLC’G QÉªãà`̀°SEÓd

 ٢٦ ™`̀e ô`̀°TÉÑe πµ`̀°ûH »`̀∏gCG π`̀°UGƒJh . πÑ≤à`̀°ùŸG á`̀ZÉ«°üd »`̀HO ™`̀e ácGô`̀°û∏d

 ≈≤à∏ŸG Ghô`̀°†M Ühó`̀æe ٢٠٠ ø`̀e Ì`̀cCGh ô`̀FGõdG »∏«FGô`̀°SE’G ó`̀aƒdG ø`̀e É`̀Hhóæe

 . »ªbôdG AÉ°†ØdG ÈY

 Iô``◊G á``≤£æŸG ‘ äÉ``©«Ñª∏d ∫hCG IQGOEG ô``jóe Üƒ``Zôe ø``H ∫É``ªL ±ô``Yh

 »`̀∏Y π`̀ÑL á`̀≤£æe ‘ äÉ`̀©«ÑŸG ô`̀jóe º`̀°SÉL π`̀°ü«ah  ( Gõ`̀aGO) »`̀HO QÉ`̀£Ã

 »``HO ‘ …QÉ``éàdG ≥jƒ``°ùàdG ¢``ù«FQ Ö``FÉf Ó``ŸG ó``°TGQh  (Gõ``aÉL) Iô``◊G

 Ghó`̀cCGh . á«∏«FGô`̀°SE’G äÉcô`̀°û∏d ¬`̀eó≤J ¿CG ø`̀µÁ É`̀eh Iô`̀◊G ≥`̀WÉæŸG É`̀jGõÃ

 §``£N  ™«``°SƒJh  ƒ``‰  ‘  Ú``∏YÉa  AÉcô``°T  Gƒ``fƒµj  ¿CÉ``H  º``¡eGõàdG  GOó``›

 ∫ƒ``Nód á``HGƒH Iô``◊G ≥``WÉæŸG ¿ƒ``c ∫Ó``N ø``e Ú«∏«FGô``°SE’G øjôªãà``°ùŸG

 . á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

 OÉ`̀–G …OÉ`̀f IQGOEG ¢`̀ù∏› ô`̀jóe , øjQƒé`̀°TÒL - Qƒ`̀L â`̀jôL Qƒ`̀àcódG ó`̀cCGh

 á`̀«bÉØJE’G ™`̀«bƒJ ø`̀e ΩÉ`̀Y ∫hCG ‘ Rô`̀MCG …ò`̀dG ,Ωó`̀≤àdG ¿CÉ`̀H AGQó`̀ª∏d π«FGô`̀°SEG

. äÉ©bƒàdG ¥ƒØj πµ°ûH ƒªæ∏d í°Tôe ,ΩÓ°ù∏d á«ª«gGôHE’G

 á`̀ dhO ‘ º`̀î°V πµ`̀ °ûH QÉªãà`̀ °SEÓd á«∏«FGô`̀ °SE’G äÉcô`̀ °ûdG ø`̀e ó`̀ jõŸG ™`̀ ∏£àJ

 äGQÉ`̀eE’G Ú`̀H á`̀«FÉæãdG á`̀jQÉéàdG äÉ`̀bÓ©dG ƒ`̀‰ ™`̀e Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG äGQÉ`̀eE’G

 , RÉ`̀Ñ«æ«e Oƒ`̀¡jG Qƒ`̀°ùahÈ∏d É`̀≤ahh . Oô`̀£e πµ`̀°ûH π«FGô`̀°SEGh Ió`̀ëàŸG á`̀«Hô©dG

 π«FGô``°SEG  OÉ``–G  ¿EÉ``a  á``«dhódG  ájQÉ``°ûà°SE’G  á``æé∏dG  IQGOEG  ¢``ù∏›  ¢``ù«FQ

 á`̀jòZC’Gh á`̀«dÉŸG É`̀«÷ƒæµdGh »`̀ªbôdG ø`̀eC’G äÉ`̀YÉ£b ≈`̀∏Y õcÒ`̀°S AGQó`̀ª∏d

 ¬`̀àª∏c AÉ`̀æKCG ´ƒ`̀°VƒŸG Gò`̀¡d Qƒ`̀°ùahÈdG ¥ô`̀£J å`̀«M á`̀bÉ£dG ∂`̀dòch á`̀YGQõdGh

 …ò`̀dG " â`̀æ«ØjG OÈ`̀jÉg CG " ٢٠٢١ »∏«FGô`̀°SE’G – »`̀JGQÉeE’G ∫É`̀ªYC’G ≈`̀≤à∏e ‘

 . AGQóª∏d π«FGô°SEG OÉ–Gh ¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc ¬àaÉ°†à°SGDr. Gitit Gur-GershgorenShmulik Ben Tovim

Ibrahim AliProf. Ehud Menipaz
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 »YÉ£b ‘ ºî°V QÉªãà°SE’ §£îJ á«∏«FGô°SE’G äÉcô°ûdG

äGQÉeE’G ádhO ‘ á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh É«LƒdƒæµàdG

 º«aƒJ øH ∂«dƒª°T

 »∏gCG º«gGôHG  RÉÑ«æ«e Oƒ¡jG Qƒ°ùahÈdG

 ¿GQƒé°TÒL-QƒL âjôL QƒàcódG



– »JGQÉeE’G ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e

 âæ«ØjG OÈjÉg CG – ٢٠٢١ »∏«FGô°SE’G

 ٢٠٢١ Èªaƒf ٣

 AGQóª∏d π«FGô°SG OÉ–Gh ¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc áaÉ«°†H
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ÜƒZôe øH ∫ÉªLº°SÉL π°ü«aÓŸG ó°TGQ

ÊGô°ùL QGófGQƒ°S

¿GôªY »∏Y

çÉÑeGQÉH ¿GQÉcÉÑ°TƒH

ÉjQÉe óª

QÉeƒc ôjOƒ°S

øJQÉe ó«aGO ÚeÉ«æH

¿ƒæ«e ƒLGQ

Ωƒ∏ÑfRhQ ¿hQhO

…ôjOÉL π«jÉµ«e ¿ƒeÉL π«L
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Kreston Menon
is an authorized 
certifying body
for the 
In-Country 
Value (ICV) 
Program.

UNIFIED IN-COUNTRY VALUE PROGRAM
In 2018, an In-Country Value (ICV) program was announced for Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) Group 

Participating entities include ADNOC, the government of Abu Dhabi represented by Abu Dhabi Department of Economic 

For further Information, please contact:

+971 4 2762233 / +971 55 196 5572

Goods Manufactured Local Investment Emiratization of
Workforce Contribution

info@krestonmenon.com
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 áYƒªéŸG äÉfÉ«c

 

 

 

 

 ¿ƒæ«e ¿ƒà°ùjôc

 ≥jó°üJ áÄ«g

 èeÉfôH ‘ Ióªà©e

 á«∏ëŸG áª«≤dG

áaÉ°†ŸG

( ‘ »°S …BG)

óMƒŸG áaÉ°†ŸG á«∏ëŸG áª«≤dG èeÉfôH

:≈∏Y ∫É°üJ’G ≈Lôj , äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

 ±ó¡H á`̀YƒªéŸG äÉcô`̀°Th (∑ƒ`̀fOCG) ∫hÎ`̀Ñ∏d á`̀«æWƒdG »`̀ÑXƒHCG ácô`̀°T ‘ á`̀aÉ°†ŸG á`̀«∏ëŸG á`̀ª«≤dG è`̀eÉfôH ø`̀Y ٢٠١٨ ‘ ¿Ó`̀YE’G ”

.á«é«JGÎ°SG äGQÉÑàYGh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ™jƒæJh ÚWƒàdG

 ó`̀jõe ≈`̀∏Y IhÓ`̀Y »`̀∏ëŸG OÉ`̀°üàbE’G ≈`̀∏Y ™`̀ØædÉH Oƒ`̀©J äÉ`̀eóN ø`̀jóªà©ŸG ø`̀jOQƒŸG Ëó`̀≤J á`̀aÉ°†ŸG á`̀«∏ëŸG á`̀ª«≤dG è`̀eÉfôH ø`̀ª°†jh

. ÚWƒàdG á«é«JGÎ°SGh IQÉeEÓd ájOÉ°üàbE’G QOÉ°üŸG  ™jƒæàd ºYódG øe

 ™«`̀°Sƒàd ( ácQÉ`̀°ûŸG äÉ`̀fÉ«µdG É`̀¡«∏Y ≥`̀∏£j »`̀àdG ) á`̀«eƒµ◊G ¬Ñ`̀°Th á`̀«eƒµ◊G äÉcô`̀°ûdG ø`̀e ó`̀jó©dG â`̀ª°†fG , ٢٠٢٠h ٢٠١٩ ‘h

 è`̀eÉfÈdG ‘ ácQÉ`̀°ûŸG äÉ`̀fÉ«µdG . äGQÉ`̀eE’Gh »`̀ÑX ƒ`̀HCG ‘ äÉ`̀YÉ£≤dG ∞`̀∏à ‘ ø`̀jOQƒª∏d á`̀aÉ°†ŸG á`̀«∏ëŸG á`̀ª«≤dG OÉ`̀ªàYG á`̀«∏ªY

 á`̀ dOÉÑe , »`̀ ÑX ƒ`̀ HCG AÊGƒ`̀e , á`̀ jQÉ≤©dG QGó`̀ dG , »`̀ ÑX ƒ`̀ HCG ‘ á`̀ jOÉ°üàbE’G á`̀ «ªæàdG Iô`̀ FGóH á`̀ ∏ã‡ »`̀ÑX ƒ`̀ HCG á`̀eƒµM , ∑ƒ`̀ fOCG »`̀g

.(∂«æjG) ájhƒædG ábÉ£∏d äGQÉeE’G á°ù°SDƒeh

 á`̀dhO  π`̀NGO ∂àcô`̀°T äÉ`̀«fÉµeEG ‘ º`̀««≤àdG ≥bó«`̀°Sh äGQÉ`̀eE’G á`̀dhO ‘ ø`̀jOQƒŸG ™`̀«ªL ÖYƒà`̀°ùj á`̀aÉ°†ŸG á`̀«∏ëŸG á`̀ª«≤dG è`̀eÉfôH

 :á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ äGQÉeE’G

 ‘ á©æ°üŸG ™FÉ°†ÑdG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

IóëàŸG

 ±ô£dG ¥ÉØfEG

ådÉãdG

 QÉªãà°S’G

»∏ëŸG

 iƒ≤dG ÚWƒJ

á∏eÉ©dG

 áªgÉ°ùe

ÚHÎ¨ŸG

 ™∏°ùdG äGQOÉ°U

 ádhO øe äÉeóÿGh

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

KIZAD  |  ADGM  |  DMCC  |  HAFZ  |  RAK  |  DAFZA  |  JAFZA  |  ábQÉ°ûdG  |  »ÑX ƒHCG  |  »HO
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